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Signori soci,

diamo inizio ai lavori della sessantatreesima Assemblea annuale per l’approvazione del bilancio 

di esercizio e, come di consueto, porgiamo un caloroso saluto di benvenuto a tutti i presenti, in 

particolare a coloro che sono entrati a far parte della compagine sociale nel precedente esercizio.

E’ inoltre doveroso rivolgere un pensiero a tutti quei soci che sono venuti a mancare nello 

scorso anno e rinnovare ai loro familiari sincere espressioni di cordoglio.

Il 2018 traccia una linea di confine nella storia del Credito Cooperativo. Le circa 290 Banche 

di Credito Cooperativo, Casse Rurali e Casse Raiffeisen completeranno la realizzazione di un 

processo di integrazione, dando vita ad un Gruppo Bancario.

Con l’emanazione delle Disposizioni attuative della Banca d’Italia avvenuta il 2 Novembre 

2016 veniva posto l’ultimo tassello della riforma del settore. Innovativa negli esiti e nel metodo, 

volendo comporre un quadro normativo consono ai valori fondanti delle banche mutualistiche 

e coerente con l’esigenza di non snaturarne l’originale funzione di sviluppo inclusivo e dure-

vole a beneficio dei territori e delle comunità locali. 

La cornice normativa va ora declinata e riempita di contenuti: culturali, imprenditoriali, ma-

nageriali, organizzativi, di comunicazione: un lavoro di fondamentale importanza che Iccrea 

Banca spa sta curando nel ruolo di candidata Capogruppo e alla quale la nostra Bcc ha mani-

festato l’intenzione di aderire. A tale riguardo è utile fare presente che Banca d’Italia - Sede di 

Milano – nello scorso mese di dicembre, rivolgendosi alle Bcc Lombarde coinvolte nella for-

mazione dei gruppi promossi da Iccrea Banca spa e Cassa Centrale Banca spa, per il pieno 

conseguimento degli obiettivi delineati dalla riforma, auspicava una forte coesione da parte 

delle Bcc affiliate, chiamate a condividere in modo costruttivo il percorso di preparazione al 

nuovo assetto, operando in stretto coordinamento con le future capoguppo.

Sarà necessario comporre la necessaria verticalità del Gruppo con l’orizzontalità delle diverse 

relazioni della BCC nei territori; banca cooperativa mutualistica e Gruppo in forma di società 

per azioni; efficienza complessiva e perseguimento efficace delle finalità mutualistiche del 

Gruppo; proprietà e controllo. 

Si tratta di acquisire un forte assetto organizzativo, maggiori opportunità sul piano dei servizi 

offerti ai nostri Soci e Clienti, senza perdere la specializzazione, la capacità di relazione, la 

flessibilità e reattività nel dare risposte che caratterizza le nostre banche. 

In questi anni difficili, i peggiori dieci anni della storia economica recente del nostro Paese, la 

nostra BCC e l’intero Credito Cooperativo hanno confermato la propria funzione anticiclica, 

facendo la propria parte nel contribuire alla resilienza e ripartenza del sistema produttivo del 

nostro Paese, specie quello di dimensioni più contenute. Le quote di mercato delle BCC nei 

settori di eccellenza dell’economia italiana – manifattura ed artigianato, agroindustria, turismo 

– lo confermano.

Un freno al sostegno della ripresa economica può derivare da nuovi ulteriori vincoli posti dalla 

normativa, di cui l’addendum alle Linee Guida sulla gestione dei non performing loans propo-

sto dalla BCE ne è un esempio.
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Gli sforzi a favore dello sviluppo rischiano infatti di essere frenati e contraddetti se esiste schi-

zofrenia tra misure di politica economica e di regolamentazione prudenziale.

L’incessante produzione normativa comunitaria, a partire dagli anni successivi alla crisi finan-

ziaria del 2007-2008, è improntata su alcuni principi volti a riaffermare due primarie esigenze: 

a) non dover più ricorrere in futuro al contribuente per risolvere le crisi bancarie; b) assicurare 

prospetticamente le migliori condizioni di stabilità del sistema finanziario e bancario europeo. 

Esigenze ovviamente condivisibili, la cui concreta declinazione appare, però, contraddittoria 

e foriera di elementi distorsivi. 

Ne costituiscono un esempio la riforma dei meccanismi di gestione delle crisi bancarie e la ri-

forma della regolamentazione prudenziale con l’istituzione del Meccanismo Unico di Vigilanza. 

Sul primo tema (i meccanismi di gestione delle crisi), si è, infatti, prima inibito l’intervento dei 

Fondi di garanzia dei depositi nazionali o settoriali con risorse esclusivamente private conferite 

dalle banche, assimilandole ad aiuti di Stato, poi disegnato un sistema che di fatto non prevede 

strumenti di risoluzione per le piccole banche.

Sul secondo tema (la riforma della regolamentazione prudenziale e l’istituzione del Meccani-

smo Unico di Vigilanza), si è accresciuta in modo molto rilevante la complessità della gestione 

bancaria e si sono consistentemente elevati i requisiti di patrimonio necessari per svolgere 

l’attività di intermediazione. 

Vi è, inoltre, una forte pressione dei Regolatori verso la concentrazione dell’industria bancaria 

che, però, oltre a comprimere la concorrenza, non è sicuro possa andare a beneficio delle fa-

miglie e delle imprese. Con effetti sulla capacità di finanziamento dell’economia reale e soprat-

tutto delle piccole imprese, considerando che le PMI in Italia generano l’80% dell’occupazione 

ed il 70% del valore aggiunto.

Senza considerare un altro rischio, ovvero che la capacità di controllo dei Supervisori su gruppi 

azionari di grandi dimensioni, fortemente diversificati e internazionalizzati, possa essere anche 

minore.

Occorre passare dalla stabilità “come fine” alla stabilità “come mezzo”, orientandola esplici-

tamente alla crescita sostenibile, rinunciando a misurare la portata delle norme solo sull’effi-

cacia degli interventi di rafforzamento patrimoniale degli intermediari e con un focus pressoché 

esclusivo sull’ambito di operatività del credito. E stando ben attenti al rischio di pro-ciclicità 

della regolamentazione.

Se il tema degli NPL va certamente gestito, la risposta non può essere la proliferazione rego-

lamentare sulla materia e neppure l’imposizione della cessione in tempi ristrettissimi di tali 

portafogli, che ottiene soltanto il risultato (controproducente) di contrarre il conto economico 

e deperire la dotazione patrimoniale delle banche, nutrendo, nel contempo, il business di pochi 

operatori oligopolistici. 

Le Banche di Credito Cooperativo si trovano, inoltre, in una peculiare situazione, nella fase di 

transizione verso la piena operatività dei Gruppi Bancari Cooperativi. Per tale ragione, nell’am-

bito della Consultazione della Banca d’Italia sulle Linee Guida per le banche Less Significant 

sulla gestione degli NPL il Credito Cooperativo, attraverso Federcasse, aveva rappresentato la 

necessità di poter disporre di tempistiche congrue per l’adeguamento alle indicazioni in rela-

zione all’opportunità di tener conto delle linee di indirizzo strategico e gestionale che verranno 

definite dalla futura Capogruppo. Al riguardo, la Banca d’Italia nel resoconto della Consulta-

zione ha chiarito: “Una volta completato il processo di costituzione dei gruppi di BCC, le Linee 
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Guida saranno rivolte ai gruppi qualificabili come less significant, mentre ai futuri gruppi signi-

ficant sarà applicabile la Guidance della BCE. Nel frattempo le singole BCC devono continuare 

negli sforzi volti a ridurre i crediti deteriorati e tenere debitamente in conto le Linee Guida 

all’interno dei processi di gestione del credito problematico svolti a livello individuale; la conver-

genza delle pratiche già in essere nelle singole banche agevolerà di fatto i compiti di direzione e 

coordinamento che dovranno essere svolti dalla futura capogruppo anche con rifermento alla ge-

stione integrata degli NPL”.

Occorre ribadire che la biodiversità bancaria risulta al servizio della stabilità, come evidenziano 

analisi indipendenti, rende il mercato più concorrenziale e più certo l’accesso al credito delle 

imprese di minori dimensioni, che costituiscono oltre il 95% delle imprese europee.

Il pluralismo all’interno del mercato bancario e finanziario è dunque un interesse “pubblico” 

ed economico, non soltanto politico.

Occorre fare attenzione al rischio che uno dei princìpi della cosiddetta better regulation – ov-

vero la proporzionalità – venga semplicemente affermato e non declinato nel concreto.

Sono note, al riguardo, le scelte dei regolatori statunitensi, che – sulla scorta del principio della 

regolamentazione “a strati” (tiered regulation) – hanno stabilito di applicare le più rilevanti 

normative prudenziali e di stabilizzazione del mercato soltanto alle 30 principali banche siste-

miche.

In Europa si è fatta una scelta diversa. Il principio del single rule book stabilisce che le regole 

siano le stesse – salvo adattamenti caso per caso – per tutte le tipologie di banche. 

Questa logica può essere cambiata: per ragioni di stabilità e di efficacia.

Adottare un approccio diverso, adottare una proporzionalità “strutturale”, è possibile. Al ri-

guardo, si intravedono interessanti aperture nel percorso di modifica dalla normativa europea 

sulla CRR, CRD 4 e BRRD. 

Federcasse ha formulato precise proposte per un’applicazione maggiormente caratterizzata 

della normativa, per ottenere una più concreta attenzione alla proporzionalità e un terreno di 

confronto livellato tra istituzioni differenti. 

Il 2018 sarà un altro anno impegnativo, sul piano gestionale ed organizzativo.

L’applicazione dell’IFRS 9 richiede significative e onerose attività di adeguamento dei sistemi 

informativo-gestionali, dei profili procedurali e delle interazioni tra le diverse strutture interne 

della banca. Dall’applicazione delle nuove regole di classificazione e con riferimento al nuovo 

modello di impairment derivano impatti quantitativi sugli aggregati di bilancio e regolamentari. 

Secondo le analisi dell’EBA, potrebbero essere maggiori proprio per le piccole banche che 

utilizzano l’approccio standard.

Le nuove disposizioni della MIFID 2 impongono requisiti impegnativi a tutti i soggetti ope-

ranti nei mercati finanziari e richiedono l’adozione di nuove strategie, di nuove politiche com-

merciali e di una ancora più attenta qualificazione del personale chiamato alla relazione con 

soci e clienti. 

Dando vita ai Gruppi Bancari Cooperativi, il 2018 è per le BCC anche l’anno del comprehen-

sive assessment che si snoderà attraverso l’asset quality review e lo stress test.

Se, da un lato, gli indicatori patrimoniali aggregati fanno immaginare che i ratios di categoria 

possano assorbire le maggiori svalutazioni dei crediti, dall’altro è possibile che dalle verifiche 

emergano esigenze di capitalizzazione di cui i Gruppi, già in fase di avvio, potranno doversi 

occupare. 
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Restano sullo sfondo altri tre temi di rilievo. 

Primo, la gestione degli NPL, prima cennata. 

Secondo, il tema dei requisiti e criteri di idoneità degli esponenti aziendali, che sarà regolato 

da un imminente decreto ministeriale. Al riguardo, la nostra Categoria attraverso Federcasse 

ha fortemente rappresentato la necessità di applicare in modo più equilibrato il principio di 

proporzionalità e di evitare che le disposizioni inibiscano il ricambio e la pianificazione della 

successione degli esponenti. Appare infatti poco verosimile la possibilità di rinvenire nelle 

compagini sociali un numero sufficiente di nuovi candidati amministratori muniti di requisiti 

del tutto analoghi a quelli stabiliti per le banche quotate o di maggiori dimensioni o comples-

sità operativa.

Terzo, la tecnologia che sta cambiando modalità ed organizzazione del “fare banca”. Fintech, 

digital business, big data sono fattori con i quali tutte le imprese bancarie si stanno confron-

tando. Il Credito Cooperativo aggiunge alle complessità comuni la sfida della mutualità digi-

tale. Una re-interpretazione della banca di relazione che integrerà le modalità tradizionali con 

quelle innovative. Il nostro Gruppo Bancario potrà investire energie creative, competenze 

tecnologico-organizzative e risorse finanziarie per rendere più efficace e distintivo il servizio 

della nostra BCC a soci e clienti.
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Il contesto globale e il credito cooperativo 
Lo scenario macroeconomico di riferimento 

Nel 2017, l’economia mondiale è tornata a rafforzarsi in modo deciso dopo il rallentamento 

evidenziato tra il 2014 e il 2016 grazie al contributo sostanziale delle economie avanzate e il 

recupero di quelle emergenti, in particolare Cina ed India.

 Il commercio internazionale nei primi undici mesi del 2017 è aumentato in media su base 

annua del 4,4%(+1,5% nel 2016). La produzione mondiale ha a sua volta accelerato (+3,5% 

da +1,8%), grazie al notevole incremento registrato nelle economie avanzate e il consolida-

mento delle economie emergenti.

L’inflazione mondiale a settembre ha decelerato (+3,6% annuo da +3,8%), riportandosi sui 

livelli di dicembre 2016.

L’economia cinese, secondo le stime del governo centrale, dovrebbe chiudere il 2017 con un 

tasso di crescita del Pil pari al 6,9%, superiore alle attese degli analisti.

Il prezzo del petrolio ha continuato la ripresa graduale avviata nel 2016, sospinta dalle tensioni 

politiche in Arabia Saudita. 

Negli Stati Uniti la crescita annualizzata del PIL in termini reali ha evidenziato un’accelera-

zione nella seconda metà del 2017 facendo registrare una crescita media (+2,6%) significati-

vamente superiore a quella del 2016 (+1,9 %). 

L’attività economica è stata in aumento su base annua lungo tutto il 2017, ad eccezione di 

gennaio, con una forte accelerazione nel quarto trimestre (+3,5% di media rispetto a +2% 

medio del 2017 e -1,2% medio del 2016). Il grado di utilizzo degli impianti è stato in crescita 

nel 2017 (76,5% medio contro 75,7% medio nel 2016). Gli indicatori congiunturali, inoltre, 

lasciano intravedere prospettive di espansione anche nella prima metà del 2018. 

In chiusura d’anno, l’inflazione al consumo tendenziale è tornata ad attestarsi poco al di sopra 

del livello obiettivo fissato dalla Federal Reserve (+2,1%, come nel 2016), mentre i prezzi alla 

produzione a dicembre sono aumentati dell’1,8% annuo (+2,2% nel 2016). 

Sul mercato del lavoro, la creazione di nuovi posti è rimasta robusta a dicembre e in leggera 

diminuzione rispetto all’anno precedente. In ogni caso, il tasso di disoccupazione si è consoli-

dato su un livello di poco superiore al 4,4% di media annua (dal 4,9% dello scorso anno), 

mentre il tasso di sottoccupazione è sceso dal 4,4% al 4%. 

Nella Zona Euro il prodotto interno lordo ha segnato nel terzo e quarto trimestre del 2017 un 

rialzo rispetto alla prima metà dell’anno (+2,7% a dicembre e +2,8% a settembre contro 

+2,4% a giugno e +2,1% a marzo). 

I consumi privati hanno continuato ad offrire un contributo positivo, come confermato anche 

dalla dinamica favorevole delle vendite al dettaglio (+1,9% su base annua a dicembre). La produ-

zione industriale si è intensificata nella seconda metà dell’anno (+3% di crescita media nel 2017). 

L’inflazione dell’area, misurata come tasso di variazione annuo dell’indice dei prezzi al con-

sumo, si è collocata all’1,4% in chiusura d’anno, da +1,1% di dicembre 2016. I prezzi alla 

produzione hanno chiuso il 2017 in aumento del 2,1% annuo, con una media di +3,1%(+2,3% 

il dato puntuale relativo al 2016, -1,4% la media). 

In Italia, il prodotto interno lordo è tornato a crescere più delle attese, anche se in misura an-

cora moderata. In chiusura d'anno 2017 + 1,6% (+1% nel 2016). Contestualmente, si sono 

manifestati segnali coerenti d'intensificazione dell’attività economica. 
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La produzione industriale a dicembre è aumentata del 4,9% annuo (+3,0% in media da +1,9% 

del 2016 e +1% del 2015). Il clima di fiducia delle imprese e dei consumatori è migliorato 

nonostante la perdurante fragilità del mercato del lavoro. La disoccupazione a fine dicembre 

è scesa sotto l’11% (11,8% nel 2016). 

L’inflazione, misurata dalla variazione annua dell’indice nazionale dei prezzi al consumo, si è 

attestata al +0,4% annuo a dicembre 2017.

La politica monetaria della BCE e l’andamento dell’industria bancaria 
europea. 

Il Consiglio direttivo della BCE, nel corso del 2017, ha lasciato inalterati i tassi ufficiali sui 

depositi, sulle operazioni di rifinanziamento principale e sulle operazioni di rifinanziamento 

marginale rispettivamente al -0,40, allo 0,00 e allo 0,25 per cento. Nello stesso anno, a novem-

bre, è stato annunciato il dimezzamento a partire da gennaio 2018 degli importi di titoli acqui-

stati mensilmente all’interno del cosiddetto Quantitative Easing. La riduzione degli acquisti da 

60 miliardi di euro a 30 miliardi è stata associata anche ad una estensione di nove mesi del 

piano.

Il Federal Open Market Committee (FOMC) della Federal Reserve a marzo, giugno e dicembre 

del 2017 ha modificato i tassi di interesse ufficiali sui Federal Funds rialzandoli ogni volta di 25 

punti base per un totale di 75. L’intervallo obiettivo sui Federal Funds è stato portato ad un 

livello compreso fra 1,25% e 1,50%.

Andamento strutturale dell’industria bancaria europea
In continuità con l’evoluzione degli ultimi anni, il settore bancario dell’Area Euro ha prose-

guito il processo di razionalizzazione in termini di banche e sportelli. Il numero di istituti di 

credito a dicembre 2017 si è attestato a 4.773 unità, quasi duemila in meno rispetto a fine 2008. 

Questa contrazione ha riguardato tutti i paesi dell’Eurozona. Quasi la metà di questo calo è 

attribuibile alla Spagna, ma ulteriori contrazioni rilevanti sono avvenute in tutti i principali 

grandi Paesi (in particolare in Germania, Italia, Francia e Olanda). Parallelamente, anche il 

numero di dipendenti ha mantenuto un trend decrescente, anche se diversificato (in Spagna e 

Olanda la contrazione è stata del 20 e del 17% rispettivamente, in Italia Germania e Francia 

si è attestata intorno al 4,5%).

A fronte della continua contrazione del settore bancario, è proseguita l’espansione delle com-

ponenti non bancarie della struttura finanziaria europea (Fondi di investimento, Fondi Mone-

tari, ecc.). 

Andamento dell’attività bancaria
L’andamento del sistema bancario europeo nel 2017 è stato caratterizzato da una prosecuzione 

della fase espansiva. Dal lato degli impieghi, a partire dal 2016 si è invertito il trend negativo 

che aveva caratterizzato i prestiti alle società non finanziare, con una contrazione che aveva 

interessato quasi tutti i paesi dell’Eurozona. 

In linea generale, si è assistito ad un mantenimento della crescita dei prestiti al settore privato, 

sostenuta dall’incremento della domanda di credito.
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A livello europeo, gli impieghi a società non finanziarie hanno consolidato la crescita iniziata 

nel 2016 con un incremento nel 2017 dell’1,4% su base annuale (rilevazione del III trimestre 

2017). L’incremento ha interessato maggiormente gli impieghi con durata compresa tra 1 e 5 

anni (+5% la variazione su base annuale nel III trimestre del 2017) e superiore ai 5 anni (+2%), 

a fronte di una contrazione di circa 1,1 punti percentuali della componente con durata infe-

riore ad 1 anno.

Per quanto riguarda gli impieghi destinati alle famiglie, nell’anno appena concluso si è assistito 

ad un consolidamento ed irrobustimento del trend di crescita iniziato nel 2015. 

Nel terzo trimestre del 2017 l’aggregato è aumentato sui 12 mesi del 3,1% su base annua. La 

crescita è stata alimentata dalla ripresa delle componenti legate al credito al consumo e ai mutui 

per l’acquisto di abitazioni, che nel III trimestre sono cresciute rispettivamente del 6,8% e del 

3,4% annuo, mentre si è mantenuta in calo la voce legata agli “altri prestiti” (-1,2%). 

Dopo aver registrato una sostanziale riduzione durante la crisi, i depositi delle istituzioni ban-

carie europee sono tornati ad aumentare ed hanno confermato il trend positivo del 2016. 

I depositi di società non finanziarie sono cresciuti su base annua dell’8,1% (III trimestre) dopo 

l’incremento di 6,6 punti percentuali sperimentato nell’anno precedente, grazie al contributo dei 

depositi a vista (+11,8% rispetto al III trimestre 2016), nonostante sia proseguita la contrazione 

registrata dai depositi con durata prestabilita inferiore ai 2 anni e dai pronti contro termine.

I depositi delle famiglie, dopo l’incremento del 5,2% del 2016, sono saliti del 4,6 per cento nel 

III trimestre 2017. Anche in questo caso, l’aumento è stato guidato dalla crescita dei depositi 

a vista (+9,3% su base annua nel III trimestre 2017).

In merito ai principali tassi d’interesse, nei primi mesi dell’anno si è assistito ad una parziale 

inversione di tendenza rispetto alla dinamica osservata nel 2016. A novembre 2017, l’indicatore 

composito del costo del finanziamento alle società non finanziarie è sceso all’1,71% (a dicem-

bre 2016 l’indice era pari all’1,81%), mentre lo stesso indicatore, riferito al costo del finanzia-

mento alle famiglie ha fatto registrare l’1,87% nell’ultima rilevazione disponibile. I tassi si sono 

dunque mantenuti su livelli prossimi o lievemente superiori ai minimi storici.

L’andamento delle BCC-CR nel contesto dell’industria bancaria
Nel corso del 2017 è ripresa in Italia l’espansione del credito al settore privato. La tendenza 

positiva si è rafforzata significativamente nell’ultimo scorcio dell’anno. L’andamento dei prestiti 

alle famiglie consumatrici è stato vivace (+1,8% su base d’anno); quello dei prestiti alle imprese 

è stato negativo nella prima parte dell’anno per poi evidenziare una ripresa nei mesi seguenti 

(+1,2% a novembre 2017); la ripresa è evidente nel comparto manifatturiero e nel comparto dei 

servizi, mentre permane la flessione dei finanziamenti nel settore delle costruzioni.

Le condizioni dell’offerta di credito sono nel complesso favorevoli anche se la domanda da 

parte delle imprese è frenata dalla maggiore disponibilità di risorse interne e dal maggiore ri-

corso a finanziamenti non bancari, mentre il progressivo miglioramento delle prospettive del 

mercato immobiliare e il basso costo dei mutui hanno contribuito al rafforzamento della do-

manda da parte delle famiglie.

Sulla base dei sondaggi presso le aziende, condotti in dicembre dall’Istat e dalla Banca d’Italia 

in collaborazione con Il Sole 24 Ore, le condizioni di offerta sono migliorate soprattutto per le 

aziende manifatturiere di media e grande dimensione, mentre sono rimaste sostanzialmente 



Relazione e Bilancio 2017

12

invariate per quelle attive nel settore dei servizi; le imprese operanti nelle costruzioni hanno 

invece continuato a riportare un peggioramento delle condizioni di accesso al credito.

In novembre i tassi medi sui nuovi prestiti alle famiglie per l’acquisto di abitazioni e alle im-

prese sono scesi di un decimo di punto percentuale (a 2,0% e 1,5%, rispettivamente). 

E’ proseguito il miglioramento della qualità del credito, favorito dal consolidamento della ri-

presa economica. In rapporto al totale dei finanziamenti, il flusso di nuove partite deteriorate 

è sceso su livelli inferiori a quelli precedenti la crisi finanziaria; nel terzo trimestre dello scorso 

anno è stato pari all’1,7% (1,2% per le famiglie, 2,6% per le imprese). Si sta riducendo, ormai 

da due anni, anche la loro consistenza a causa delle rilevanti operazioni di cessione di soffe-

renze portate a compimento lo scorso anno. 

Sebbene ancora bassa, nei primi nove mesi dello scorso anno la redditività delle maggiori

banche italiane è migliorata. Il rendimento annualizzato del capitale e delle riserve (ROE) è 

salito al 9% (da 1,4% nei primi nove mesi del 2016), anche a seguito dei proventi straordinari 

connessi con le operazioni di consolidamento realizzate da alcuni gruppi nel primo semestre 

del 2017; al netto di tali proventi il ROE sarebbe stato pari al 4,4%. 

Alla fine di settembre il capitale di migliore qualità (common equity tier 1, CET1) dei gruppi 

significativi era pari al 13,2% delle attività ponderate per il rischio, in forte incremento rispetto 

al valore di giugno (11,8%). A tale andamento hanno contribuito l’operazione di ricapitalizza-

zione precauzionale del gruppo Monte dei Paschi di Siena e il perfezionamento della cessione 

di un ramo di azienda da parte del gruppo UniCredit.

Le BCC-CR nel contesto dell’industria bancaria
Nel 2017 il Sistema del Credito Cooperativo si è caratterizzato per una complessiva tenuta, 

nonostante la permanenza di alcuni elementi di preoccupazione collegati alla perdurante con-

dizione economica negativa di alcuni comparti propri della clientela elettiva delle BCC e in 

particolare del settore immobiliare e dell’edilizia. 

Nel corso dell’anno è proseguito all’interno del Credito Cooperativo il significativo processo 

di aggregazione già rilevato nello scorso esercizio.

Sul fronte del funding, nel corso del 2017 è continuato il trend di riassorbimento già eviden-

ziato nel corso del 2016, sia con riguardo alla componente di raccolta interbancaria che a quella 

“da clientela”.

Con riguardo all’attività di finanziamento, nel corso del 2017 si è registrata una sostanziale 

stazionarietà degli impieghi a clientela. La qualità del credito è in sensibile miglioramento.

Gli assetti strutturali
Dal punto di vista degli assetti strutturali nel corso del 2017 il processo di concentrazione 

all’interno della Categoria è proseguito con intensità crescente.

Nel corso dell’ultimo anno il numero delle BCC-CR è passato dalle 318 di dicembre 2016 alle 

289 di dicembre 2017 e il totale degli sportelli è passato da 4.317 a 4.256 unità. 

Alla fine del III trimestre dell’anno le BCC-CR risultano presenti in 101 province e in 2.651 

comuni. In 594 comuni le BCC-CR rappresentano l’unica presenza bancaria, mentre in 575 

comuni operano in concorrenza con un solo intermediario. 

Tra i canali distributivi, la quota delle BCC-CR è rilevante anche nei terminali POS e negli 

ATM (oltre il 12% del mercato).
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I dipendenti delle BCC-CR sono pari alla fine del terzo trimestre del 2017 a 29.876 unità, 

(-3,0% rispetto alla stessa data del 2016). Nella media dell’industria bancaria si registra una 

contrazione degli organici del 3,4%.

Il numero totale dei soci a settembre 2017 evidenzia un incremento del 2,3% su base d’anno. 

La crescita si riferisce per l’1% al numero dei soci affidati e per il 3% al numero di soci non 

affidati.

Lo sviluppo dell’intermediazione
In un quadro congiunturale caratterizzato da una progressiva lenta ripresa, nel corso del 2017 

si è assistito per le BCC-CR ad una sostanziale stazionarietà su base d’anno degli impieghi a 

clientela e ad un contestuale sensibile miglioramento della qualità del credito erogato.

Sul fronte della raccolta, si è rilevata la prosecuzione del progressivo riassorbimento che aveva 

caratterizzato il precedente esercizio anche se la contrazione della raccolta da clientela è infe-

riore a quella registrata per l’industria bancaria nel suo complesso.

In considerazione di tali dinamiche, la quota delle BCC-CR nel mercato degli impieghi è cre-

sciuta dal 7,2% di novembre 2016 al 7,3% di novembre 2017; la quota BCC nel mercato della 

raccolta diretta si è mantenuta costante al 7,7%.

Includendo i finanziamenti delle banche di secondo livello della categoria, la quota di mercato 

del Credito Cooperativo negli impieghi sale all’8,3%.

Attività di impiego
Gli impieghi lordi a clientela delle BCC-CR evidenziano a novembre 2017 una sostanziale 

stabilità su base d’anno (-0,1%).

A livello territoriale la situazione appare diversificata: in tutte le macro-aree geografiche ad 

eccezione dell’area Centro si rileva una crescita dell’aggregato, particolarmente significativa al 

Sud (+4,6%).

Con riguardo alle forme tecniche del credito, gli impieghi delle BCC-CR a novembre 2017 

risultano costituiti per il 72% da mutui (55% nella media di sistema), in crescita significativa 

(+1,2%) rispetto a novembre 2016. La quota BCC-CR nel mercato dei mutui è pari al 9,9% 

(9,8% a fine 2016).

Con riferimento ai settori di destinazione del credito, nel corso dell’anno si conferma la ripresa 

del credito alle famiglie che fa registrare, a novembre, una crescita su base d’anno del 2,1% 

contro l’1,8% del sistema bancario complessivo. Crescono anche gli impieghi a società finan-

ziarie (+0,9% contro il -2,3% dell’industria bancaria) e gli impieghi alle istituzioni senza scopo 

di lucro (+1,4% contro -2,6% dell’industria bancaria complessiva), anche se l’importo di tali 

finanziamenti incide in misura ridotta sul totale dei finanziamenti delle BCC-CR.

Gli impieghi a famiglie produttrici sono in sostanziale stazionarietà (-0,4%, a fronte del -3,6% 

rilevato nella media di sistema). 

Le quote di mercato delle BCC-CR risultano in crescita rispetto alla fine del precedente eser-

cizio: a novembre 2017 sono pari al 18,5% nel credito a famiglie produttrici (17,9% a fine 

2016), all’8,6% nel credito a famiglie consumatrici (invariata rispetto a dodici mesi prima), 

all’8,8% nei finanziamenti a società non finanziarie (8,5% a dicembre 2016). La quota BCC 

nel mercato dei finanziamenti al settore non profit è pari, infine, al 13,8% (13,5% a fine 2016). 



Relazione e Bilancio 2017

14

Con specifico riguardo al credito alle imprese, a novembre 2017 gli impieghi lordi erogati dalle 

BCC-CR rappresentano una quota di mercato pari al 9,9% (9,5% a dicembre 2016). La variazione 

su base d’anno degli impieghi alle imprese è lievemente negativa (-1,4% contro il -5,5% dell’indu-

stria bancaria) anche se a novembre si riscontra un significativo sviluppo dell’aggregato. Conside-

rando anche gli impieghi alle imprese erogati dalle banche di secondo livello del credito cooperativo 

la quota di mercato dell’intera categoria nei finanziamenti alle imprese approssima l’11,2%. 

In relazione alla dinamica di crescita, i crediti alle imprese presentano una variazione annua 

positiva nel comparto agricolo (+2,6%) e dei servizi (mediamente +2,8%). 

Permangono, invece, in contrazione i finanziamenti al comparto “costruzioni e attività immo-

biliari” (-6,4%). 

Gran parte delle quote delle banche della categoria nel mercato dei finanziamenti al settore 

produttivo risultano in crescita significativa nel corso dell’anno: 19,3% nel “comparto agri-

colo” dal 18,8% di dicembre 2016, 20% nelle “attività di servizi di alloggio e ristorazione” dal 

18,6% di fine 2016, 11,6% nel comparto “costruzioni e attività immobiliari” dal 10,9%. La 

quota di mercato relativa al “commercio” risulta stazionaria negli ultimi dodici mesi (10%).

Qualità del credito
Le banche di credito cooperativo hanno fatto registrare una significativa contrazione del cre-

dito deteriorato: a settembre 2017 i crediti deteriorati complessivi lordi delle BCC-CR si sono 

ridotti del 6,9% su base d’anno (-15,5% nell’industria bancaria). La variazione su base d’anno 

delle sofferenze lorde delle BCC-CR, è di segno negativo (-1,9%) così come le inadempienze 

probabili risultano in progressiva rilevante diminuzione negli ultimi dodici mesi (-10,9% su 

base d’anno a settembre). 

A novembre 2017 il rapporto sofferenze/impieghi, in leggera diminuzione rispetto a settembre, 

è pari all’11,8%.

Il rapporto sofferenze/impieghi si mantiene inferiore alla media di sistema nei settori d’ele-

zione della categoria: famiglie consumatrici e produttrici (5,6% e 10,7% a novembre 2017 

contro 6,3% e 16,3% registrati nell’industria bancaria complessiva).

Con specifico riguardo alla qualità del credito erogato alle imprese, si rileva una riduzione dello 

stock di sofferenze delle BCC-CR (-1,4% contro -5,5% del sistema bancario) Ciononostante 

il rapporto sofferenze/impieghi alle imprese risulta in leggera crescita rispetto a fine 2016 

(16,4% contro il 16,1%) allineandosi sempre più all’industria bancaria (16,7%). Per le BCC-

CR si conferma un rapporto sofferenze/impieghi migliore in alcuni comparti rilevanti come 

“agricoltura” (7,4% contro 13,3% dell’industria bancaria), “commercio” (13,8% contro 

16,3%) e “alloggio e ristorazione” (9% contro 16%). Il rapporto sofferenze/impieghi nel 

comparto “costruzioni e attività immobiliari” è in linea con il sistema bancario (26% contro 

26,2%). Da tale comparto proviene il 51,6% delle sofferenze su impieghi alle imprese delle 

banche della categoria.

Il tasso di copertura del credito deteriorato delle BCC-CR si è ulteriormente incrementato pas-

sando dal 42,3% di giugno 2016 al 46,3% di giugno 2017; il fenomeno riguarda sia le sofferenze 

(dal 56,1% al 59,4%) che le inadempienze probabili (dal 27,6% al 30,2%). I tassi di copertura 

sono in linea con quelli mediamente riscontrati per le banche non significative (47,5% sul totale 

deteriorati), mentre nelle banche significative sono, in media, più elevati (55,3%). 
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L’incidenza delle garanzie reali sul credito deteriorato delle BCC-CR si mantiene elevata, atte-

standosi al 63,7% sul deteriorato lordo (51,5% la media di sistema) e al 74,3% rispetto al 

credito deteriorato netto; l’incidenza delle garanzie reali sulle sofferenze si colloca al 59% 

(48,6% la media di sistema).

I tassi di copertura del credito deteriorato per tipologia di garanzia sono in aumento rispetto 

all’anno precedente: in particolare si registra il 49% sulle sofferenze con garanzia reale, il 

69,2% sulle sofferenze con garanzia personale e l’82,3% sulle sofferenze senza garanzia. 

Attività di raccolta
Sul fronte della raccolta, nel corso del 2017 si è registrata la prosecuzione della tendenza al 

riassorbimento dell’espansione che aveva caratterizzato il precedente esercizio.

La provvista totale delle banche della categoria fa rilevare una diminuzione del 2,1% su base 

d’anno a fronte di una modesta crescita rilevata nell’industria bancaria (+1,6%).

Alla stessa data la raccolta da clientela evidenzia una diminuzione su base d’anno dell’1,3% 

(-2% per il complesso delle banche). 

Le componenti della raccolta da clientela più liquide hanno mantenuto un trend positivo, 

mentre la raccolta a scadenza ha fatto registrare una decisa contrazione. In particolare, i conti 

correnti passivi sono cresciuti dell’8,1%, in linea con la media dell’industria bancaria.

Le obbligazioni emesse presentano invece una contrazione (rispettivamente -26,4% per le 

BCC-CR e -15,3% per l’industria bancaria).

La raccolta da banche delle BCC-CR, a novembre 2017, mostra un decremento del 5,7% 

(+10,6% per l’industria bancaria complessiva).

Posizione patrimoniale
La dotazione patrimoniale delle banche della categoria permane un asset strategico: Il tier1 

ratio e il total capital ratio delle BCC sono pari a settembre 2017 rispettivamente al 16,9% e al 

17,2%, invariati rispetto alla fine del 2016.

Distribuzione delle BCC sulla base del TIER1 ratio a settembre 2017
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Il confronto con l’industria bancaria evidenzia il permanere di un ampio divario a favore delle 

banche della Categoria.

Aspetti reddituali
Con riguardo agli aspetti reddituali, dall’analisi delle semestrali 2017 si evidenzia un migliora-

mento dei margini, con una leggera crescita del margine di interesse (+0,6% contro il +0,8% 

dell’industria bancaria complessiva) e uno sviluppo sensibile delle commissioni nette (+3,2% 

contro +2,7% del sistema bancario). Il margine di intermediazione risulta in calo (-8,8%) a 

causa della fisiologica contrazione dei ricavi da trading su titoli, ma meno pronunciato rispetto 

alla fine del precedente esercizio (-18,4%). I costi operativi risultano a giugno in calo del 2,5%. 

Le informazioni andamentali riferite a settembre 2017 confermano le tendenze evidenziate 

dalla semestrale, indicando una situazione in progressivo miglioramento. In particolare, il mar-

gine di interesse risulta in crescita dell’1,4% su base d’anno, mentre i ricavi da trading (voce 

100) confermano una accentuata flessione (-59,6%,). 

Il margine di intermediazione risulta in diminuzione (-8,3%), ma meno accentuata rispetto a 

quella rilevata nei trimestri precedenti.

 Le informazioni preliminari rilevabili da tali dati confermerebbero anche i segnali positivi sul 

fronte dei costi segnalati a giugno. 

Economia della Lombardia
Si è intensificata, nel corso del 2017, la ripresa dell’attività economica in Lombardia, diffon-

dendosi a tutti i comparti produttivi ed associandosi ad un ulteriore miglioramento delle con-

dizioni sul mercato del lavoro. 

Settore Industria
Le indagini di Unioncamere Lombardia, Confindustria Lombardia e Regione Lombardia 

(UCR), per il 2017, confermano che la regione è riuscita ad agganciare la ripresa in corso in 

Europa e più in generale ha beneficiato, in maniera più decisa di quanto non abbia fatto l’Ita-

lia, della ripresa diffusa a livello mondiale. Al rilancio (crescita media annua +3,7%), hanno 

contribuito due fattori determinanti: l’export e gli investimenti in Industria 4.0, che hanno 

generato riflessi positivi anche sul fatturato delle imprese. La domanda internazionale e interna 

ha continuato a espandersi a ritmi sostenuti, causando una compressione delle scorte di pro-

dotti finiti al di sotto del livello giudicato normale dagli imprenditori, mentre il grado di uti-

lizzo degli impianti è salito al 76,4%, proseguendo il trend di recupero iniziato nella prima 

parte del 2013.

L’espansione economica ha accomunato tutte le classi dimensionali di impresa con risultati 

inversamente proporzionali alla dimensione delle stesse. Le piccole imprese hanno incremen-

tato la produzione del 6%, quelle di medie dimensioni del 5,2% e le grandi imprese, infine, 

sono riuscite ad incrementare i propri livelli produttivi del 3,7%. 

Con riguardo alla destinazione economica dei beni, tutti e tre i settori hanno rilevato valori 

positivi per produzione, fatturato ed ordini, ma con intensità leggermente differenti. Le espor-

tazioni sono state maggiori per le imprese produttrici di beni di investimento mentre le imprese 

produttrici di beni intermedi hanno accresciuto, in maniera più significativa, i propri livelli 

produttivi.
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Al buon andamento della produzione industriale si sono accompagnati tassi di crescita signi-

ficativi anche per il fatturato (+5,6%) e per gli ordinativi, sia nel mercato interno che in quello 

estero: gli ordini interni sono aumentati del 5,2% mentre quelli esteri del 7,5%.

La quota del fatturato estero si è assestata al 40%. L’industria lombarda rimane quindi forte-

mente connessa con i mercati esteri e, per questo, più sensibile alle dinamiche del commercio 

internazionale, sia positive che negative.

Legata alla ripresa economica vi è anche la propensione all’investimento delle imprese, la cui 

dinamica, favorita anche dalle agevolazioni fiscali sui beni strumentali e sulle tecnologie digitali 

avanzate, si è rafforzata nel corso del 2017 e nelle previsioni degli imprenditori continuerà ad 

espandersi anche nel 2018. 

In merito agli scambi con l’estero, le esportazioni di merci della Lombardia sono aumentate a 

ritmi elevati, grazie soprattutto ai contributi forniti, a livello provinciale, da Cremona, Monza 

Brianza e Lodi. La crescita delle esportazioni ha interessato sia i mercati dell’Unione europea, 

sia l’area extra-UE. Le vendite nei paesi della UE, che rappresentano più della metà del totale 

regionale e sono trainate dai flussi verso la Germania e la Spagna, sono aumentate del 7,3%, 

mentre le esportazioni verso i paesi extra-UE sono cresciute del 7,6%. Sono in incremento le 

vendite verso gli Stati Uniti, il Giappone, le altre economie dinamiche dell’Asia e la Russia. 

Confermati invece in rallentamento i flussi verso la Svizzera.

L’espansione delle esportazioni regionali ha coinvolto tutti i settori produttivi, con un signifi-

cativo apporto delle vendite della farmaceutica, in particolare verso i mercati dell’Unione eu-

ropea e degli Stati Uniti. Buone anche le performance dei beni alimentari, della chimica e dei 

macchinari, principale settore di specializzazione regionale per ciò che concerne l’aumento dei 

flussi verso la Germania, verso gli Stati Uniti e per la ripresa delle vendite verso la Russia.

Il mercato del lavoro
 L espansione dell’attività economica si è associata a un ulteriore miglioramento delle condi-

zioni del mercato del lavoro, con un aumento degli occupati che hanno ormai superato i livelli 

precedenti la crisi finanziaria e una diminuzione del tasso di disoccupazione.

Complessivamente, nel corso del 2017, l’occupazione è cresciuta dello 0,5%, mentre è rimasta 

pressoché stabile la quota di aziende che durante l’anno hanno fatto ricorso alla Cassa Integra-

zione Guadagni.

All’incremento dell’occupazione regionale ha contribuito soprattutto il settore dei servizi. La 

dinamica complessiva ha riguardato l’aumento dei lavoratori alle dipendenze, mentre gli auto-

nomi sono rimasti stabili. Con riferimento alla nuove assunzioni, la componente dei contratti 

a termine ha rappresentato circa il 90% del totale.

Previsioni per il 2018
In termini prospettici, la dinamica dell’economia lombarda registrata nel 2017 sembra desti-

nata a proseguire su questo piano di crescita anche per il 2018, collocando la Lombardia tra le 

regioni con la crescita più sostenuta. 

E’ attesa un’accelerazione tendenziale, sia della produzione industriale, sia del fatturato delle 

imprese dei servizi e in generale degli investimenti, mentre dovrebbero rallentare i consumi in 

seguito alla riduzione della spesa delle amministrazioni pubbliche e ISP.
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Sul fronte delle esportazioni è previsto un lieve rallentamento, che non impedirà però alla re-

gione di registrare una dinamica decisamente elevata, superiore a quella del Nord Ovest e 

dell’Italia.

Un rallentamento fisiologico è atteso, altresì, nel mercato del lavoro, dal momento che la do-

manda di lavoro era stata incentivata fiscalmente all’inizio della ripresa.

Andamento complessivo del Credito Cooperativo Lombardo
Si rappresentano di seguito i principali andamenti aggregati della Categoria Regionale nel 

corso dell’esercizio di bilancio 2017.

Gli impieghi a clientela a dicembre 2017 presentano una variazione sui 12 mesi pari a -1,6%. 

Allo stesso mese del precedente esercizio si registrava una contrazione annua del -2%.

La raccolta diretta evidenzia a dicembre 2017 una contrazione sui 12 mesi del -1,2%. 

Per quanto concerne le altre voci di stato patrimoniale:

• i finanziamenti vs banche presentano un decremento del -18,7% annuo;

• il portafoglio titoli di proprietà si mostra in crescita del +6,8%;

• i debiti verso banche aumentano del 14,4%;

• la voce capitale e riserve esprime una diminuzione rispetto all’anno precedente pari a 5,5%.

Tra le principali forme tecniche del credito erogato, i mutui rappresentano il 66,1% dell’ag-

gregato, seguono i c/c attivi che valgono il 13,1%. Al netto della ‘quota sofferenze’, la contra-

zione annua degli impieghi appare più contenuta e pari a -0,2%.

Il comparto della raccolta diretta, interessato da una certa ricomposizione per forme tecniche, 

rimane comunque polarizzato sui c/c passivi e sulle obbligazioni.

Il dettaglio dei finanziamenti concessi alla clientela evidenzia, per la forma tecnica dei mutui, una 

ripresa pari a +0,9% annuo, in controtendenza rispetto alla riduzione del totale impieghi (-1,6%).

Tra i settori di attività economica di destinazione degli impieghi delle BCC Lombarde, la quota 

rappresentata dalle ‘imprese private’ raggiunge il 46,6%, quella riferita alle ‘famiglie consuma-

trici’ il 30% e quella riguardante le ‘piccole e medie imprese’ il 19,10%.

La variazione percentuale annua degli impieghi verso ‘famiglie consumatrici’ è positiva 

(+2,8%) mentre quella a favore delle ‘imprese’ è negativa (-1,7% imprese private e -7,1% 

PMI). 

La rilevazione a fine 2017 della raccolta indiretta mette in evidenza una crescita su base annua 

pari a +11,5%. Il rapporto tra ‘raccolta indiretta e raccolta diretta’ è pari a 46%.

Le sofferenze, a seguito di consistenti operazioni di cessione e cartolarizzazione effettuate da 

alcune BCC, presentano dopo lungo tempo una dinamica in riduzione. All’ultima rilevazione 

il tasso di variazione sui 12 mesi si è fissato a -10,5%.

L’indicatore sofferenze su impieghi, anche per effetto delle sopracitate operazioni di cartola-

rizzazione, è passato in un anno da 13,1% (dicembre 2016) a 12% (dicembre 2017). 

Le sofferenze della ‘forma tecnica mutui’ evidenziano una decrescita annua, inferiore rispetto 

a quella dell’aggregato sofferenze totali (-8,3%).

A motivo delle più volte citate ingenti operazioni di cartolarizzazione/cessione di sofferenze si 

evidenzia un deciso decremento su base annuale dell’indice partite anomale/finanziamenti 

verso clientela (-8,8%).
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In termini di branche attività economiche ATECO le ‘attività manifatturiere’ rappresentano la 

componente principale degli impieghi delle BCC lombarde col 16,1% e il 15,2% del totale 

sofferenze. Seguono le ‘costruzioni’ che raggiungono il 12,3% sul totale impieghi e presentano 

il maggior impatto sul totale delle sofferenze pari a 27,6%.

Per quanto attiene le dinamiche del credito si può osservare una diminuzione dei finanziamenti 

alle ‘attività Immobiliari’ (-6,9%), a favore del ‘commercio’ (-2,5%) e ‘dell’agricoltura’ (-4,7%). 

Tra le altre branche di maggiore importanza sono in crescita le ‘attività manifatturiere’ (+1%) 

e in calo le ‘costruzioni’ (–10%). 

Assetti strutturali
Le BCC Lombarde, nel corso dell’esercizio 2017, in seguito ad aggregazioni, si sono ridotte a 

n° 31 istituti.

Le BCC operavano sul territorio con n° 807 sportelli e nel corso dell’esercizio 2017 è conti-

nuata la razionalizzazione della rete distributiva con n° 13 chiusure di filiali.

A fine 2017 il numero di soci delle BCC lombarde superava le 192 mila unità (+0,5%). Alla 

stessa data i dipendenti erano in diminuzione (-3,2%). I clienti totali risultavano in crescita 

(+1,2%). 

La quota di mercato regionale delle BCC a dicembre 2017 era del 6,6% con una punta del 

21% in provincia di Cremona.

Le quote sportelli delle BCC Lombarde ammontavano invece al 14% e si sono poste in evidenza 

le province di Lodi con una quota del 33,3%, di Cremona col 28,8% e di Brescia col 25,6%. 

Andamento economico
I dati andamentali di conto economico a dicembre 2017 hanno messo in luce un leggero incre-

mento del margine di interesse rispetto al IV° trimestre 2016 (+0,21%). Si è evidenziata la 

contrazione degli interessi attivi da clientela, connessa con il ridimensionamento dei volumi 

intermediati, parallelamente alla contemporanea riduzione degli Interessi passivi, dovuta so-

prattutto al contenimento del costo dei debiti verso clientela e degli interessi su obbligazioni e 

altri titoli di debito. 

Il risultato del margine d’interesse è stato generato da un decremento degli interessi attivi che, 

in valore assoluto, è risultato di poco inferiore alla contemporanea contrazione degli interessi 

passivi (in termini percentuali pari a -9,2% e -28,4%). Tra le principali componenti del mar-

gine di interesse, gli interessi attivi ‘da crediti verso clientela’ sono diminuiti del 10,6% e quelli 

‘da titoli di debito’ del 2,4%. Gli interessi attivi da ‘crediti vs banche’ si sono ridotti del 6,3%. 

Tra gli interessi passivi si registra una ripresa di quelli riferiti ai ‘debiti verso banche’ (+15,5%). 

Scendono gli ‘interessi da obbligazioni’ (-33,5%), da ‘debiti verso clientela’ (-26,1%) e da ‘altri 

titoli di debito’ (-18,9%).

Il margine di Intermediazione si mostra in leggero calo rispetto all’analogo periodo dell’anno 

precedente (-1,8%), a motivo soprattutto della riduzione degli ‘utili da cessione/riacquisto 

attivita/passiv. finanziarie’ (-22,6%) non compensata dal positivo contributo reddituale delle 

‘commissioni nette’ (+6,6%).

I costi operativi dal canto loro sono diminuiti del 2,3%. Nel dettaglio si è osservata una decre-

scita delle ‘spese per il personale’ (1,5%) con le ‘altre spese amministrative’ scese del 3,6%. 
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Gli ‘ammortamenti‘ sono in calo del 1,4% e gli ‘altri proventi/oneri’ (recuperi bolli, C.I.V, 

ammortamenti su beni di terzi) sono in riduzione del 3%.

Il Risultato Lordo di Gestione al IV° trimestre 2017 ha evidenziato un contenuto decremento 

percentuale (-0,7%).

Si evidenzia una stabilità del margine di interesse rapportato ai fondi intermediati. Scende di 

5 punti base il medesimo indicatore riferito al margine di intermediazione. Peggiora di 4 punti 

base anche l’indicatore di efficienza produttiva (costi operativi/fondi Intermediati) e rimane 

praticamente invariato quello del risultato Lordo di gestione su FIT. Infine il ‘cost income’, che 

misura l’efficienza operativa, mostra una evoluzione positiva anche a motivo della contrazione 

dei costi operativi. 

Riepilogo indicatori CE andamento - dato medio regionale

BCC Lombardia dic. 2017 dic. 2016 Delta

Margine di interesse / Fondi intermediati 1,30 1,30 0,00 

Margine di intermed. / Fondi intermediati 2,16 2,21 -0,05 

Costi operativi / Fondi intermediati 1,49 1,53 -0,04

Risultato lordo gestione / Fondi intermed. 0,67 0,68 -0,01

Cost income 71,81 72,15 -0,34

Analisi di posizionamento    

Dati patrimoniali
Nel periodo di osservazione (dicembre 2017 - dicembre 2016) per quanto riguarda l’adegua-

tezza patrimoniale, si è osservato un decremento dei ‘fondi propri’ (-7,4%) insieme ad una 

contemporanea riduzione dei ‘requisiti patrimoniali’ (-3,7%) e delle ‘attività di rischio ponde-

rate totali’ (-3,7%). Di conseguenza l’Indice di Patrimonializzazione, il Total Capital Ratio e il 

TIER1 ratio sono apparsi in moderata contrazione, sempre abbondantemente superiori ai li-

miti di vigilanza.

Adeguatezza patrimoniale: indicatori BAS3

BCC Lombardia dic. 2017 dic. 2016 Var. % Var. Unit.

Fondi propri 3.440.602.529 3.714.845.588 - 7.38 - 274.243.059

Requisiti patrimoniali TOT (*) 1.697.042.986 1.762.962.755 - 3.74 - 65.919.769

Indice di patrimonializzazione 2,03 2,11 - 3,79 - 0,08

Fondi propri 3.440.602.529 3.714.845.588 - 7.38 - 274.243.059

TOT esposizioni pond. rischio credito (*) 19.401.169.292 20.203.598.355 - 3.97 - 802.429.063

Coeff. solvibilità del credito 17,73 18,39 - 3,59 - 0,66

Fondi propri 3.440.602.529 3.714.845.588 - 7.38 - 274.243.059

TOT esposizioni pond. per il rischio (*) 21.213.037.331 22.037.034.443 - 3.74 - 823.997.112

Total Capital Ratio 16,22 16,86 - 3,80 - 0,64

Capitale di Classe1 3.341.957.296 3.622.094.731 - 7.73 - 280.137.435

TOT esposizioni pond. per il rischio (*) 21.213.037.331 22.037.034.443 - 3,74 - 823,997,112

Tier1 Capital Ratio 15,75 16,44 - 4,20 0,69

Nota: matrici vigilanze (*) compresi eventuali requisiti specifici
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Per quanto riguarda il totale dei crediti verso clientela ordinaria, il totale banche in Lombardia a 

dicembre 2017 ha mostrato un decremento su base annua del 1,1%, con le BCC Lombarde che 

nello stesso mese (dato per residenza clientela in Lombardia) presentavano un calo pari a 2%.

La relativa quota di mercato regionale delle BCC è stata del 5,4% con un massimo, pari al 

15,6% nella provincia di Cremona.

Osservando il dato dei depositi bancari (senza prestiti obbligazionari e pct), il totale banche in 

Lombardia, a dicembre 2017, mostrava una dinamica positiva su base annua di +7,7%, a 

fronte della performance realizzata dalle BCC pari a +6,1%.

Le prospettive 
Le Banche di Credito Cooperativo negli ultimi vent’anni hanno svolto una preziosa funzione di 

sostegno all’economia reale, anche durante il lungo periodo di crisi; hanno accresciuto le proprie 

quote di mercato in maniera significativa e la propria efficienza operativa; hanno costruito un’i-

dentità comune; hanno organizzato una originale “rete di sicurezza” che ha garantito stabilità e 

preservato clienti e collettività da ogni onere relativo alla gestione delle difficoltà di alcune aziende 

del Sistema BCC; hanno prodotto forme efficaci di auto-organizzazione, a partire dalla nascita o 

dal rafforzamento di enti e società di Sistema “sussidiarie” alla loro operatività. Tutto ciò costi-

tuisce un patrimonio unico. Unico in quanto originale e unico in quanto indivisibile.

Opportunità da cogliere derivano dalla Legge di Bilancio 2017. Sono infatti previste importanti 

misure di sostegno alla crescita (es. la conferma della maggiorazione del 40% degli ammortamenti, 

cd. superammortamento, e l’istituzione di una nuova maggiorazione, pari al 150%, per gli ammor-

tamenti su beni ad alto contenuto tecnologico, cd. iperammortamento; l’estensione degli incentivi 

fiscali per le start-up innovative e per le PMI innovative; la proroga delle misure di detrazione per 

gli interventi di riqualificazione energetica degli edifici, l’introduzione del c.d. sismabonus).

Sul piano del modello di servizio ai nostri Soci e alle comunità locali, non possiamo non sentirci 

interrogati dal processo di costante digitalizzazione dell’operatività bancaria, che le analisi 

documentano crescere ad un ritmo di poco inferiore al 10% ogni anno.

Ma, poiché il “fare banca” non può ridursi a semplice transazione, essendo anche consulenza, 

supporto, accompagnamento, possiamo affermare che restano spazi di servizio per la BCC da 

occupare e re-interpretare.

Soci e Clienti chiedono soluzioni, non semplicemente prodotti. E l’offerta di soluzioni, ade-

guate e convenienti, debbono essere sostenute da un tessuto solido di fiducia e relazione, ele-

menti che tradizionalmente costituiscono “fattori della produzione” nel modello delle BCC e 

della nostra BCC. 

La minaccia per una BCC non deriva semplicemente dal contesto competitivo o dall’onerosità 

degli adempimenti regolamentari. La minaccia si nasconde anche nel pensare di doversi adat-

tare alla modernità cambiando il DNA, nel ritenere che la mutualità sia poesia e la sostanza sia 

altra cosa, nell’imitare – in ritardo peraltro – quello che fanno altre banche. 

La mutualità è invece piuttosto la ragione per la quale ogni BCC esiste. Ed è fattore distintivo già oggi 

fattore di successo. Molto più potrà diventarlo, confermandosi nel contempo fonte di redditività.

Se una BCC fosse semplicemente “una banca”, sarebbe soltanto una tra le più piccole espo-

nenti di una specie. L’energia delle BCC sta nella parte distintiva, 

La prospettiva, quindi, non è semplicemente quella di custodire l’identità riponendola in uno 

scaffale, ma di interpretarla estensivamente, valorizzarla e rappresentarla.
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Il conseguimento degli scopi statutari
Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico della società 

cooperativa ai sensi dell’art. 2 L. 59/92 e dell’art. 2545 c.c..

Prima di illustrare l’andamento della gestione aziendale, vengono indicati, ai sensi dell’art. 

2545 c.c. “i criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico”, 

ripresi anche dall’art.2 della Legge n.59/92.

Autonomia - territorio - cooperazione: un trinomio inscindibile

La Riforma delle Banche di Credito Cooperativo, approvata nell’Aprile 2016, è ormai entrata 

nel vivo della sua attuazione con alcuni importanti passaggi, primo dei quali la costituzione di 

due gruppi a cui faranno capo le diverse B.C.C. italiane: ICCREA e Cassa Centrale Banca.

Come tutte le riforme, anche quella riguardante il mondo del Credito Cooperativo presenta 

luci ed ombre; senza entrare nello specifico dei vari passaggi che si sono già concretizzati e 

quelli che si stanno attuando per la “messa a regime” del nuovo assetto delle B.C.C., ci preme 

evidenziare alcuni concetti con i quali ci si dovrà confrontare nei prossimi anni. Sono i concetti 

di autonomia, di territorio e di cooperazione.

L’ autonomia ha sempre contraddistinto l’operare delle Casse Rurali ed Artigiane prima e delle 

Banche di Credito Cooperativo poi; non intesa come la possibilità di svolgere le proprie fun-

zioni senza controlli da parte di alcuno, bensì come opportunità di svolgere un ruolo impor-

tante e indipendente per la crescita delle comunità.

La storia della nostra banca, poi, è inscindibile con quella del nostro territorio che nel corso 

degli anni si è via via ampliato grazie ad una politica lungimirante e, al tempo stesso, prudente.

Così pure il nostro essere banca è inseparabile dalla cooperazione, vero faro del nostro agire 

teso a favorire lo sviluppo sociale ed economico del territorio. 

Questi tre “strumenti” ci permettono di avere un ruolo importante nello sviluppo del territorio nel 

quale operiamo, ci differenziano dalle altre banche e rappresentano i nostri valori portanti.

Il principio di autonomia è chiaramente sancito nel punto uno della Carta della Coesione del Cre-

dito Cooperativo: “L’autonomia della singola Banca di Credito Cooperativo è uno dei principi 

fondamentali del Movimento del Credito Cooperativo. L’autonomia si esprime in modo pieno e 

fecondo se si sviluppa nell’ambito del sistema del Credito Cooperativo. Tutti i soggetti del sistema 

propongono e gestiscono le proprie iniziative nel rispetto dell’autonomia della singola cooperativa.”

E ancora “L’autonomia delle singole BCC deve essere compatibile con la stabilità delle stesse 

e con l’interesse generale”

Per quanto riguarda la Banca di Credito Cooperativo di Triuggio e della Valle del Lambro si 

può decisamente affermare che le condizioni per poter continuare a godere della propria au-

tonomia esistono e sono costruite su solidissime basi. 

Se la Riforma contiene alcuni aspetti che possono mettere in discussione questo concetto, 

occorre lo sforzo di ciascuno, socio e cliente, per far si che la nostra banca continui a crescere 

e a rafforzarsi per poter mantenere a lungo la propria autonomia nelle scelte, non solo econo-

miche ma anche sociali e culturali, che caratterizzano la presenza sul territorio.

Il territorio per la Banca di Credito Cooperativo non è solo un concetto geografico, né una 

mera dimensione fisica delimitata da confini amministrativi. E’ una dimensione allo stesso 

tempo fisica, umana, sociale e culturale. La cura e l’attenzione ad esso riservati sono i fattori 

distintivi del nostro operare da sempre.
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La crisi globale del 2007 / 2009 si è portata via una certezza, che il futuro del mondo bancario 

sarebbe stato fatto di gigantismo, di aggregazioni e fusioni, perché solo una banca grande – si 

pensava – avrebbe potuto essere una grande banca. La realtà, ma soprattutto la crisi, ci hanno 

fatto vedere che quel modello non era poi così vincente, che essere globali faceva perdere spesso 

il contatto con il territorio. Non per niente sono state spesso le banche di dimensioni più ridotte, 

quelle per intenderci dove si fa poca finanza e molta attività tradizionale, cioè raccolta e impieghi, 

a resistere meglio all’onda d’urto innescata dal fallimento di Lehman Brothers.

Fin da quel lontano 1954, anno di nascita della nostra banca, il legame con il territorio è stato 

considerato, e lo è ancora, un legame inscindibile.

Dal punto di vista bancario è sempre opportuno sottolineare che la nostra B.C.C. ha, dalle sue 

origini, investito ciò che ha raccolto nel proprio territorio di competenza per mantenere un 

forte riferimento con esso come elemento strategico, senza farsi illudere dalla finanza specula-

tiva da una parte e dai guadagni a breve termine dall’altra. L’attenzione all’economia concreta, 

fatta di imprese, di industrie, di commercio, di servizi, di famiglie risponde a quella logica per 

cui l’economia non è un gioco a somma zero, dove se qualcuno guadagna un altro perde, ma 

è una realtà dinamica in cui sono possibili risultati positivi per tutti i protagonisti.

Già nell’ormai lontano 2002 l’economista e filosofo americano Jeremy Rifkin, in occasione di 

un convegno organizzato dalle Banche di Credito Cooperativo della provincia di Brescia, ebbe 

a dire che “le banche locali senza scopo di lucro hanno a cuore l’identità e la cultura del terri-

torio. Possono restituire alla finanza il fine del servizio alla società. Mantenere il denaro all’in-

terno di una comunità è un ruolo importante. I soldi che noi mettiamo in banca devono essere 

riutilizzati a livello locale. Anche questo è un modo con il quale le banche locali possono 

contribuire a rafforzare la cultura locale. Che genera fiducia, e senza fiducia non c’è mercato” 

E’ anche necessario ricordare quanto contenuto nell’articolo due dello Statuto della Banca di 

Credito Cooperativo di Triuggio e della Valle del Lambro: “La Società ha lo scopo di favorire 

i soci e gli appartenenti alle comunità locali nelle operazioni e nei servizi di banca perseguendo 

il miglioramento delle condizioni morali, culturali ed economiche degli stessi e promuovendo 

lo sviluppo della cooperazione, l’educazione al risparmio e alla previdenza, nonché la coesione 

sociale e la crescita responsabile e sostenibile del territorio nel quale opera. La società si distin-

gue per il proprio orientamento sociale e per la scelta di costruire il bene comune”.

Sempre facendo riferimento alla Riforma, è fondamentale che la Capogruppo rispetti appieno 

questa nostra peculiarità, altrimenti il rischio sarà quello dell’allontanamento dal territorio dei cen-

tri decisionali con la conseguenza di non avere più una conoscenza minuta delle realtà economiche, 

sociali, culturali che compongono il variegato mondo in cui operiamo dalle nostre origini.

Origini che sono strettamente legate al mondo della cooperazione del quale la B.C.C. è con-

vinta componente.

Affermava il nostro storico Presidente Carlo Tremolada “Siamo una banca cooperativa per 

sostenere l’impresa cooperativa”.

Oggi questi mondi si stanno misurando con due grandi interventi di riforma, quella del Credito 

Cooperativo e quella del cosiddetto Terzo settore, che stimolano a cercare un pensiero nuovo 

intorno al modello economico cooperativo.

Questo pensiero nuovo non deve però prescindere da quelle che sono le radici del vastissimo 

mondo cooperativo.
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Il compianto Cardinale Dionigi Tettamanzi, in occasione di un’assemblea di Confcooperative 

Lombardia, paragonò la cooperazione ad un albero di vita esprimendo questo concetto: “Coope-

rare è un termine e una realtà che dicono collaborazione, che esprimono un lavorare insieme 

in vista di una finalità comune. Mi piace paragonare la cooperazione a un grande “albero di 

vita” simile a quello descritto nella visone della Gerusalemme messianica – modello e para-

digma di ogni convivenza sociale che voglia essere veramente al servizio dell’uomo – che tro-

viamo nell’Apocalisse. “In mezzo alla piazza della città e da una parte e dall’altra del fiume si 

trova un albero di vita, che da dodici raccolti e produce frutti ogni mese, le foglie dell’albero 

servono a guarire le nazioni” Sì, anche la cooperazione è come questo grande albero. Essa è 

“in mezzo alla piazza della citta” perché si presenta come realtà pubblica, alla vista di tutti. 

Come l’albero di cui parla il testo sacro essa ha saputo dare frutti buoni e abbondanti in molti 

modi e nelle più diverse e svariate stagioni della nostra storia.”

Possiamo allora immaginare questo albero ben piantato nel terreno le cui radici, per dare frutti 

buoni e abbondanti, si chiamano onestà, trasparenza, responsabilità sociale, altruismo, egua-

glianza, democrazia, equità, solidarietà.

La Riforma del Credito Cooperativo e quella del Terzo settore non possono non tenere in 

considerazione tutte queste peculiarità che rappresentano i capisaldi del mondo cooperativo 

ricordati anche da San Giovanni Paolo II° con queste parole: “L’esperienza delle cooperative 

è oggi ancora di grande attualità, quale veicolo di un nuovo modo di concepire l’economia 

sociale, alla luce del magistero della Chiesa, così ricco di principi che possono illuminare anche 

e soprattutto le mutate circostanze dei nostri giorni”. 

Autonomia territorio cooperazione diventano concretezze

LA FAMIGLIA DEI SOCI

I Soci costituiscono la parte fondamentale della Banca, ne rappresentano la ragion d’essere e 

diventano protagonisti dell’azione sociale improntata al localismo e alla solidarietà.

Essere o diventare Soci della B.C.C. di Triuggio e della Valle del Lambro significa investire in 

un’azienda che destina le proprie risorse prevalentemente al sostegno di iniziative e attività 

locali non soltanto bancarie ma anche sociali.

Essere o diventare Soci significa condividere un “valore” non misurabile in termini economici, 

ma ben più alto: quello dello stare insieme per promuovere un’idea di partecipazione che 

considera primario il “bene comune”, tanto della Banca quanto della Comunità nella quale la 

Banca opera.

Il Socio diventa allora il primo sostenitore della propria BCC e si trasforma in “promotore” 

della stessa. Ne parla con orgoglio, ne favorisce la crescita e lo sviluppo, la fa diventare la sua 

Banca di riferimento.

Da anni dedichiamo tutta l’attenzione possibile ai nostri Soci e i risultati raggiunti confermano 

che la strada intrapresa è quella giusta; il numero dei componenti la “famiglia BCC” è passato 

da 2.397 del 2016 a 2.525 al 31 Dicembre 2017 al netto dei Soci usciti.

Non vogliamo però fermarci qui; grazie al lavoro del personale delle Filiali, alle vantaggiose 

proposte che rivolgiamo a chi è già Socio e a chi vuole entrare nella nostra compagine sociale, 

alle iniziative culturali realizzate dalla Commissione Soci e Territorio, il nostro impegno per 

aumentare ogni anno il numero dei Soci è costante e sempre più ricco di offerte.
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SOCI INSIEME

Nel 2017 la Commissione Soci e Territorio ha elaborato una serie di iniziative che hanno rac-

colto notevole partecipazione e grande apprezzamento tra i Soci partecipanti.

In circa 250 hanno potuto godere della tradizionale proposta dei soggiorni marini.

Ad Alassio, per due settimane di tempo splendido, i partecipanti hanno trascorso giornate di 

allegria e di escursioni non mancando di sostare per la classica foto – ricordo davanti al celebre 

“muretto” ideato, nel 1953, dal pittore e artista Mario Berrino e dallo scrittore americano 

Ernest Hemingway e divenuto un monumento e un’attrazione turistica.

La seconda vacanza ha visto soggiornare i nostri Soci a Forio, incantevole località dell’isola di 

Ischia. Alcuni di loro hanno alternato al mare e alle visite alle bellezze locali un ciclo di cure 

termali per le quali Ischia è rinomata in tutto il mondo.

Positivo riscontro ha avuto anche la vacanza a Torremolinos sulla Costa del Sol in Spagna; qui 

gli iscritti hanno potuto conoscere le tradizioni dell’Andalusia e visitare i numerosi monumenti 

storici del territorio.

L’ultimo appuntamento con il mare è scattato all’inizio di Settembre nell’incantevole isola di 

Creta, la più grande e popolosa delle isole greche, ricca di siti archeologici e naturalistici.

E’ stata una serata davvero particolare quella che un buon numero di Soci, provenienti da tutto 

il territorio di competenza, ha trascorso nel mese di Luglio al Teatro alla Scala per assistere alla 

rappresentazione del balletto “Il Lago dei Cigni”. Per molti è stata la prima occasione per entrare 

nel tempio della musica, dell’opera e del balletto; per altri è stato un felice ritorno perché la Scala 

rappresenta comunque un’esperienza indimenticabile e ogni volta che si entra è come se fosse la 

prima, tante sono le emozioni che si provano e tanto il fascino del luogo così ricco di storia.

Mare e paesaggi indimenticabili sono stati i protagonisti del viaggio di Settembre, riservato ai 

Soci e ai loro accompagnatori, alla scoperta della Costa Azzurra. Sono state giornate intense e 

tutte all’insegna della visita di località famose oppure meno frequentate ma altrettanto belle e 

apprezzate con il mare che non abbandonava mai gli itinerari. 

La musica sacra e il Gospel sono stati i protagonisti degli eventi natalizi che la nostra BCC ha 

organizzato sul territorio per i Soci in occasione delle festività natalizie. Quella di portare le 

iniziative nei Comuni dove siamo presenti con le nostre filiali e presentare realtà impegnate a 

promuovere la cultura della nostra Brianza è una scelta ben precisa sia per essere sempre più 

vicini ai nostri Soci, sia per far conoscere le molte risorse che il nostro territorio può offrire nei 

più svariati campi. 

Il Centro Polifunzionale di Villa Biffi ha aperto gli incontri proponendo lo spettacolo del 

gruppo “Chorus Band”, un’orchestra vocale composta da nove elementi che si sono esibiti in 

brani Gospel e della tradizione natalizia. 

Il secondo appuntamento si è tenuto nella chiesa parrocchiale di Cassago Brianza che è stata 

teatro della serata “Voci e note di Natale” con protagonisti la Corale Polifonica di Cassago 

insieme alla Corale San Giorgio di Rovagnate, accompagnate dall’Orchestra diretta dal mae-

stro giapponese Yutaka Tabata. L’accurata selezione di brani classici e della tradizione religiosa 

ha creato un clima di intensa partecipazione.

Un altro significativo evento si è svolto nella chiesa Parrocchiale di Veduggio con Colzano dove 

si è esibito il Coro Gospel’s Brothers di Valmadrera. Diretti dal maestro Davide Gualtieri, 

musicista di fama nazionale, i componenti del coro si sono esibiti in tradizionali canti del re-

pertorio natalizio mettendo in evidenza il talento musicale del gruppo.
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Una serata che è ormai diventata un punto fermo nelle iniziative della nostra Banca è quella 

delle premiazioni delle eccellenze scolastiche per i figli dei Soci e dei clienti che si sono distinti 

nei diversi percorsi scolastici.

L’edizione dello scorso anno ha avuto come tema “ Giovani e lavoro: un’impresa (im)possibile?”

Davanti a più di cinquanta “eccellenze”, accompagnate da genitori e parenti, Franco Pizzagalli, 

Amministratore Delegato di un’importante azienda alimentare, ha messo l’accento, in partico-

lare, su tre requisiti che un’azienda valuta nei confronti dei giovani che chiedono un lavoro: 

innanzitutto il loro desiderio di conoscere che si rileva negli studi fatti e nella cura nel conti-

nuare a imparare non sentendosi mai arrivati; il secondo fattore è l’esperienza e il desiderio di 

fare esperienze; da ultimo l’azienda osserva la capacità dei candidati di relazionarsi con gli altri 

perché ormai la quasi totalità dei lavori sono lavori di squadra.

La cerimonia di premiazione, che ha chiuso la serata, ha visto protagonisti 28 studenti delle 

scuole medie, 14 per le superiori e 10 per l’università.

Non possiamo dimenticare, infine, quello che rappresenta ormai il contatto diretto e periodico 

con i nostri Soci; stiamo parlando de “Il Taccuino” la nostra pubblicazione di informazione 

che arriva a tutti i Soci ogni quattro mesi. 

Attraverso questo strumento vogliamo rafforzare sempre più il legame con ciò che ci circonda 

illustrando le diverse attività poste in atto dalla banca, le sfide che sta affrontando, i servizi che 

offre ai propri Soci.

Raccontiamo poi le storie delle filiali e degli uffici per conoscere meglio la struttura della 

Banca, delle aziende nostre clienti e delle tantissime realtà sociali, culturali, sportive con le 

quali abbiamo rapporti di collaborazione; infine portiamo a conoscenza dei lettori tutte quelle 

iniziative che vengono proposte durante il corso dell’anno.

AUTONOMI PER CRESCERE INSIEME AL TERRITORIO

Sono davvero tantissime le iniziative che la nostra Banca ha organizzato, sponsorizzato e quelle 

in cui ha offerto collaborazione nel corso di tutto il 2017 sul territorio di competenza; ricor-

diamo solo le più rilevanti per non cadere in una poco interessante elencazione.

La pubblicazione del volume “Santuario Santa Maria Assunta di Rancate” ci ha visti tra i prin-

cipali sostenitori perché abbiamo ritenuto importante che la devozione popolare che lega 

Rancate, Triuggio, Canonica, Tregasio e tutta la Brianza al Santuario rancatese non rimanesse 

solo nei ricordi perdendo tradizioni, arte, storia che hanno fatto della piccola chiesa un punto 

fermo della fede popolare e un piccolo gioiello per il suo patrimonio artistico.

Con il significativo contributo della Banca sono partiti i primi lavori per rendere in parte agibile 

l’edificio neoclassico “La Rotonda” a Tregasio. Il monumento, costruito nel 1842 per opera degli 

architetti Cagnola e Nava, è stato oggetto di un approfondito studio finalizzato al restauro e al 

recupero funzionale mediante quattro tipi di interventi da eseguirsi nel corso di più anni.

“La via della seta: gelsibachicoltura in Brianza” è il titolo della mostra, organizzata dall’Ammi-

nistrazione comunale di Triuggio, che si è tenuta presso il nostro Centro Polifunzionale Villa 

Biffi. Scopo della manifestazione è stato quello di valorizzare la storia della comunità triuggese 

attraverso le attività economiche che si svolgevano in passato sul territorio e le personalità che 

hanno avuto un ruolo di primo piano nel contesto locale. I numerosi visitatori sono stati attratti 

dagli stupendi abiti realizzati dallo stilista triuggese Luciano Grella che grazie alla sua creatività 
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unica e raffinata è diventato famoso in tutto il mondo; interessantissimo anche il percorso a 

pannelli, illustrati dallo storico Angelo Cecchetti, che evidenziavano l’evoluzione della coltiva-

zione del baco da seta fino alla sua trasformazione nel pregiato tessuto. 

Importante è stata la nostra collaborazione per la costruzione di “Casa Francesco” realizzata 

dall’Associazione di volontariato sociale “Amici dell’Unitalsi” di Vedano al Lambro e inaugu-

rata lo scorso anno. Casa Francesco è un centro che accoglie le persone anziane offrendo loro 

numerosi servizi socio assistenziali, ma offre anche spazi abitativi in quel grande progetto del 

“dopo di noi” che garantisce sicurezza ai genitori per il futuro di ragazzi diversamente abili. 

Casa Francesco vuole così essere il centro della solidarietà e dell’attenzione al prossimo se-

guendo il pensiero di Papa Francesco “Non abbiate paura della solidarietà”.

Evento davvero notevole quello che si è svolto in Villa Biffi per l’assegnazione del primo “Pre-

mio per la ricerca cardiovascolare 2017” promosso dalla Fondazione Famiglia Casiraghi con 

la partnership della Banca di Credito Cooperativo di Triuggio e della Valle del Lambro.

La Fondazione è stata istituita per volontà del defunto Geom. Piero Casiraghi, nostro storico 

Socio e cliente che, nel proprio testamento, volle che parte del patrimonio fosse destinata ad 

opere sociali a favore degli ultimi, mentre un’altra parte venisse amministrata dalla nostra 

Banca con l’intento di destinarla alla ricerca nel campo delle malattie cardiovascolari e del 

diabete.

Fu uno dei promotori di Casa Francesco a Vedano al Lambro perché, con gli Amici dell’Uni-

talsi, condivideva ideali, fede e carità.

La missione che contraddistingue e accompagna gli obiettivi della Fondazione Casiraghi è 

quella di attuare sul territorio della Regione Lombardia iniziative di alto valore sociale nel 

campo della medicina.

Da qui l’idea di istituire il Premio per finanziare borse di studio e progetti di ricerca scientifica 

con particolare attenzione verso i giovani ricercatori e con l’intendimento di finanziare la ri-

cerca indipendente che non risponde a interessi di multinazionali farmaceutiche o di altre 

grandi imprese del settore.

Dopo la pubblicazione del primo bando, il Comitato Scientifico della Fondazione, composto 

da qualificati professionisti in campo sanitario e ospedaliero, ha analizzato i nove progetti 

pervenuti da diversi centri di ricerca e ospedali della Lombardia e ha deciso di assegnare il 

premio di 90 mila Euro all’Istituto Mario Negri di Milano e in particolare alla Dottoressa Lidia 

Staszewshy per il suo progetto “La gestione del paziente con insufficienza cardiaca e diabete: 

l’insulina può essere un problema?”

La cerimonia di premiazione si è svolta nella splendida cornice del Centro polifunzionale di 

Villa Biffi con l’organizzazione di un interessantissimo convegno sul tema “Il diabete nell’in-

sufficienza cardiaca” al quale hanno partecipato esperti relatori degli ospedali di Desio, Trevi-

glio e Rho oltre, naturalmente, alla vincitrice del premio.

A conclusione della tavola rotonda è intervenuto il Professor Silvio Garattini, lo scienziato e 

ricercatore italiano conosciuto in tutto il mondo per le sue ricerche e per le cariche di respon-

sabilità nelle Agenzie europee e mondiali impegnate nella lotta al cancro. In Italia è conosciuto 

per aver fondato l’Istituto Mario Negri di Milano e per le sue numerose battaglie d’informa-

zione e le campagne per la libertà della ricerca e l’uso corretto dei farmaci.

La presenza del Professor Garattini è stata anche l’occasione per presentare il suo ultimo libro 

“Lunga vita” che contiene alcune importanti indicazioni sugli stili di vita per vivere bene e in salute.
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La nostra BCC è stata poi presente, nel corso del 2017, in numerose manifestazioni che si sono 

svolte sul territorio quali, per citarne alcune, il Biassono GP; il corteo storico di Rancate; il concerto 

in ricordo del Presidente Carlo Tremolada delle bande musicali di Albiate, Triuggio e Vedano al 

Lambro; il Premio internazionale di poesia al quale hanno partecipato più di 700 autori in gran 

parte stranieri; la serata con il campione di basket Klaudio Ndoja, giunto in Italia dall’Albania come 

clandestino e che grazie all’assistenza di un sacerdote e alla sua forza di volontà, è riuscito ad affer-

marsi campione di basket nel massimo campionato della categoria; Scienze Under 18 che ha visto 

presenti nella sala congressi del Centro di Villa Biffi quasi duecento insegnanti di matematica e fisica 

per un corso di aggiornamento; il Torneo Carlo Tremolada e i Campus estivo organizzato dalla 

Polisportiva Triuggese; l’iniziativa “Sabatinsieme” promossa dalla Parrocchia di Sovico.

Un impegno particolare la nostra Banca lo riserva alla “Università del Tempo Libero – Carlo 

Tremolada” che ha inaugurato il suo ottavo anno accademico. Con convinzione continuiamo a 

sostenere questa iniziativa perché riteniamo fondamentale il coinvolgimento delle persone, in 

particolare quelle meno giovani, in attività e iniziative in grado di dare loro momenti di cono-

scenza e informazione per arricchire il bagaglio culturale di ciascuno. Gli “studenti” hanno ormai 

superato abbondantemente la soglia dei duecento e i corsi sono più di una cinquantina. Tuttavia 

l’UTL non si ferma qui: durante l’anno accademico vengono proposte numerose iniziative che 

coinvolgono non solo gli iscritti ma anche la popolazione e le altre associazioni triuggesi.

Abbiamo voluto citarne solo alcune ma sono davvero tantissime le attività e le manifestazioni 

che vedono la nostra BCC presente sul territorio a sostegno di tutte quelle iniziative che ci 

permettono di adempiere a quanto previsto dall’articolo 2 del nostro Statuo Sociale.

Nel 2017 non sono poi mancati i sostegni alle Parrocchie, alle Scuole Materne, agli Oratori, 

alla Caritas, alle Associazioni di Volontariato e a quelle sportive.

IL NOSTRO COOPERARE

Esiste un particolare legame tra la nostra Banca e il mondo cooperativo perché siamo convinti 

che in esso ci sono numerose realtà che operano per il bene comune, aiutando le persone in 

difficoltà con vero spirito cristiano.

Ricordava San Giovanni Paolo II, in occasione di un’udienza concessa ai soci e ai dirigenti delle 

BCC, che “L’esperienza delle cooperative è oggi ancora di grande utilità, quale veicolo di un nuovo 

modo di concepire l’economia sociale alla luce del magistero della Chiesa, così ricco di principi che 

possono illuminare anche e soprattutto le mutate circostanze dei nostri giorni.” E ancora “Attra-

verso gli sforzi cooperativistici occorre anzitutto che venga riconosciuta e avvalorata la persona, in 

ogni sua dimensione. In questo modo la cooperazione diventa attenzione ai problemi: servizio alle 

categorie degli ultimi, di chi non ha lavoro e quindi la possibilità di sostentamento; è un modo per 

inserire nel lavoro i giovani, spesso delusi dalla mancanza di spazi per una loro presenza. Siamo 

convinti che la cooperazione avrà un futuro molto più positivo di quello che in molti pensano 

proprio perché in grado di promuovere associazioni e imprese capaci di operare cogliendo biso-

gni che, diversamente, sarebbero trascurati e non troverebbero risposte e soluzioni.”

La testimonianza concreta di questi convincimenti sta, tra l’altro, nella nostra presenza all’in-

terno degli organismi provinciali di Confcooperative, nella continua collaborazione con il Mo-

vimento Cooperativo di Albiate e Triuggio e nella gestione del Centro Polifunzionale Villa Biffi 

affidata alla Cooperativa Empiria.
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Nel 2017 abbiamo collaborato a numerose iniziative promosse dalle cooperative locali, in 

particolare con quelle sociali e di servizio alle persone.

Siamo stati presenti alla manifestazione “La cooperazione scende in piazza” che si è tenuta nella 

storica piazza dell’Arengario a Monza; una giornata dove tutto il mondo cooperativo della Brianza 

ha potuto farsi conoscere alla cittadinanza presentando la propria storia e le proprie esperienze.

Nel corso dell’anno abbiamo, inoltre, collaborato a numerose iniziative promosse dalle coope-

rative locali, in particolare con quelle sociali e di servizio alle persone bisognose.

GUARDIAMO AL FUTURO

Il Gruppo Giovani Soci è ormai una realtà consolidata all’interno della Bcc triuggese.

Il 2017 è stato una anno intenso e ricco di iniziative per i nostri giovani.

Innanzitutto si sono distinti per un gesto solidale che merita veramente un grandissimo ricono-

scimento: per il secondo anno consecutivo i giovani Soci hanno deciso di rinunciare al tradizio-

nale omaggio natalizio offerto ai Soci della Bcc per devolvere in beneficenza il corrispettivo 

economico. Numerose sono state le adesioni che hanno permesso di realizzare una cospicua cifra 

che ha permesso di donare a quattro Associazioni presenti sul nostro territorio una significativa 

somma da destinare alle loro necessità, in particolare per l’acquisto di defibrillatori. Dai giovani 

Soci sono state scelte la sezione di Besana Brianza della Croce Bianca, l’Associazione culturale 

“Giselle” di Biassono, e due Polisportive, quella di Triuggio e quella di Valmadrera.

“Giovani e lavoro 2.0” è stato il tema del workshop organizzato nel mese di Aprile per offrire 

agli studenti che si stanno diplomando o laureando il modo più efficace per affrontare la ri-

cerca di un posto di lavoro, per sostenere un colloquio di lavoro, per elaborare un curriculum.

L’evento “alla scoperta della Franciacorta”, organizzato in Ottobre dai giovani Soci delle Bcc 

lombarde, ha permesso a tutti i partecipanti di conoscere un territorio leader nella produzione 

del vino e di prodotti del made in Italy.

Un momento di piacevole incontro, conoscenza e condivisione di idee, progetti ed esperienze, 

ma anche un’occasione importante di confronto tra i giovani in questo periodo di grandi cam-

biamenti all’interno del Credito Cooperativo.

Concludiamo questo capitolo riservato ai nostri giovani Soci con due citazioni di Papa Fran-

cesco che vogliono essere di sprone per continuare ad impegnarsi per essere protagonisti nella 

vita della Vostra Banca:

“Non lasciate che altri siano protagonisti del cambiamento! Voi siete quelli che hanno il fu-

turo! Attraverso di voi entra il futuro del mondo. A voi chiedo di essere protagonisti di questo 

cambiamento”.

E ancora:

“Le nuove generazioni hanno il diritto di poter camminare verso mete importanti e alla portata 

del loro destino in modo che, spinti da nobili ideali, trovino la forza e il coraggio di compiere 

a loro volta i sacrifici necessari per giungere al traguardo, per costruire un avvenire degno 

dell’uomo, nelle relazioni, nel lavoro, nella famiglia, nella società”

La nostra è una storia lunga di cooperazione e di solidarietà tra i Soci; una storia che deve 

continuare e questa garanzia di continuità deve essere portata avanti dai giovani sulle fonda-

menta dei valori e dei principi che da sempre contraddistinguono il nostro essere banca di 

credito cooperativo.
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La gestione della banca: andamento della gestione e dinamiche dei 
principali aggregati di stato patrimoniale e di conto economico. 

La nostra Bcc ha chiuso l’esercizio 2017 con un utile netto di 1.584 mila euro che mette in 

evidenza un risultato positivo ed un significativo incremento rispetto al risultato di 624 mila 

euro conseguito nel 2016.

La situazione congiunturale in cui la banca si è trovata ad operare nello scorso periodo è stata 

caratterizzata da una moderata ripresa della produzione industriale e dal rialzo degli investi-

menti da parte delle imprese, anche se la domanda di credito è rimasta debole per effetto, 

soprattutto, delle disponibilità liquide accumulatesi nei bilanci aziendali. 

Le principali componenti che, in termini assoluti, hanno inciso positivamente sul risultato 

conseguito sono state il progressivo miglioramento del margine di interesse durante tutti i 

trimestri dell’esercizio, generato dalla flessione dei volumi medi della raccolta diretta con clien-

tela e dalla conseguente contrazione del costo della stessa e il contributo, ancora determinante, 

dell’utile su attività finanziarie del comparto “AFS”. 

Lo stato patrimoniale, che mostra un incremento totale pari al 5,83%, presenta un attivo co-

stituito per il 50,53% da titoli e per il 36,47% da crediti verso clientela.

I finanziamenti a clientela, che hanno beneficiato di una cauta ripresa economica, mostrano un 

incremento pari al 2,24% che ha riguardato le imprese di maggiori dimensioni e i privati.

Sul fronte dei crediti deteriorati, il totale del comparto, già diminuito nel corso del 2016 ha 

registrato un aumento contenuto (+1,99%) ascrivibile alla forma tecnica delle inadempienze 

probabili che ha compensato la flessione delle sofferenze e ha mantenuto un indice di coper-

tura totale in linea con lo scorso esercizio (49,81%).

Poste patrimoniali

Raccolta con clientela

2016 2017 var.assoluta var%

raccolta diretta 455.731 431.925 23.806 - 5,22%

raccolta indiretta 171.115 223.608 52.493 30,68%

Totale mezzi amministrati 626.846 655.533 28.687 4,58%

Al 31/12/2017, le masse complessivamente amministrate per conto della clientela – costituite 

dalla raccolta diretta, dai titoli amministrati e dal risparmio gestito – ammontano a euro 

655.533 mila evidenziando un aumento di 28.687 mila euro su base annua (+4,58%).

La componente diretta, che ha proseguito il trend di riassorbimento già iniziato nel 2016, ha 

espresso una contrazione pari al 5,22% mentre la raccolta indiretta, trainata dall’evoluzione 

positiva del risparmio gestito ha espresso una performance del 30,68%.

Raccolta diretta

La raccolta diretta da clientela, rappresentata in bilancio alle voci 20 “debiti verso clientela” e 

30 “titoli in circolazione” ha evidenziato una dinamica negativa in riferimento agli strumenti 

finanziari a medio e lungo termine, mentre un andamento positivo si è riscontrato per quelli a 

breve termine e a vista.
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2016 comp.ne 2017 comp.ne
var.

assoluta
var%

conti correnti 262.237 57,53% 295.798 68,48% 33.561 12,80%

depositi a risparmio 5.446 1,20% 4.886 1,13% - 560 - 10,28%

conti correnti e depositi in valuta 367 0,08% 499 0,12% 132 35,97%

conti di deposito 14.748 3,24% 7.548 1,75% - 7.200 - 48,82%

passività a fronte di attività cedute 1.416 0,31% 927 0,21% - 489 - 34,53%

altri fondi 33 0,01% 11 0,00% - 22 - 66,67%

totale debiti verso clientela 284.247 62,37% 309.669 71,69% 25.422 8,94%

certificati di deposito 41.335 9,07% 20.072 4,65% - 21.263 - 51,44%

prestiti obbligazionari 130.149 28,56% 102.184 23,66% - 27.965 - 21,49%

totale titoli in circolazione 171.484 37,63% 122.256 28,31% - 49.228 - 28,71%

totale 455.731 100,00% 431.925 100,00% - 23.806 - 5,22%

Il permanere dei tassi di interesse a livelli minimi, determinato dalla massa di liquidità immessa nel 

sistema dall’Autorità monetaria ha interessato, oltre ai titoli di Stato, tutti gli strumenti finanziari.

In tale contesto la clientela, che ha continuato a premiare l’operato della banca, basato su at-

tente politiche commerciali, correttezza e trasparenza, ha privilegiato le forme di raccolta più 

liquide oltre che i prodotti del risparmio gestito. 

Nel confronto degli aggregati rispetto a dicembre 2016 si osserva che: 

• i debiti verso clientela raggiungono 309.669 mila euro e registrano un incremento di 25.422 

mila euro rispetto a fine 2016 (+8,94%) dovuto esclusivamente all’aumento dei conti cor-

renti (che costituiscono il 68,48% del totale), tale crescita è quasi interamente ascrivibile 

alla clientela privata;

• I conti di deposito ridimensionano ulteriormente il loro peso all’interno dell’aggregato ed 

esprimono una flessione del 48,82%;

• i depositi a risparmio, che si mantengono su livelli marginali, esprimono una tendenza in di-

minuzione.

• i titoli in circolazione ammontano a 122.256 mila euro e risultano in calo di 49.228 mila euro 

(-28,71%). Tale dinamica è da attribuirsi alla notevole contrazione sia delle obbligazioni che 

dei certificati di deposito; entrambi i prodotti hanno scontato le differenti scelte di risparmio 

da parte degli investitori e subiscono una flessione rispettivamente del 21,49% e del 51,44%. 

Raccolta indiretta

2016 comp.ne 2017 comp.ne
var.

assoluta
var%

titoli di stato 59.427 34,73% 68.269 30,53% 8.842 14,88%

obbligazioni 23.703 13,85% 25.888 11,58%  2.185 9,22%

azioni 18.700 10,93% 19.071 8,53% 371 1,98%

polizze assicurative a contenuto finanziario 1.473 0,86% 2.948 1,32% 1.475 100,14%

totale risparmio amministrato 103.303 60,37% 116.176 51,96%  12.873 12,46%

fondi 61.166 35,75% 100.349 44,87%  39.183 64,06%

prodotti assicurativi 6.646 3,88% 7.083 3,17% 437 6,58%

totale risparmio gestito  67.812 39,63%  107.432 48,04%  39.620 58,43%

Totale 171.115 100,00% 223.608 100,00%  52.493 30,68%
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Al 31/12/2017 la raccolta indiretta ha raggiunto livelli record con un incremento di quasi 53 

milioni di euro pari al 30,68%.

In presenza di una favorevole condizione dei mercati finanziari, l’andamento è stato determi-

nato dall’impennata del risparmio gestito, trainata prevalentemente dai fondi comuni.

Più nel dettaglio, l’evoluzione discende dalle seguenti dinamiche: 

• una crescita della componente risparmio amministrato, che rappresenta il 51,96% del totale, 

(60,37% nel 2016) per quasi 13 milioni di euro, espressa in tutte le sue componenti e mag-

giormente da titoli di stato (+14,88%) e obbligazioni (+9,22%);

• un aumento del risparmio gestito, che assorbe il 48,04% della raccolta indiretta, per circa 40 

milioni di euro, (39,63% nel 2016) favorito dalla performance dei fondi comuni (+64,06%).

Impieghi con clientela

I crediti per cassa verso la clientela, al netto delle rettifiche di valore, che sono iscritti alla voce 

70 dell’attivo patrimoniale, si sono attestati a 231.986 mila euro (+2,24%), con una evoluzione 

che ha invertito il trend in diminuzione iniziato nel 2012.

La timida risalita è stata innescata dalla modesta ripresa del ciclo economico e dalla possibilità 

di accesso al credito da parte di famiglie ed imprese a condizioni particolarmente 

ridotte; tuttavia la domanda di credito è rimasta debole a causa della scarsa dinamica degli 

investimenti e dei consumi e dell’abbondante liquidità a disposizione delle aziende.

Sul fronte dell’offerta - dove è in aumento la pressione competitiva tra gli intermediari bancari 

- a consigliare prudenza sono rimaste le difficoltà inerenti alla qualità del credito.

In un quadro congiunturale dove la ripresa ha iniziato a farsi strada con difficoltà il nostro 

Istituto è rimasto fedele alla propria missione di banca del territorio privilegiando il rapporto 

di servizio alle economie locali, in particolare alle famiglie e alle imprese. 

Nel 2017 la banca ha accordato n. 700 nuove linee di credito per cassa per un totale che ha 

superato i 74 milioni di euro (nel 2016 l’importo era pari a 47 milioni di euro).

2016 comp.ne 2017 comp.ne var.assoluta var%

conti correnti 21.780 9,60% 20.983 9,04% - 797 - 3,66%

anticipi sbf 17.800 7,84% 18.893 8,14% 1.093 6,14%

mutui 156.828 69,12% 163.834 70,64% 7.006 4,47%

mutui cartolarizzati 2.554 1,13% 2.071 0,89% - 483 - 18,91%

prestiti personali 801 0,35% 844 0,36% 43 5,37%

estero 1.821 0,80% 2.745 1,18% 924 50,74%

sofferenze 17.803 7,85% 14.430 6,22% - 3.373 - 18,95%

altri crediti 165 0,07% 605 0,26% 440 266,67%

titoli 7.351 3,24% 7.581 3,27% 230 3,13%

totale crediti netti 226.903 100,00% 231.986 100,00% 5.083 2,24%

Nel comparto crediti a clientela vengono, tra l’altro, classificati:

• investimenti in titoli della categoria “Loans & Receiveble” per euro 7.581 mila;

• anticipazioni erogate a favore dei diversi Fondi di Garanzia del Credito Cooperativo (Fondo 

di Garanzia dei Depositanti, Fondo di Garanzia Istituzionale e Fondo Temporaneo) nell’am-

bito di interventi realizzati dagli stessi per la risoluzione di crisi di banche di credito coopera-

tivo per un totale di 1.271 mila euro;
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• mutui cartolarizzati riferiti ad un’operazione di cartolarizzazione (CF7) effettuata nel 2006 

per euro 2.071 mila.

All’interno dell’aggregato assume un peso sempre maggiore la componente a medio/lungo 

termine (79,18%), mentre quella a breve termine, costituita da conti correnti, anticipi e finan-

ziamenti esteri, (20,82%), evidenzia un ulteriore riduzione del proprio apporto, pur presen-

tando timidi segnali di incremento. 

I mutui costituiscono la forma tecnica preponderante dell’aggregato con durata oltre il breve 

termine e mostrano un incremento pari al 4,47%, al netto delle numerose rate estinte nell’anno 

e dei passaggi a “sofferenza”. Nell’esercizio sono state erogati n. 468 nuovi finanziamenti per 

un ammontare totale appena superiore ai 43 milioni di euro; 296 mutui sono stati destinati a 

famiglie per 16 milioni di euro e 172 hanno riguardato le imprese per 27 milioni di euro.

I crediti connessi ad attività imprenditoriali mostrano, in linea generale, una ripresa contenuta; 

a fronte di una minima flessione dei conti correnti (-3,66%), gli anticipi su documenti sbf e i 

finanziamenti sull’estero raggiungono un incremento rispettivamente del 6,14% e del 50,74%.

L’analisi dei crediti per categorie di creditori esprime una generale tendenza in aumento ri-

spetto al periodo precedente: società finanziarie + 15,67%, società non finanziarie + 1,62%, 

famiglie + 1,95%. La ripartizione del totale dei crediti verso clientela evidenzia un peso delle 

società non finanziarie pari al 53,66%, delle famiglie pari al 40,56%, delle società finanziarie 

pari al 5% e degli altri enti pubblici e privati dello 0,78. 

Qualità del credito

Quanto alla qualità del credito, i crediti deteriorati, nonostante il perdurare di alcune criticità in 

relazione alla ripresa economica del territorio, hanno subito un incremento modesto (lo stock 

totale lordo passa da 42.056 mila euro a 42.891 mila euro). Risultato apprezzabile se si tiene conto 

che la banca non ha posto in essere operazioni di cessione, ottenuto anche grazie ad una attenta 

gestione del rischio che ha potuto limitare i nuovi ingressi nelle categorie del credito deteriorato.

A copertura dei crediti anomali sono state effettuate congrue rettifiche determinate secondo 

criteri di prudente apprezzamento delle possibilità di recupero. 

In coerenza con le vigenti definizioni di vigilanza, le attività finanziarie deteriorate sono ripartite 

nelle categorie delle sofferenze; delle inadempienze probabili; delle esposizioni scadute e/o scon-

finanti deteriorate. Dal novero delle esposizioni deteriorate sono escluse le esposizioni classificate 

nel portafoglio contabile delle attività finanziarie detenute per la negoziazione e i contratti deri-

vati. Sono infine, individuate, le esposizioni forborne, performing e non performing.

Nello schema seguente viene sintetizzata la situazione dei crediti verso la clientela alla data di 

redazione della segnalazione:
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Crediti verso la clientela 2017 2016

  importi
indice di 

copertura 
Incidenza 

%
importi

indice di 
copertura 

Incidenza 
%

Crediti deteriorati

Esposizione lorda 42.891  16,88% 42.056  16,90%

- di cui forborne 5.550   1.596   

Rettifiche di valore 21.364 49,81% 96,77% 20.959 49,84% 95,76%

Esposizione netta  21.527  9,28% 21.097  9,30%

- Sofferenze

Esposizione lorda  32.690  12,87% 36.134  14,52%

 - di cui forborne 83      

Rettifiche di valore 18.259 55,86% 82,71% 18.331 50,73% 83,75%

Esposizione netta 14.431  6,22% 17.803  7,85%

-Inadempienze 
probabili

Esposizione lorda 9.825  3,87% 5.527  2,22%

- di cui forborne 5.454   1590   

Rettifiche di valore 3.001 30,54% 13,59% 2.539 45,94% 11,60%

Esposizione netta  6.824  2,94% 2.988  1,32%

 - Esposizioni scadute 
e/o sconfinanti 
deteriorate 

Esposizione lorda 376  0,15% 395  0,16%

- di cui forborne 13   0   

Rettifiche di valore 104 27,66% 0,47% 89 22,53% 0,41%

Esposizione netta 272  0,12% 306  0,13%

Crediti in bonis

Esposizione lorda 211.171  83,12% 206.734  83,10%

- di cui forborne 3.753   6.951   

Riserva collettiva 712 0,34% 3,23% 928 0,45% 4,24%

Esposizione netta 210.459  90,72% 205.806  90,70%

 Esposizione lorda 254.062  100,00%  248.790  100,00%

Crediti totali Rettifiche di valore 22.076 8,69% 100,00%  21.887 8,80% 100,00%

 Esposizione netta  231.986  100,00%  226.903  100,00%

Nel dettaglio, rispetto alla situazione al 31 dicembre 2016, si osservano i seguenti principali 

andamenti: 

• la dinamica delle esposizioni a sofferenza lorde è stata interessata da scritturazioni di nuove 

partite per un valore complessivo di 1.686 mila euro, più che compensato da riduzioni dovute 

ad incassi per 4.626 mila euro. Il valore lordo delle sofferenze al 31 dicembre 2017 registra 

una diminuzione del 9,54% rispetto a fine 2016, attestandosi a euro 32.690 mila euro. L’inci-

denza delle sofferenze lorde sul totale degli impieghi si attesta al 12,87%, in diminuzione ri-

spetto al 14,52% di fine 2016;

• la classe delle inadempienze probabili è quella che, nel corso dell’esercizio, ha subito l’au-

mento maggiore (77,77%), passando da 5.527 mila euro a 9.825 mila euro; l’incremento è 

quasi interamente dovuto a posizioni provenienti da bonis per 4.970 mila euro. L’incidenza 

delle inadempienze probabili sul totale degli impieghi si attesta al 3,87% (rispetto al dato 2016 

pari al 2,22%);

• le esposizioni scadute/sconfinanti confermano la residualità degli importi evidenziata negli 

scorsi esercizi e si attestano a 376 mila euro (-4,82% rispetto a fine 2016) con un’incidenza 

dello 0,15% sul totale degli impieghi lordi. 

L’incidenza dei crediti deteriorati lordi sul totale dei crediti si attesta al 16,88% in lieve dimi-

nuzione rispetto a dicembre 2016. 
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Con riferimento ai crediti deteriorati netti, si evidenzia un importo sostanzialmente in linea con 

il 2016 e un’incidenza del 9,28% sul totale dei crediti netti.

Il grado di copertura del complesso dei crediti deteriorati è del 49,81%, (49,84% nel 2016)

In dettaglio: 

• la percentuale di copertura delle sofferenze si è attestata a 55,86%, in aumento rispetto ai li-

velli di fine 2016 (50,73%);

• il coverage delle inadempienze probabili è pari al 30,54%, rispetto ad un dato al 31 dicembre 

2016 pari al 45,94%;

• le esposizioni classificate ad inadempienze probabili forborne sono pari a 5.454 mila euro con 

una percentuale di copertura del 21,35%, inferiore al dato medio della categoria in quanto le 

posizioni forborne, a differenza di alcuni rapporti non forborne, non sono state interessate da 

rettifiche di valore analitiche;

• le esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate evidenziano un coverage medio del 27,66% 

contro il 22,53 % del dicembre 2016;

•  la copertura dei crediti in bonis è complessivamente pari allo 0,34%. La riserva collettiva 

stimata a fronte dei crediti forborne performing è invece pari al 3,14% stante il maggior grado 

di rischiosità di tali posizioni (2,63% nel 2016).

Il costo del credito, pari al rapporto tra le rettifiche nette su crediti per cassa verso la clientela 

e la relativa esposizione lorda è pari allo 0,40% al 31 dicembre 2017, in incremento sul 2016 a 

causa delle maggiori rettifiche di valore sui crediti dell’esercizio.

Indici di qualità del credito

2017 2016

crediti deteriorati lordi/crediti lordi 16,88% 16,90%

crediti forborne/crediti lordi 2,18% 3,44%

sofferenze lorde/crediti lordi 12,87% 14,52%

inadempienze probabili lorde/crediti lordi 3,87% 2,22%

crediti deteriorati netti/crediti netti 9,28% 9,30%

indice di copertura crediti in bonis 0,34% 0,45%

indice di copertura crediti forborne performing 3,14% 2,63%

indice di copertura crediti forborne deteriorati 21,59% 39,54%

Concentrazione dei rischi

Alla data del 31 dicembre 2017 si evidenziano 3 posizioni che rappresentano una “grande 

esposizione” secondo quanto disciplinato dalle disposizioni di riferimento. Come precisato in 

nota integrativa, il valore complessivo ponderato delle attività di rischio relative è pari a 67.616 

mila euro a fronte di un importo nominale di 384.012 mila euro.

Le posizioni sono costituite da un’esposizione verso il Ministero del Tesoro, da una verso il 

Gruppo Iccrea e da una verso un cliente del settore assicurativo.

Nessuna posizione eccede i limiti prudenziali posti dalla disciplina vigente.

 

Soggetti collegati

Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attività di rischio e conflitti di interesse nei 

confronti di soggetti collegati, si evidenzia che al 31 dicembre 2017 non sono presenti posizioni 
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di rischio verso soggetti collegati che eccedono i limiti prudenziali di riferimento. 

Alla data di riferimento sono presenti 2 posizioni di rischio verso soggetti collegati.

Le attività di rischio complessive verso soggetti collegati (e relativi soggetti connessi), nominali 

e ponderate, ammontano, rispettivamente, a 1.615 mila euro e a 424 mila euro. 

Tali importi rispettano anche le disposizioni ai sensi dell’art. 30 dello statuto circa l’ammontare 

di fido massimo concedibile dalla Banca.

Posizione interbancaria e attività finanziarie

2016 2017 var.assoluta var.%

crediti versa banche 27.231  45.456 18.225 66,93%

debiti verso banche - 76.000 - 136.462 - 60.462 79,56%

posizione interbancaria netta - 48.769 - 91.006 - 42.237 86,61%

Al 31 dicembre 2017 l’indebitamento interbancario netto della Banca si presentava pari a 

91.006 mila euro a fronte dei 48.769 mila euro al 31 dicembre 2016. 

L’esposizione interbancaria netta include le operazioni di finanziamento con Iccrea garantite 

da titoli e i finanziamenti assunti in modalità indiretta per il tramite di T_LTRO Group costi-

tuito da Iccrea per un ammontare complessivo pari a 15.110 mila euro.

Per quanto riguarda la quota di riserva di liquidità rappresentata dal portafoglio di attività ri-

finanziabili presso la Banca Centrale, alla fine dell’esercizio 2017 il relativo stock totalizzava 

148 mln di euro rispetto ai 219 mln di euro di fine esercizio 2016.

Attività finanziarie

Gli investimenti in attività finanziarie al 31/12/2017 risultano così classificati:

• voce 40 attività finanziarie disponibili per la vendita per 321.469 mila euro;

• voce 70 crediti verso clientela per 7.502 mila euro. L’importo è costituito da investimenti in 

polizze assicurative e da titoli obbligazionari subordinati riferiti a risoluzioni di crisi di banche 

del credito cooperativo.

Composizione portafoglio titoli AFS

 2016 comp.ne 2017 comp.ne var.assoluta var%

titoli di stato 303.910 98,29% 316.006 98,30% 12.096 3,98%

titoli di debito di banche 943 0,30% 976 0,30% 33 3,50%

 partecipazioni e titoli di 
capitale

4.192 1,36% 4.442 1,39% 250 5,96%

 quote di oicr 148 0,05% 45 0,01% -103 -69,59%

 309.193 100,00% 321.469 100,00% 12.276 3,97%

La dinamica del portafoglio titoli è principalmente connessa alla variazione delle “attività fi-

nanziarie disponibili per la vendita” che, nel periodo si sono incrementate, passando da euro 

309.193 mila euro a 321.469 mila euro. A fine dicembre 2017, tale voce era costituita in pre-

valenza da titoli di stato italiani, per un controvalore complessivo pari a euro 316.006 mila; da 

obbligazioni emesse da Iccrea per euro 976 mila, da partecipazioni in organismi del credito 

cooperativo per 4.260 mila euro, da titoli subordinati legati alle risoluzione delle crisi di banche 

del movimento per euro 182 mila e in via residuale da investimenti in fondi comuni.
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Dal punto di vista del profilo finanziario i titoli a tasso variabile rappresentano il 60,82% del 

portafoglio, i titoli a tasso fisso il 38,88%, le obbligazioni strutturate lo 0,30%.

Portafoglio AFS 31/12/2016 incidenza% 31/12/2017 incidenza%

fino a 1 mese 15.196 4,92% - 0,00%

da 1 mese fino a 1 anno 184.514 59,69% 194.012 60,35%

da 5 anni fino a 10 anni 73.941 23,92% 81.012 25,20%

oltre 10 anni 35.456 11,47% 46.445 14,45%

totale 309.107 100,00% 321.469 100,00%

Complessivamente il portafoglio di tesoreria (al netto di partecipazioni e fondi), nel 2017 ha 

evidenziato un saldo medio di 300.376 mila euro, a fronte del quale ha determinato:

• interessi maturati pari a euro 2.257 mila;

• saldo utili/perdite da negoziazione pari a euro 3.606 mila;

• variazione negativa di fair value su riserve AFS di euro 1612 mila (al netto di imposte).

Derivati di copertura

Derivati esposizione netta 2016 2017 var. assoluta var%

Derivati di copertura 54 54 0- 0

I contratti derivati posti in essere dalla banca come efficaci strumenti di copertura (fair value 

hedge) sono rappresentati per 54 mila euro alla voce 80 dell’attivo.

L’operatività in strumenti derivati di copertura è diminuita rispetto agli scorsi esercizi e ha ri-

guardato la copertura specifica di n. 2 emissioni obbligazionarie a tasso fisso. Le coperture 

sono state poste in essere al fine di ridurre l’esposizione a variazioni avverse di fair value dovute 

al rischio di tasso di interesse e i contratti derivati utilizzati sono del tipo “interest rate swap”. 

In relazione all’operatività in derivati sono in essere i presidi contrattuali e operativi, funzionali 

agli adempimenti richiesti dalla regolamentazione europea in materia di derivati (c.d. EMIR).

immobilizzazioni 

 2016 2017 var. assoluta var.%

partecipazioni 258 258   

BED Brianza Elaborazione Dati a r.l. 258 258   

immobilizzazioni materiali 14.465 14.666 201 1,39%

fabbricati ad uso funzionale 9.484 9.092 -392 -4,13%

fabbricati per investimento 438 438 0 0,00%

fabbricati per recupero crediti 2.020 2.522 502 24,85%

terreni edificabili da recupero crediti - 272 272  

terreni 1.664 1.664 0  

altre immobilizzazioni  859 678 -181 -21,07%

 14.723 14.924 201 1,37%

Al 31 dicembre 2017, l’aggregato delle immobilizzazioni, comprendente le partecipazioni e le at-

tività materiali, si colloca a euro 14.924 mila, in aumento di 201 mila euro rispetto a dicembre 2016.
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La voce partecipazioni si riferisce alla società strumentale Bed Brianza Elaborazione dati a r.l.

Delle attività materiali fanno parte gli immobili strumentali, gli immobili da recupero crediti, gli 

investimenti immobiliari, i terreni, i mobili, gli arredi, gli automezzi e le attrezzature.

Le attività materiali utilizzate sono sistematicamente ammortizzate sulla base della loro vita utile.

Fondi per rischi ed oneri

Nella voce “Fondi Rischi e Oneri – altri fondi” (voce 120 b dello stato patrimoniale passivo) 

figura a fine esercizio quanto segue:

• le passività relative agli “altri benefici a lungo termine”, riconosciuti contrattualmente al per-

sonale in servizio a fronte dei premi di anzianità. I relativi importi sono stati stimati al 

31/12/2017 da un attuario esterno indipendente per un importo pari a 178 mila euro;

• un fondo relativo a oneri per premi del personale per 750 mila euro;

• un accantonamento al Fondo di Garanzia Istituzionale riferito ad oneri non ancora richiesti 

che riguardano le crisi di Banca Padovana e Crediveneto per 72 mila euro;

• uno stanziamento riguardante l’impegno alla restituzione alla clientela di commissioni (CIV/

CFA) erroneamente addebitate alla clientela per 37 mila euro.

Patrimonio 

L’adeguatezza patrimoniale attuale e prospettica ha da sempre rappresentato un elemento 

fondamentale nell’ambito della pianificazione aziendale. Ciò a maggior ragione nel contesto 

attuale, in virtù dell’importanza crescente che la dotazione di mezzi propri assume per il soste-

gno all’operatività del territorio e alla crescita sostenibile della Banca.

Per tale motivo la Banca persegue da tempo politiche di incremento della base sociale e criteri 

di prudente accantonamento di significative aliquote degli utili, largamente eccedenti il vincolo 

di destinazione normativamente stabilito. Anche in ragione delle prudenti politiche allocative, 

le risorse patrimoniali continuano a collocarsi al di sopra dei vincoli regolamentari.

Al 31/12/2017 il patrimonio netto ammonta a 54.345 mila euro che, confrontato con il mede-

simo dato al 31/12/2016, risulta diminuito dello 0,82%, ed è così suddiviso:

 2016 2017 var.assoluta var.%

capitale sociale 6.304 6.402 98 1,55%

riserva sovrapprezzo azioni .014 1.059 45 4,44%

riserva legale 48.598 49.048 450 0,93%

riserve da valutazione -1.122 -2.164 -1.042  

-4.714 -5.760 -1.046  

Totale 54.794 54.345 -449 -0,82%

Il capitale sociale e la riserva da sovrapprezzo azioni registrano aumenti rivenienti dal saldo tra 

ingressi e uscite dalla compagine sociale.

La riserva legale è stata movimentata a seguito del riparto dell’utile del 2016 per euro 449 mila.

Tra le “Riserve da valutazione” figurano le riserve relative alle attività finanziarie disponibili 

per la vendita pari a euro –5.760 mila, le riserve iscritte in applicazione di leggi speciali di ri-

valutazione pari a euro 3.931mila, nonché le riserve attuariali su piani previdenziali a benefici 

definiti che ammontano a -335 mila euro.
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La variazione delle riserve da valutazione rispetto al 31/12/2016 deriva dalle seguenti compo-

nenti (quantificate al netto delle imposte):

• variazione di fair value delle attività finanziarie disponibili per la vendita per -1.612mila euro;

• giro a conto economico della riserva AFS per 567 mila euro;

• valutazione attuariale dei piani previdenziali a benefici definiti per 3 mila euro.

La variazione registrata dalle “riserve da valutazione delle attività finanziarie disponibili per la 

vendita” è prevalentemente riconducibile ai titoli di debito in portafoglio e, in particolare, ai 

titoli di stato italiani.

Le “Riserve” includono le Riserve di utili già esistenti (riserva legale) nonché le riserve positive 

e negative connesse agli effetti di transizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS non 

rilevate nelle “riserve da valutazione”.

Indici di patrimonializzazione

2016 2017

patrimonio/raccolta da clientela 12,02% 12,58%

patrimonio/raccolta globale 8,74% 8,29%

patrimonio/impieghi a clientela 24,15% 23,43%

patrimonio/totale attivo 9,12% 8,54%

patrimonio/crediti deteriorati netti 2,60 2,52 

patrimonio/sofferenze nette  3,08 3,77 

I fondi propri, ai fini prudenziali, sono calcolati sulla base dei valori patrimoniali e del risultato 

economico determinati in applicazione dei principi IAS/IFRS e delle politiche contabili adot-

tate, nonché tenendo conto della disciplina prudenziale applicabile.

Conformemente alle citate disposizioni, i fondi propri derivano dalla somma di componenti 

positive e negative, in base alla loro qualità patrimoniale; le componenti positive sono nella 

piena disponibilità della Banca permettendone il pieno utilizzo per fronteggiare il complesso 

dei requisiti patrimoniali di vigilanza sui rischi.

Il totale dei fondi propri è costituito dal capitale di classe 1 (Tier 1) e dal capitale di classe 2 (Tier 

2 – T2); a sua volta, il capitale di classe 1 risulta dalla somma del capitale primario di classe 1 

(Common Equity Tier 1 - CET 1) e del capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 – AT1).

I predetti aggregati (CET 1, AT 1 e T2) sono determinati sommando algebricamente gli ele-

menti positivi e gli elementi negativi che li compongono, previa considerazione dei c.d. “filtri 

prudenziali”. Con tale espressione si intendono tutti quegli elementi rettificativi, positivi e 

negativi, del capitale primario di classe 1, introdotti dall’Autorità di vigilanza con il fine di ri-

durre la potenziale volatilità del patrimonio.

A tale ultimo proposito, si rammenta che la Banca ha optato per la sterilizzazione totale dei 

profitti e delle perdite derivanti da esposizioni verso amministrazioni centrali classificate nel 

portafoglio contabile AFS in funzione della facoltà a riguardo esercitata, ai sensi dell’art. 473 

del CRR, dalla Banca. La mancata applicazione di tale filtro avrebbe comportato l ‘aumento 

del CET1 di un ammontare pari a 5.701 mila euro.

Il filtro prudenziale in argomento viene meno a partire dal 1° gennaio 2018.
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A fine dicembre 2017, il capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) della 

Banca, determinato in applicazione delle norme e dei riferimenti dianzi richiamati, ammonta 

a 55.495 mila euro. Il capitale primario di classe 1 (Tier 1) è pari a 61.174 mila euro e i fondi 

propri totali si attestano a 61.178 mila euro.

2016 2017 var.assoluta var.%

capitale primario di classe 1 (CET1) 55.261 55.495 234 0,42%

capitale primario (Tier 1) 59.870 61.174 1.304 2,18%

capitale di classe 2 (Tier 2) 5 4 - 1 -20,00%

totale fondi propri 59.875 61.178 1.303 2,18%

requisiti patrimoniali complessivi 5.465 16.584 1.119 7,24%

eccedenza patrimoniale 44.410 44.594 184 0,41%

I fondi propri sono più dettagliatamente illustrati nella Nota integrativa (Parte F, Sezione 2) 

cui pertanto si rinvia per ulteriori ragguagli.

In data 29/2/2016 la banca è stata autorizzata preventivamente ex artt. 28, 29, 30, 31 e 32 del 

Regolamento Delegato (UE) N. 241/2014 ed ex artt. 77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013 

a operare il rimborso di strumenti del CET 1 per un importo pari a 55 mila euro. In base alle 

disposizioni dell’articolo 28, par. 2 del citato regolamento delegato, l’ammontare del plafond 

autorizzato, al netto degli importi già utilizzati, va portato in diminuzione della corrispondente 

componente dei fondi propri. Nel caso della banca nessuna deduzione è stata operata in 

quanto le sottoscrizioni di capitale relative all’ingresso di nuovi soci, nel 2016, hanno superato 

il plafond autorizzato.

Le attività di rischio ponderate (RWA) sono passate da 193.316 mila euro del 2016 a 207.906 

mila euro del 2017, incremento imputabile prevalentemente alla crescita dei crediti con clien-

tela e con banche

Tutto ciò premesso la banca presenta:

• un rapporto tra capitale primario di classe 1 ed attività di rischio ponderate (CET 1 capital 

ratio) pari al 26,77% (28,59% al 31.12.2016) e superiore al limite del 4.5%;

• un rapporto tra capitale di classe 1 ed attività di rischio ponderate (T1 capital ratio) pari al 

29,51% (30,97% al 31.12.2016) e superiore al limite del 6%; 

• un rapporto tra fondi propri ed attività di rischio ponderate (Total capital ratio) pari al 

29,513% (30,972% al 31.12.2016) superiore rispetto al requisito minimo dell’8%.

Si evidenzia che, a seguito di provvedimento della Banca d’Italia in data 8/3/2017, la banca è 

tenuta al rispetto di coefficienti di capitale aggiuntivi, oltre ai requisiti minimi normativi, ri-

chiesti a fronte della rischiosità complessiva della Banca, comminati a esito dello SREP 2016, 

nel rispetto di quanto previsto dalla Direttiva 2013/36/UE (CRDIV) – così come recepita in 

Italia – e in conformità con quanto previsto dalle pertinenti linee guida dell’EBA. 

Le ulteriori richieste di capitale sono definite come di seguito:

• 6,25% con riferimento al CET 1 ratio (composto da una misura vincolante del 5% e per la 

parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale); 

• 7,95% con riferimento al TIER 1 ratio (composto da una misura vincolante del 6,70% e per 

la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale); 

• 10,20% con riferimento al Total Capital Ratio (composto da una misura vincolante del 8,95% 

e per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale). 
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In caso di riduzione di uno dei ratio patrimoniali al di sotto dell’OCR, ma al di sopra della 

misura vincolante, occorre procedere all’avvio delle misure di conservazione del capitale. Qua-

lora uno dei ratio dovesse scendere al di sotto della misura vincolante occorre dare corso a 

iniziative atte al rispristino immediato dei ratio su valori superiori al limite vincolante.

Al fine di assicurare che le misure vincolanti siano rispettate anche in caso di deterioramento 

economico/finanziario, a fronte di una maggiore esposizione ai rischi in condizioni di stress, la 

Banca è inoltre destinataria delle seguenti misure di capital guidance: 

• 8% con riferimento al CET 1 ratio 

• 10,30% con riferimento al TIER 1 ratio 

• 13,30% con riferimento al Total Capital Ratio

La consistenza dei fondi propri al 31 dicembre 2017 risulta pienamente capiente su tutti i livelli 

di capitale rappresentati. Risulta, inoltre, pienamente rispettato il requisito combinato di ri-

serva di capitale. 

Con provvedimento del 15/3/2018, la Banca d’Italia ha comunicato la revisione dei livelli di 

capitale aggiuntivi assegnati da rispettare a partire dall’1/1/2018, a seguito dello SREP 2017, 

comprensivo del requisito combinato di conservazione del capitale (CCB9 pari all’ 1,875% 

In particolare, la Banca sarà tenuta al rispetto dei seguenti overall capital requirement (OCR):

• 6,875% con riferimento al CET 1 ratio (composto da una misura vincolante del 5% e per la 

parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale pari all’1,875%);

• 8,575% con riferimento al TIER 1 ratio (composto da una misura vincolante del 6,70% e per 

la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale già citata);

• 10,825% con riferimento al Total Capital Ratio (composto da una misura vincolante del 8,95% 

e per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale già citata).

Da ultimo si rammenta che il 12 dicembre 2017 il Parlamento e il Consiglio Europeo hanno 

adottato il regolamento (UE) 2017/2395 con il quale sono state apportate modifiche al Rego-

lamento (UE) 575/2013 sui requisiti prudenziali per gli enti creditizi e le imprese di investi-

mento inerenti, tra l’altro, all’introduzione di una specifica disciplina transitoria volta ad 

attenuare gli impatti sui fondi propri derivanti dall’applicazione del nuovo modello di impai-

rment basato sulla valutazione della perdita attesa (c.d. expected credit losses - ECL) IFRS 9. 

In particolare, le disposizioni in argomento introducono un nuovo articolo 473 bis inerente 

alla possibilità di diluire, su cinque anni, l’impatto registrato a seguito dell’applicazione del 

nuovo modello valutativo introdotto dall’IFRS 9 per le attività finanziarie valutate al costo 

ammortizzato o al fair value con impatto rilevato nel prospetto della redditività complessiva. 

Pertanto la norma permette di diluire su cinque anni sia l’impatto incrementale della svaluta-

zione sulle esposizioni in bonis e deteriorate rilevato alla data di transizione all’IFRS 9 (c.d. 

componente statica del filtro) conseguente all’applicazione del nuovo modello di impairment, 

sia l’eventuale ulteriore incremento delle complessive svalutazioni inerente alle sole esposizioni 

in bonis, rilevato a ciascuna data di riferimento rispetto all’impatto misurato alla data di tran-

sizione al nuovo principio (c.d. componente dinamica del filtro).

La Banca, esperiti opportuni approfondimenti sugli impatti attesi dall’applicazione del nuovo 

modello di impairment, con delibera del 23/1/2018 ha aderito alla citata opzione con riferi-

mento a entrambe le componenti, statica e dinamica, del filtro.
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Conto economico
La Bcc della Valle del Lambro ha chiuso il 2017 con un utile netto di 1.584 mila euro in signi-

ficativo aumento rispetto a 624 mila euro dello scorso esercizio.

Al fine di agevolare l’analisi del risultato conseguito si commenta la dinamica reddituale se-

guendo lo schema di conto economico:

Margine di interesse

  2017 2016 Var. assoluta
Var. 

percentuale

10.  Interessi attivi e proventi assimilati 9.048 9.219 (171) -1,85%

20.  Interessi passivi e oneri assimilati (2.523) (4.268) 1.745 -40,89%

30. Margine di interesse 6.525 4.951 1.574 31,79%

Il margine di interesse si attesta a 6.525 mila euro, con un incremento di 1.574 mila euro, ascri-

vibile principalmente alla diminuzione del costo del founding.

L’intermediazione con clientela ha prodotto un flusso di interessi netti pari a 4.025 mila euro, 

in crescita di 936 mila euro rispetto ai 3.089 mila euro del 2016; risultato ottenuto grazie so-

prattutto ai minori interessi passivi corrisposti sui titoli emessi.

Gli interessi su impieghi con clientela hanno subito una diminuzione pari a 797 mila euro in 

dipendenza dell’ulteriore calo dei tassi; flessione più che compensata dalla diminuzione dell’o-

nere della raccolta (-1.733 mila euro), in particolare quella obbligazionaria, favorita dalla con-

trazione dei volumi e dei tassi.

Gli interessi sulle attività finanziarie sono risultati in aumento di 685 mila euro (43,57%), per 

effetto dell’ incremento di quelli riferiti alle attività disponibili per la vendita che, in confronto 

al 2016, hanno fatto registrare una giacenza media più elevata.

Margine di intermediazione

2017 2016 Var. assoluta
Var. 

percentuale

30. Margine di interesse 6.525 4.951 1.574 31,79%

40.  Commissioni attive 3.790 3.292 498 15,13%

50.  Commissioni passive (571) (487) (84) 17,25%

60. Commissioni nette 3.219 2.805 414 14,76%

70. Dividendi e proventi simili 47 48 (1) -2,08%

80. Risultato netto dell’attività di negoziazione 12 222 (210) -94,59%

90. Risultato netto dell’attività di copertura (7) (101) 94 -93,07%

100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 3.591 4.506 (915) -20,31%

 a) crediti     

 b) attività finanziarie disponibili per la vendita 3.606 4.548 (942) -20,71%

 c) attività finanziarie detenute sino alla scadenza   0  

 d) passività finanziarie (15) (42) 27 -64,29%

110.
Risultato netto delle attività e passività finanziarie 

valutate al fair value
0 0 0  

120. Margine di intermediazione 13.387 12.431 956 7,69%
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Il margine di intermediazione presenta un risultato pari a 13.387 mila euro, in aumento del 

7,69% rispetto all’esercizio 2016. Il risultato beneficia della performance del margine di inte-

resse e delle commissioni nette che assorbe i minori ricavi derivanti dal comparti titoli AFS e 

negoziazione.

Le commissioni nette ammontano a 3.219 mila euro e registrano un aumento del 14,76% ri-

spetto ai 2.805 mila euro dello scorso esercizio.

La crescita è legata all’ottimo andamento del comparto dei servizi di gestione, intermediazione 

e consulenza che aumentano di 313 mila euro in valore assoluto, grazie essenzialmente al col-

locamento di fondi (+62%) e alla raccolta ordini (+29,25%).

Anche le commissioni su conti correnti e su servizi di incasso e pagamento hanno fornito un 

contributo alla crescita del margine con un incremento pari, rispettivamente, a +4,52% e 

+7,22%.

I proventi generati da cessione di attività disponibili per la vendita ammontano a 3.606 mila 

euro e, nonostante il calo del 20,71% sul 2016, continuano a rappresentare una componente 

essenziale per la realizzazione dell’utile d’esercizio.

Risultato netto della gestione finanziaria

2017 2016 Var. assoluta
Var. 

percentuale

120. Margine di intermediazione 13.387 12.431 956 7,69%

 
rettifiche/riprese di valore 
per deterioramento di:

(1.136) (344) (792) 230,23%

 a) crediti (1.006) (181) (825) 455,80%

 b) attività finanziarie disponibili per la vendita 0  0  

 c) attività finanziarie detenute sino alla scadenza     

 d) altre operazioni finanziarie (130) (163) 33 -20,25%

140. Risultato netto della gestione finanziaria 12.251 12.087 164 1,36%

Il risultato netto della gestione finanziaria chiude l’esercizio 2017 con un risultato pari a euro 

12.251 mila.

Le rettifiche/riprese di valore per deterioramento dei crediti hanno depresso il margine di 

intermediazione per un importo di 792 mila euro; tuttavia il margine complessivo della ge-

stione finanziaria si incrementa di 164 mila (+1,36%) rispetto al periodo di confronto.

La voce rettifiche su crediti comprende la svalutazione di titoli AT1 sottoscritti a seguito di 

interventi posti in atto dai fondi del Credito Cooperativo.

I criteri di determinazione delle svalutazioni sono stati esposti nella parte di relazione che 

analizza la qualità del credito.

Le altre operazioni finanziarie includono le rettifiche/riprese di valore riferite agli interventi 

del fondo del Credito Cooperativo per 148 mila euro.
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Costi operativi

2017 2016 Var. assoluta
Var. 

percentuale

150. Spese amministrative: (11.656) (11.655) (1) 0,01%

 a) spese per il personale (6.356) (6.245) (111) 1,78%

 b) altre spese amministrative (5.300) (5.410) 110 -2,03%

160. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (64) (550) 486  

170.
Rettifiche/riprese di valore nette 
su attività materiali

(638) (678) 40 -5,90%

180.
Rettifiche/riprese di valore nette 
su attività immateriali

  0  

190. Altri oneri/proventi di gestione 2.034 1.676 358 21,36%

200. Costi operativi (10.324) (11.207) 883 -7,88%

I costi operativi sono pari a 10.324 mila euro e risultano in decremento del 7,88% rispetto al 

periodo 2016.

Le spese amministrative sono composte dalle spese per il personale (+1,78%) e dalle spese 

amministrative che, grazie al proseguimento del cammino virtuoso da parte della bcc, presen-

tano un calo del 2,03%.

Nel 2017, si sono manifestati gli effetti economici della contribuzione al Fondo di Garanzia 

dei Depositanti per 199 mila euro e della contribuzione al Fondo Nazionale di Risoluzione per 

77 mila euro.

La voce accantonamenti ai fondi per rischi e oneri registra una diminuzione di 486 mila euro de-

rivante dalla somma algebrica tra gli accantonamenti effettuati nell’esercizio e le sopravveniente 

attive costituite dai minori utilizzi nel 2017 rispetto agli stanziamenti dei precedenti esercizi.

Gli ammortamenti su attività materiali hanno subito un decremento (-5,90%) da porre in re-

lazione alla mancanza di nuovi investimenti in beni strumentali.

Gli altri oneri/proventi di gestione evidenziano un incremento del 21,36% in buona parte riferito 

alla restituzione di maggiori contributi e imposte (IMU) pagate dalla bcc nei precedenti esercizi. 

Utile d’esercizio

2017 2016 Var. assoluta
Var. 

percentuale

240. Utili (Perdite) da cessione di investimenti 51 22  29  131,81%

250.
Utile (Perdita) della operatività corrente 
al lordo delle imposte

1.978 902 1.076 119,29%

260.
 Imposte sul reddito dell’esercizio 
dell’operatività corrente

(394) (278) (116) 41,73%

270.
Utile (Perdita) della operatività corrente 
al netto delle imposte

1.584 624 960 153,85%

290.  Utile (Perdita) d’esercizio 1.584 624 960 153,85%

L’ utile al lordo delle imposte ammonta a 1.978 mila euro.

Le imposte dirette (correnti e differite) ammontano a 394 mila euro, rispettivamente per IRES 

238 mila euro e per IRAP 156 mila euro. Hanno inciso sulla determinazione del carico fiscale 

gli effetti della riforma della disciplina fiscale delle rettifiche di valore su crediti verso la clien-
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tela iscritti in bilancio, che ne comportano, nel 2017, la deducibilità integrale ai fini IRES e 

IRAP. Nell’introdurre tale deducibilità, è stato previsto un regime transitorio per le rettifiche 

di valore già in essere, volto ad assicurarne, secondo percentuali annue fisse stabilite dalla 

norma, la piena rilevanza fiscale entro il 2025.

In virtù delle dinamiche che sono state esposte il conto economico determina un utile netto di 

1.584 mila euro che evidenzia una performance positiva del 153,85% rispetto al 2016.

Indicatori di redditività e di efficienza

 2017 2016

ROE 2,91% 1,14%

margine di interesse/patrimonio 12,01% 9,04%

utile attività corrente/ margine d’intermediazione 14,78% 7,26%

utile attività corrente/patrimonio 3,64% 1,65%

spese amministrative/margine di intermediazione 87,07% 93,76%

costi del personale/margine di intermediazione 47,48% 50,24%

spese amministrative/margine di interesse 81,23% 109,27%

costi del personale/margine di interesse 97,41% 126,14%

utile netto/totale attivo 0,25% 0,10%

Gli indicatori riassunti nella tabella, tutti in incremento, esprimono in sintesi l’andamento che 

è stato precedentemente illustrato.

Ai sensi dell’art. 90 della Direttiva 2013/36/UE, cd. CRD IV si segnala l’indicatore relativo al 

rendimento delle attività (c.d. Public Disclosure of return on Assets), calcolato come rapporto 

tra gli utili netti e il totale di bilancio che, al 31 dicembre 2017, è pari allo 0,25% in confronto 

allo 0,10% dell’anno predente.

La struttura operativa e le risorse umane
L’organico della Banca di Credito Cooperativo di Triuggio e della Valle del Lambro, alla data 

del 31 dicembre 2017, era composto da 95 dipendenti, di cui 93 con contratto a tempo inde-

terminato e due con contratto a termine per sostituzione maternità. La suddivisione del per-

sonale, in base ai livelli di inquadramento previsti dal contratto collettivo nazionale, era così 

ripartita: 75 dipendenti inquadrati nelle tre aree professionali, 18 quadri direttivi, 2 dirigenti. 

Durante l’anno 2017 sono stati assunti tre dipendenti con contratto a termine per sostituzione 

maternità; nello stesso periodo si sono conclusi tre contratti a tempo determinato, sempre per 

sostituzione maternità; un dipendente con contratto a tempo indeterminato ha rassegnato le 

proprie dimissioni per pensionamento. 

Il 32% della forza lavoro della banca ha prestato servizio presso la sede amministrativa di 

Triuggio, nei locali della Villa Biffi di Rancate. La restante parte del personale (68%), che co-

stituisce la rete commerciale dell’azienda, è stata invece impiegata presso le quindici filiali 

operative dislocate nei comuni di Triuggio, Macherio, Vedano al Lambro, Sovico, Biassono, 

Besana in Brianza, Briosco, Renate, Veduggio con Colzano, della provincia di Monza e Brianza, 

e nei comuni di Cassago, Bulciago, Valmadrera, Oggiono e Barzanò in provincia di Lecco. 
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Da settembre 2017 la Banca ha inserito nel proprio assetto organizzativo il nuovo ruolo di 

Responsabile Area Mercato al fine di potenziare ulteriormente la propria funzione di supporto, 

attraverso la rete delle filiali, alle economie locali. 

Come negli anni passati si è dato particolare rilievo all’ambito della formazione, sviluppando 

e attuando un piano formativo accurato e ben articolato, nella convinzione che la crescita 

professionale delle risorse umane rappresenti uno dei principali fattori di successo aziendale.

Nell’anno 2017 sono state effettuate oltre quattromila ore di formazione per un investimento 

economico da parte dell’azienda pari a circa sessantamila euro (somma in parte recuperata con 

il finanziamento del Fondo Banche Assicurazioni). Il progetto, che ha coinvolto la totalità dei 

dipendenti, ha riguardato le principali materie di carattere bancario: la finanza, il credito, 

l’attività commerciale, i controlli, la compliance, l’area manageriale, gli aspetti normativi, i 

prodotti, le procedure. Sono state poi affrontate specifiche tematiche quali l’antiriciclaggio e 

l’antiterrorismo, la trasparenza, il whistleblowing, la tutela della salute e sicurezza nei luoghi 

di lavoro. E’ stata effettuata formazione in materia di assicurazione ai fini della certificazione 

IVASS. Si sono tenuti, infine, corsi con la docenza di personale interno qualificato. 

Una parte del piano è stata gestita a livello interaziendale (con bando FBA) in collaborazione 

con altre quattro BCC Lombarde presso le aule corsi della BED e con l’ausilio di docenti qua-

lificati. Per la parte restante del piano si è fatto ricorso, come di consueto, al catalogo corsi della 

Federazione Lombarda (con particolare riferimento all’ambito normativo) e all’offerta delle 

società prodotto del Gruppo Bancario Iccrea.

Si segnala, inoltre, che la Banca di Credito Cooperativo di Triuggio e della Valle del Lambro 

ha beneficiato di un progetto gratuito di collaborazione tra l’Università Cattolica di Milano e 

la Federazione Lombarda delle BCC che si è concretizzato in una serie di iniziative formative 

in ambito bancario. 

Nel 2017 è proseguito il sistema premiante triennale (anni 2016-2018) con obiettivi di natura 

quali-quantitativi; tale sistema ha lo scopo di favorire il raggiungimento di risultati commer-

ciali, come indicato nel piano strategico aziendale attualmente in essere. Il sistema è stato ela-

borato su precise indicazioni del Consiglio di Amministrazione e sulla base delle esperienze 

maturate negli anni precedenti. 

In materia di salute e sicurezza dei lavoratori si è tenuta la riunione annuale a cui hanno partecipato 

il responsabile della sicurezza, il rappresentante dei lavoratori, la direzione della banca e il referente 

interno. Nel corso dell’anno il responsabile per la sicurezza ha visitato tutti i locali dell’azienda per 

verificarne la rispondenza a quanto stabilito dalle normative in vigore. La Banca ha provveduto alla 

ordinaria manutenzione delle strutture in modo da mantenerle efficienti e salubri. 

Nel mese di novembre l’azienda, in ottemperanza alle disposizioni di legge, ha provveduto a 

effettuare la rivalutazione periodica dello stress correlato all’attività lavorativa; da tale valuta-

zione è emersa una classificazione di rischio bassa. 

Si evidenzia che l’attività dei dipendenti è stata supportata da una strumentazione informatica 

in continuo sviluppo, la rete intranet aziendale, che mette a disposizione del personale norma-

tive, regolamenti interni, comunicazioni e tutte le necessarie informazioni, consentendo un 

dialogo costante tra i diversi uffici dell’istituto.

Anche per il 2017 la BCC ha proseguito la collaborazione con le scuole del territorio acco-

gliendo una quindicina di studenti delle classi superiori per stage in alternanza scuola/lavoro. 
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Le attività organizzative
Sul piano organizzativo nel corso dell’anno si sono realizzati i seguenti principali interventi.

In conseguenza dell’ampliamento del perimetro dei reati a cui la normativa ha dato rilevanza, 

il Consiglio di Amministrazione ha approvato l’aggiornamento della documentazione interna 

relativa relativi alla normativa di cui al D.Lgs. n. 231/2001. Si ricorda che con l’entrata in vi-

gore del D.Lgs. 231 è stata introdotta anche in Italia una forma di responsabilità amministra-

tiva degli enti, quali società, associazioni e consorzi, derivante dalla commissione, o dalla 

tentata commissione, di alcuni reati da parte dei Soggetti apicali o dei Sottoposti, nell’interesse 

o a vantaggio dell’ente. 

La società non risponde, invece, se i predetti soggetti hanno agito nell’interesse esclusivo pro-

prio o di terzi (art. 5, comma 2, D.Lgs. 231). 

Sono stati pertanto predisposti dei nuovi modelli e create delle nuove schede tecniche di rife-

rimento ed aggiornato il Codice Etico. 

Negli ultimi mesi dell’anno sono state predisposte le attività propedeutiche per predisporre la 

soluzione di Firma Grafometrica per la sottoscrizione da parte della clientela dei documenti/

contratti bancari agli sportelli, con l’obiettivo di attivarne l’utilizzo dai primi mesi del 2018.

La soluzione grafometrica è un processo di firma che prevede l’apposizione della firma auto-

grafa del cliente su un apposito tablet, mediante il quale è possibile «allegare» al documento 

elettronico un insieme di dati biometrici che garantiscono la connessione univoca tra docu-

mento firmato e firmatario e con l’invio al sistema di Conservazione Digitale (ICCREA) ne 

viene garantita l’integrità, l’immodificabilità, la leggibilità e validità nel tempo, secondo quanto 

previsto dalla normativa vigente.

Il principale beneficio del processo di acquisizione della firma in modalità elettronica è l’eli-

minazione dell’obbligo di trattenere, trattare e archiviare le copie banca dei documenti/con-

tratti bancari in modalità cartacea.

A livello procedurale le attività di maggior rilevanza, sia per l’impatto sulla rete distributiva che 

per l’aspetto di elevata criticità, sono state le attivazioni delle procedure Sconfini 2.0 e GSP 

Sospesi per la gestione degli sconfini. L’implementazione delle nuove procedure risponde a 

requisiti di sicurezza. La nuova modalità operativa prevede inoltre che tutti i movimenti con 

anomalia (tra cui lo sconfinamento) vengano “parcheggiati” in un archivio “sospesi in lavora-

zione” senza movimentare, in nessun caso, il conto corrente del cliente in attesa del vaglio da 

parte dell’utente che, in funzione dei propri poteri (con eventuale delega all’organo superiore) 

e della situazione del cliente debitore, ne autorizzerà o meno l’addebito sul conto.

In previsione della partenza della nuova procedura interbancaria la negoziazione degli assegni 

CIT (Check Image Truncation) è stato adottato presso gli sportelli il nuovo gestore TBCassa 2.0 

propedeutico alla nuova normativa assegni. Si tratta di un’applicazione standardizzata che 

consente di presentare al pagamento gli assegni in forma digitale. Il Decreto Legge n. 70 del 

2011 ha introdotto importanti modifiche ed integrazioni al Regio Decreto 21 Dicembre 1933, 

n. 1736 (c.d. Legge Assegni) riconoscendo valore giuridico alle copie informatiche degli asse-

gni. Le copie informatiche di assegni cartacei sostituiscono ad ogni effetto di legge gli originali 

da cui sono tratte grazie alla loro conformità all’originale assicurata dalla banca negoziatrice 

mediante l’utilizzo della propria firma digitale, con archiviazione degli assegni in formato elet-

tronico digitalizzato e conservazione sostitutiva digitale delle immagini. Sempre in previsione 
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dell’attivazione della procedura CIT, alla clientela è stata inoltrata una comunicazione di pro-

posta di modifica unilaterale del contratto di conto corrente e una nota informativa in cui viene 

comunicata ai clienti la modifica della sezione relativa agli assegni e del relativo documento di 

sintesi per effetto delle disposizioni di legge che stabiliscono nuove modalità per la presenta-

zione dell’assegno al pagamento.

In concomitanza con l’adozione del nuovo Gestore di Cassa 2.0 sono state riviste le disposi-

zioni di sicurezza e di gestione del contante presso le filiali, tenendo conto dei limiti assicurativi 

e considerando le necessità di razionalizzare la movimentazione della moneta e del contante 

nel rispetto delle disposizioni di Banca d’Italia in merito al ricircolo dei contanti presso gli 

sportelli/ATM. Si è inoltre provveduto ad uniformare i criteri di sicurezza in merito alla ge-

stione dei mezzi forti.

Importanti implementazioni hanno riguardato anche il servizio Relaxbanking con l’adesione 

del nostro Istituto alla nuova funzionalità PaGoPA (Pubbliche Amministrazioni), tramite il 

servizio interbancario CBILL, che consente di pagare bollette, cartelle esattoriali e avvisi di 

pagamento emesse da pubbliche amministrazioni già aderenti al servizio PagoPA. L’agenzia 

per l’Italia Digitale prevede che tutte le PA dovranno convenzionarsi al sistema PagoPA; molti 

comuni (anche del nostro territorio) sono già operativi sulla nuova piattaforma di pagamento. 

Altra importante innovazione tecnologica su Relaxbanking è la gestione “token virtuali”, ov-

vero sistemi atti a generare un codice OTP, alternativi al classico token fisico: oltre al già uti-

lizzato OTP via SMS è stata rilasciata la gestione dell’One Time Password a mezzo App, detta 

anche RelaxOTP (nome della App distribuita sugli store Google e Apple) e in grado di gene-

rare codici OTP del tutto paritetici a quelli generati dai token fisici utilizzabili anche tramite 

APP RelaxBanking. 

Nel corso del 2017 tramite convenzionamento con Satispay è stato implementato il servizio 

Satispay Business, dedicato agli esercenti e liberi professionisti: permette di accettare paga-

menti da tutti gli utenti Satispay presso il proprio punto vendita. Satispay Business consente 

di limitare l’utilizzo del contante ed è complementare al POS .

Il 2017 ha visto impegnati l’ufficio Organizzazione e la Direzione Generale nell’attività di va-

lutazione di nuovi modelli distributivi al fine di definire un percorso di riorganizzazione della 

rete distributiva, basato su una nuova logica di concezione della filiale con gli obiettivi di po-

tenziarne lo sviluppo commerciale, al contempo tutelando la prossimità fisica del canale retail, 

tipico del nostro Istituto, ma razionalizzandone le attività e i costi amministrativi consentendo 

agli addetti di dedicarsi più efficacemente alle relazioni commerciali.

Per la definizione del modello distributivo che meglio rispondesse alle esigenze commerciali e 

amministrative della banca, un’importante leva è risultata l’ulteriore sviluppo dell’offerta di 

una multi-canalità integrata alle tradizionali attività di sportello, con l’attivazione di postazioni 

ATM cosiddetti intelligenti, ovvero abilitati anche alla fase di versamento oltre al tradizionale 

cash-out.

Il modello distributivo adottato e già attuato in via sperimentale su due filiali limitrofe, è stato 

identificato nel modello Hub/Spoke che, introducendo la logica di micromercato, consente di 

eliminare sovrapposizioni operative, ottenendo risultati positivi sia in termini di saving di costi 

amministrativi che di innalzamento e ottimizzazione delle perfomance commerciali per mezzo 

dell’aumento delle competenze specialistiche e manageriali.
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Aggiornamenti sulle progettualità connesse all’implementazione dell’IFRS 9

A partire dal 1° gennaio 2018 entra in vigore il nuovo Standard contabile internazionale IFRS 

9 Strumenti Finanziari (di seguito anche “Standard” o “IFRS 9”) che - nell’ambito dei principi 

e regole di valutazione e contabilizzazione degli strumenti finanziari - sostituisce integralmente 

l’attuale IAS 39 Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione, modificando significativamente 

le modalità di classificazione e misurazione delle attività finanziarie, nonché quelle di determi-

nazione delle rettifiche di valore (impairment) delle stesse. 

La Banca partecipa e fa riferimento alle iniziative progettuali di categoria per l’applicazione 

dell’IFRS 9 avviate, in prima battuta, da Federcasse (limitatamente alla declinazione dei requisiti 

normativi) e sviluppate dalla futura capogruppo e dal centro servizio informatico di riferimento. 

Le progettualità in argomento sono state indirizzate a definire i diversi ambiti di inferenza del 

principio (sommariamente riconducibili alle tematiche di “classificazione e misurazione”, “im-

pairment”, “hedge accounting”), declinandone gli impatti quali/quantitativi e individuando e 

realizzando i conseguenti interventi applicativi, procedurali e organizzativi per un’adozione 

organica, coerente ed efficace delle nuove regole.

Più in particolare, Federcasse ha avviato nel primo trimestre del 2016 un tavolo nazionale (al 

quale hanno partecipato referenti tecnici sulle tematiche in ambito delle strutture applicative 

di categoria, delle banche di secondo livello, future capogruppo, di un campione di BCC-CR 

rappresentativo dei diversi ambiti geografici e operativi) con la principale finalità di coadiuvare 

i gruppi di lavoro attivati presso le diverse strutture tecniche di Categoria referenti dello svi-

luppo delle soluzioni metodologiche e applicative per l’adeguamento. Il progetto in argo-

mento, avente esclusivamente finalità di indirizzo metodologico ha traguardato le sole 

tematiche attinenti alle nuove regole di classificazione e misurazione e al nuovo modello di 

impairment, ritenute di maggiore cogenza e rilevanza. 

Le attività di declinazione operativa dei riferimenti di indirizzo condivisi e di sviluppo delle 

soluzioni metodologiche, tecniche e applicative necessarie alla compliance alle nuove regole 

delle BCC-CR, nonché di elaborazione dei nuovi riferimenti di policy, sono state portate avanti, 

invece, dai gruppi di lavoro tematici coordinati dalla futura capogruppo e/o dalla struttura 

tecnica delegata di riferimento.

A tutte le citate attività la Banca prende parte e fa riferimento per la declinazione degli aspetti 

di diretta competenza, tramite il coinvolgimento attivo dei responsabili dell’Area Amministra-

zione e Bilancio, del Risk Management, dei Crediti, della Finanza, ciascuno individualmente 

per i profili realizzativi di diretta competenza e, collegialmente - sotto il coordinamento della 

Direzione Generale - per la definizione delle scelte sottoposte alle valutazioni e deliberazioni 

degli organi competenti.

Classificazione e misurazione 
Lo standard prevede nuove regole per la classificazione delle attività finanziarie nelle seguenti 

categorie:

− Costo Ammortizzato (di seguito anche “CA”);

− Fair value con impatto sulla redditività complessiva (Fair Value through Other Comprehensive 

Income, di seguito anche “FVOCI”);

− Fair value con impatto a conto economico (ovvero Fair Value through Profit and Loss, di se-

guito anche “FVTPL”). 
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Per quanto concerne i titoli di debito e i crediti, il nuovo principio contabile richiede una va-

lutazione condotta sulla base dei seguenti elementi: 

1. l’associazione del modello di business ai portafogli omogenei identificati (laddove l’aggrega-

zione per portafogli omogenei deve essere determinata a un livello che rifletta il modo in cui 

gruppi di attività finanziarie sono gestiti, monitorati, valutati e misurati collettivamente per 

perseguire un determinato obiettivo aziendale);

2. l’analisi delle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali dello strumento, svolta sulle singole 

attività finanziarie alla data di origine (prima iscrizione) delle stesse (c.d. Solely Payment of 

Principal and interest test di seguito anche “SPPI test”).

Sulla base delle nuove regole contabili, pertanto, le attività finanziarie rappresentate da titoli di 

debito ed esposizioni creditizie devono essere valutate in base sia al modello di business secondo 

il quale sono gestite, sia alla natura dei flussi di cassa contrattuali che originano. La combinazione 

di questi due aspetti determina se le attività finanziarie sono rilevate al costo ammortizzato, al fair 

value rilevato a conto economico oppure al fair value rilevato a riserva di patrimonio.

In conformità alle nuove regole, ai fini della transizione alle stesse (first time adoption, FTA), 

la Banca ha quindi proceduto: (i) all’individuazione e adozione dei modelli di business azien-

dali; (ii) alla declinazione delle modalità di effettuazione del test di verifica delle caratteristiche 

dei flussi di cassa contrattuali e adozione dei sottostanti riferimenti e parametri; (iii) anche sulla 

base degli esiti delle attività di cui ai due punti precedenti, alla finalizzazione dell’analisi della 

composizione dei portafogli di proprietà, al fine di individuarne la corretta classificazione in 

FTA e attivare le opzioni esercitabili.

Ai fini del censimento e analisi dei business model (attuali e “a tendere”), sono state attenta-

mente valutate, oltre alle prassi gestionali pregresse, anche le implicazioni connesse all’evolu-

zione intervenuta o attesa nel complessivo quadro operativo e regolamentare di riferimento. 

L’operatività sui mercati finanziari ha subito nel corso degli ultimi anni numerosi e rilevanti 

cambiamenti a seguito della crisi finanziaria globale iniziata nel 2008; una proliferazione nor-

mativa senza precedenti e il mutato contesto dei mercati hanno costretto le banche a rivedere 

i propri modelli di business e strategie, ad aggiornare e perfezionare modelli e strumenti di 

controllo dei rischi, a considerare nuove opportunità e minacce per il business. 

Con uno sguardo al futuro prossimo, nuovi ed importanti cambiamenti normativi sono all’o-

rizzonte (alcuni dei quali collegati all’applicazione dello standard, quali il venire meno del filtro 

prudenziale che ha permesso sino a tutto il 2017 alle banche c.d. “less significant” di non im-

putare ai fondi propri le riserve di valutazione dei titoli governativi dell’area euro detenuti nel 

portafoglio “disponibili per la vendita” - available for sales, AFS).

Importanti sono anche le modifiche al contesto organizzativo di riferimento, collegate alla ri-

forma legislativa che interessa l’assetto del credito cooperativo italiano e alla conseguente cre-

azione del nuovo Gruppo bancario cooperativo, cui la Banca aderisce. 

Nel nuovo assetto, la Banca manterrà autonomia giuridica e nella relazione con la clientela di 

riferimento all’interno di un contesto regolamentare e operativo tipico di un gruppo bancario, 

con riferimento in particolare a:

• regole e politiche di gruppo;

• metodologie, strumenti e sistemi operativi comuni nel processo di selezione, assunzione e 

monitoraggio del rischio, nell’operatività della finanza, nel supporto ai processi decisionali;

• sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi;
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• processi di governance comuni e macchina operativa progressivamente convergente;

• modello di gestione e coordinamento risk-based basato su indicatori coerenti con il quadro di 

vigilanza prudenziale.

Pertanto, ai fini della definizione dei business model, la valutazione di tutti gli elementi a ciò 

rilevanti (core business e mission della Banca, modello di governance aziendale, informazioni 

relative alla gestione prospettica delle attività per il raggiungimento degli obiettivi strategici e 

operativi aziendali, modalità di misurazione e remunerazione delle performance e di identifi-

cazione dei rischi assunti) è stata operata anche considerando la naturale evoluzione degli stessi 

una volta costituito il gruppo bancario cooperativo di riferimento.

Tutto ciò premesso, con riferimento ai modelli di business inerenti alle esposizioni creditizie, la 

modalità di gestione dei crediti verso la clientela ordinaria (controparti sia retail, sia corporate) 

detenuti al 31 dicembre 2017 nel portafoglio contabile IAS 39 “finanziamenti e crediti - L&R”, 

appare riconducibile nella sua interezza al modello di business IFRS 9 “Detenuto per incassare 

flussi di cassa contrattuali” (Hold to Collect, di seguito anche “HTC”), secondo il quale il credito 

viene concesso per essere gestito - in termini finanziari e di rischio - fino alla sua naturale scadenza 

e, verificato il superamento dell’SPPI test, si operano la valutazione al costo ammortizzato e la 

misurazione dell’impairment secondo il modello di perdita attesa (expected credit losses – ECL) 

introdotto dal nuovo principio. Analoghe considerazioni sono applicabili ai finanziamenti e sov-

venzioni operati nei confronti dei Fondi di garanzia interni alla Categoria. Fermo il modello di 

business sopra individuato, alcune, limitate, esposizioni che non superano l’SPPI test saranno, 

come richiesto dalle nuove regole, misurate al fair value con impatto a conto economico.

I titoli di debito detenuti dalla Banca al 31 dicembre 2017 si riferiscono in misura prevalente a 

obbligazioni e titoli emessi dallo Stato italiano, classificati ai sensi dello IAS 39 nella voce dell’attivo 

dello stato patrimoniale 40 “attività finanziarie disponibili per la vendita - AFS”. Sono inoltre pre-

senti prestiti obbligazionari emessi da banche di Categoria o da altri enti finanziari, polizze di capi-

talizzazione e quote di OICR (attualmente detenuti nei portafogli IAS 39, “finanziamenti e crediti 

- L&R” e “AFS”). Tutti i citati strumenti rientrano nel portafoglio bancario ai fini di vigilanza. 

I titoli di debito con finalità di trading, attualmente classificati, ai sensi dello IAS 39, nella voce 

20 dell’attivo di stato patrimoniale “attività finanziarie detenute per la negoziazione - HFT” 

fanno parte del portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza. 

I titoli di debito del portafoglio bancario ai fini di vigilanza sono dalla Banca detenuti con fi-

nalità, tutte sostanzialmente riconducibili ai modelli di business, a seconda dei casi, “HTC” e 

HTCS (Hold to Collect and Sell) ovvero, “Detenuto per incassare flussi di cassa contrattuali e 

per la vendita” (modello, questo ultimo, che prevede la realizzazione dei flussi di cassa sia 

tramite la detenzione, sia tramite la vendita.

Con specifico riguardo ai titoli detenuti nel portafoglio contabilie IAS 39 “L&R”, titoli di debito 

con pagamenti fissi o determinabili”, si sono evidenziate le condizioni per qualificare, in conti-

nuità con il precedente, un modello di business “HTC” secondo il quale i titoli in argomento sono 

gestiti in termini finanziari e di rischio di credito fino alla scadenza e, verificato il superamento 

dell’SPPI test, si opera la valutazione al costo ammortizzato e la determinazione dell’impairment 

secondo il modello di perdita attesa (expected credit losses – ECL) ad eccezione delle polizze as-

sicurative che sono classificate nella categoria Fair value con impatto a conto economico.

Relativamente invece ai titoli detenuti nel portafoglio contabile IAS 39 “AFS”, sono enucleabili 

alcuni sotto-portafogli caratterizzati, anche in chiave prospettica, da più obiettivi gestionali (in 
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parte congiunti): costituire e mantenere riserve di liquidità strutturale; assicurare margini reddi-

tuali aggiuntivi; sopperire alle esigenze di tesoreria e gestione corrente della liquidità; ottimizzare 

i profili di rischio mediante una strategia di rifinanziamento volta a minimizzare l’esposizione ai 

rischi di tasso di interesse, liquidità e variabilità del margine di interesse. Tali obiettivi, portano, 

a seconda dei casi, all’attribuzione di un modello di business “HTC” o “HTCS”.

La prospettiva gestionale futura inerente a tali specifiche componenti operative è stata peraltro 

indirizzata, come anticipato, anche alla luce del diverso scenario strategico e operativo confi-

gurabile nell’immediato futuro a seguito della prossima costituzione del gruppo bancario co-

operativo. Le analisi conseguentemente condotte in termini di sostenibilità dei rischi assunti 

- oltre che in ottica individuale, anche in chiave consolidata - con particolare riferimento all’e-

sposizione al rischio sovrano (legata al dimensionamento della componente di titoli di stato 

attualmente detenuti nel portafoglio in argomento, alla relativa duration media, alla volatilità 

implicita dei relativi valori qualora si configurassero scenari di stress) e di diverso assetto ope-

rativo, conseguente al previsto accentramento di determinate operatività, hanno inciso sulla 

definizione dei modelli di business. Le valutazioni in tal senso complessivamente sviluppate 

determinano una parziale discontinuità rispetto alla configurazione contabile al 31 dicembre 

2017 (con futura valutazione di una parte (significativa) di titoli attualmente valutati a fair value 

con impatto a patrimonio netto, al costo ammortizzato).

I titoli di debito del portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza vengono detenuti dalla 

Banca allo scopo di beneficiare di differenze tra i prezzi di acquisto e di vendita al verificarsi 

delle attese di movimenti del mercato di riferimento di breve periodo e/o riconducibili a op-

portunità di arbitraggio. Per tali titoli, peraltro non presenti nel bilancio della bcc a fine eser-

cizio 2017, sulla base delle analisi condotte, è stato definito un modello di business “Other”. 

La valutazione conseguente è al fair value con impatto a conto economico. 

In merito all’SPPI test sulle attività finanziarie, è stata definita la metodologia da utilizzare 

nonché l’analisi da condurre in merito alla composizione dei portafogli titoli e crediti al 31 

dicembre 2017 al fine di individuarne la corretta valutazione in sede di transizione alle nuove 

regole contabili (first time adoption, FTA).

Per quanto attiene i titoli di debito, è stato finalizzato l’esame di dettaglio delle caratteristiche dei 

flussi di cassa degli strumenti “eletti” ai business model “HTC” e “HTCS”, al fine di identificare 

quelle attività che, non superando il test, dovranno essere valutate al fair value con impatto a 

conto economico. Dalle analisi condotte si evidenzia che solo una quota non significativa - ri-

spetto al complessivo portafoglio delle attività finanziarie - non supera il test, principalmente titoli 

junior di cartolarizzazione, alcuni titoli strutturati, e investimenti in polizze assicurative. 

Si segnala, inoltre, che, anche alla luce dei chiarimenti in proposito forniti dall’IFRS Interpre-

tation Committee, i fondi di investimento (aperti o chiusi), al 31 dicembre 2017 detenuti nel 

portafoglio AFS, saranno valutati al fair value con impatto a conto economico.

Infine, con riferimento alle attività finanziarie detenute sulla base del modello di business “HTC”, 

sono stati definiti i criteri e le soglie che individuano le vendite ammesse in quanto frequenti ma 

non significative, a livello individuale e aggregato, oppure infrequenti anche se di ammontare 

significativo; contestualmente sono stati stabiliti i parametri per individuare le vendite, quale che 

ne sia l’ammontare e la frequenza, coerenti con il modello di business in argomento in quanto 

riconducibili a un incremento del rischio di credito della controparte. Sono in corso, a cura della 

struttura tecnica di riferimento, le attività di implementazione del processo automatico di relativo 
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monitoraggio; nelle more di tale sviluppo applicativo il monitoraggio è assicurato dagli operatori 

dell’ ufficio finanza sulla base di strutturati reporting giornalieri.

 Per quel che attiene agli strumenti di capitale, la Banca detiene prevalentemente strumenti 

acquisiti con finalità strumentali o nell’ambito di operazioni di sostegno, eventualmente per il 

tramite dei Fondi di Categoria, di consorelle in momentanea difficoltà patrimoniale. Sulla base 

degli approfondimenti sviluppati, tali strumenti, non detenuti per finalità di trading, sono stati 

eletti all’opzione OCI, con conseguente valutazione a FVOCI senza ricircolo a conto econo-

mico né applicazione dell’impairment. 

Impairment
Con riferimento all’impairment delle attività finanziarie, l’IFRS 9 introduce sul piano contabile:

− un modello univoco, applicabile alle attività finanziarie (esposizioni creditizie e titoli di de-

bito), agli impegni a erogare fondi, alle garanzie finanziarie non valutati a FVTPL;

− una definizione degli accantonamenti sulla base della perdita attesa (“Expected Credit Loss” 

- ECL), già utilizzata nella regolamentazione prudenziale, che si contrappone al modello ba-

sato sulla perdita effettiva (“Incurred Loss”) disciplinato dallo IAS 39. 

La stima della perdita attesa dovrà avvenire in funzione dell’allocazione di ciascun rapporto in 

uno dei tre stage disciplinati dal principio:

− stage 1, nel quale sono allocate le attività finanziarie originate e/o acquisite che non presen-

tano obiettive evidenze di perdita alla data di prima iscrizione o che non hanno subito un 

deterioramento significativo della loro qualità creditizia dalla data di prima iscrizione; su tali 

esposizioni la perdita attesa deve essere calcolata su un orizzonte temporale di 12 mesi;

− stage 2, nel quale vengono allocate le attività finanziarie la cui qualità creditizia è peggiorata 

significativamente dalla data di prima iscrizione; per tali esposizioni la perdita attesa deve es-

sere calcolata considerando tutte le perdite che si presume saranno sostenute durante l’intera 

vita dell’attività finanziaria (lifetime expected loss); inoltre, lo standard richiede di adottare delle 

stime forward-looking per il calcolo della perdita attesa lifetime; risulta pertanto necessario 

considerare gli scenari previsti di variabili macroeconomiche (ad esempio PIL, tasso di disoc-

cupazione, inflazione, etc.) che attraverso un modello statistico macroeconomico sono in grado 

di condizionare le variabili rilevanti di stima lungo tutta la vita utile dell’attività finanziaria;

− stage 3, nel quale vengono allocate singole attività finanziarie che presentano obiettive evi-

denze di perdita alla data di reporting. La popolazione di tali esposizioni risulta sostanzial-

mente coerente con quella dei crediti considerati “impaired” in base allo IAS 39 ); la perdita 

attesa deve essere calcolata, come per le esposizioni in bonis allocate nello stage 2, con una 

prospettiva lifetime e incorporando elementi forward looking, ma con modalità analitica.

Con riferimento al nuovo modello di impairment le attività progettuali di maggiore rilievo 

hanno riguardato:

− la definizione delle modalità di tracking della qualità creditizia;

− la definizione e adozione dei parametri per la determinazione del significativo deterioramento 

del rischio di credito ai fini della corretta allocazione delle esposizioni in bonis negli stage1 o 2;

− l’elaborazione dei modelli, inclusivi delle informazioni forward looking, per lo staging delle 

esposizioni e per il calcolo della perdita attesa (expected credit loss - ECL) a un anno (esposi-

zioni classificate nello stadio 1) e lifetime (esposizioni allocate negli stadi 2 e 3);

− la determinazione delle regole di allocazione delle esposizioni nello stadio 3. A tale riguardo, la 



Relazione e Bilancio 2017

54

sostanziale convergenza dei riferimenti identificativi delle esposizioni impaired ai sensi dello IAS 

39 con i criteri disciplinati per lo stadio 3 e il mantenimento, anche nel nuovo contesto normativo, 

dell’allineamento tra le definizioni di esposizione deteriorate adottate ai fini contabili e ai fini 

prudenziali, permette di mantenere le pregresse logiche di classificazione delle esposizioni, 3.

Con riguardo alle esposizioni creditizie non deteriorate, gli elementi che costituiscono le prin-

cipali determinanti ai fini della valutazione del passaggio di stage sono quindi:

− la variazione - rispetto al momento di prima iscrizione - della probabilità di default (PD) life-

time (a 12 mesi, con riferimento alle controparti corporate e retail, verificato che la stessa 

costituisce un’adeguata proxy della PD lifetime) qualificabile, sulla base dei parametri definiti, 

come significativo incremento del rischio di credito (SICR); si tratta di un criterio “relativo” 

che costituisce il principale driver sottostante all’allocazione dell’attività finanziaria nei diversi 

stage previsti dal principio; la valutazione del SICR avviene per singolo rapporto sulla base 

delle misure di PD assegnate alla controparte;

− l’eventuale presenza di uno sconfinamento/scaduto maggiore o uguale a 30 giorni; tale fatti-

specie costituisce di per sé una presunzione di significativo incremento del rischio creditizio, 

comportando il passaggio del rapporto allo stadio 2 a prescindere dagli esiti della valutazione 

di cui al punto precedente;

− la presenza di una rinegoziazione qualificabile come misura di concessione ai sensi della per-

tinente disciplina prudenziale; anche in tale circostanza si presume l’evidenza di un significa-

tivo incremento del rischio di credito e la necessità di classificare l’esposizione tra quelle il cui 

merito creditizio risulta significativamente aumentato dopo l’iscrizione iniziale, a prescindere 

dalle evidenze di cui ai due punti precedenti. Al termine del probation period regolamentare, 

in assenza di evidenze qualificanti comunque il SICR o il permanere nella condizione di espo-

sizione forborne, l’esposizione può essere riportata in stadio 1. 

Fermo quanto sopra richiamato e solo in sede di FTA, per limitate componenti del portafoglio 

in bonis, la Banca ricorre alla semplificazione della c.d. low credit risk (LCR) exemption previ-

sta dal principio, in base alla quale i rapporti per i quali non è stato possibile acquisire la PD 

lifetime alla data di prima iscrizione e che presentano le seguenti caratteristiche alla data di 

riferimento:

• classe di rating minore o uguale a un parametro assimilabile all’”investment grade”;

• assenza di past due uguali o superiori a 30 giorni; 

• assenza di misure di forbearance;

sono identificate come esposizioni a basso rischio di credito, di conseguenza allocate nello 

stage 1.

Per il portafoglio titoli (in particolare, la componente emessa da amministrazioni centrali) è 

utilizzata in via estensiva la low credit risk exemption. 

Nel caso di non utilizzo di tale semplificazione operativa, il modello di stage allocation definito 

prevede il ricorso al confronto tra il rating/PD all’origination e alla data di riferimento. Diffe-

rentemente dai crediti, per questa tipologia di esposizioni le operazioni di compravendita 

successive al primo acquisto di uno specifico ISIN possono rientrare nell’ordinaria attività di 

gestione degli strumenti detenuti. Ne è derivata l’esigenza di definire la metodologia da adot-

tare per l’identificazione delle vendite e dei rimborsi che portano alla determinazione delle 

quantità residue delle singole transazioni cui associare il rating/PD all’origination da confron-

tare con quello riferito alla specifica data di reporting. A tali fini, la Banca ha adottato la meto-
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dologia “first in first out”, ritenuta in linea con quanto richiesto dal principio poiché permette, 

in presenza di acquisti effettuati in tempi differenti, di identificare correttamente la variazione 

intervenuta nel rischio di credito rispetto alla iscrizione iniziale dello strumento. Inoltre, tale 

modalità supporta una gestione più trasparente anche dal punto di vista operativo, consen-

tendo il continuo aggiornamento della valutazione del merito creditizio sulla base dei nuovi 

acquisti intervenuti rispetto a un medesimo titolo. 

Hedge accounting

Per quanto attiene alle nuove disposizioni in tema di Hedge Accounting, tenuto conto che le 

novità contenute nel nuovo standard IFRS 9 riguardano esclusivamente il General Hedge e 

che il medesimo principio prevede la possibilità di mantenere l’applicazione delle regole IAS 

39 (IFRS 9 7.2.21), la Banca ha deciso di esercitare l’opzione “opt-out” in first time adoption 

dell’IFRS 9, per cui tutte le tipologie di operazioni di copertura continueranno ad essere gestite 

nel rispetto di quanto previsto dallo IAS 39 (carve-out). 

Impatti economici e patrimoniali

I principali impatti attesi dall’adozione del nuovo principio sono riconducibili all’applicazione 

del nuovo modello di impairment e in particolare, in tale ambito, alla stima della perdita attesa 

“lifetime” sulle esposizioni creditizie allocate nello stadio 2, Solo in misura residuale si profi-

lano impatti riconducibili alle nuove regole di classificazione e misurazione.

Sulla base delle analisi effettuate e delle implementazioni in corso si stima che gli impatti in ar-

gomento, da rilevare in sede di prima applicazione del nuovo principio in contropartita del pa-

trimonio netto, non risulteranno in alcun caso critici rispetto al profilo di solvibilità aziendale, 

tenuto conto dell’adesione da parte della Banca all’opzione regolamentare che permette di dilu-

ire su 5 anni l’impatto, sia statico, rilevato in FTA, sia dinamico, rilevato sulle sole esposizioni in 

bonis a ciascuna data di reporting, collegato all’applicazione del nuovo modello di impairment.

Gli impatti puntuali delle nuove regole in FTA, alla luce della composizione finale dei porta-

fogli di attività finanziarie e delle previsioni macroeconomiche per gli esercizi futuri, sono in 

via di finale determinazione.

Impatti, IT, organizzativi e sviluppi ulteriori

Il processo di implementazione delle novità introdotte dal principio ha comportato l’esigenza di 

effettuare interventi significativi sull’infrastruttura tecnologica in uso; a tal fine, sono state poste in 

essere apposite analisi, in coordinamento con la corrispondente progettualità del Centro Servizi 

informatici di riferimento, che hanno portato all’identificazione delle principali aree di impatto e 

alla definizione delle architetture applicative da realizzare; sono stati inoltre identificati gli appli-

cativi e le procedure da adeguare, nonché le modifiche da apportare in base ad un approccio 

modulare per priorità di intervento, atte ad assicurare il rispetto dei nuovi requisiti contabili. Gli 

interventi, attualmente in via di finalizzazione, hanno quindi riguardato sia l’implementazione delle 

funzionalità necessarie sulle procedure già esistenti, sia l’integrazione di nuovi applicativi.

Più nel dettaglio, per quel che attiene all’area della Classificazione e Misurazione, una volta 

delineate le modalità con cui effettuare il test SPPI, sono stati individuati e, ove necessario, 

adeguati gli applicativi e le procedure per la sua implementazione, sia per quel che riguarda i 

titoli di debito che per le esposizioni creditizie. 
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In relazione all’area dell’Impairment, effettuate le principali scelte sui parametri da considerare 

ai fini della valutazione del significativo deterioramento, nonché sulle modalità di calcolo 

dell’ECL (expected credit loss) tenendo anche conto delle informazioni forward-looking, sono 

stati individuati gli applicativi di risk management su cui effettuare il tracking del rischio cre-

ditizio a livello di singola posizione ed il conteggio della relativa ECL, nonché gli interventi di 

adeguamento necessari. 

Analoghe analisi ed interventi sono in corso per l’adeguamento degli applicativi contabili, 

anche al fine di supportare le aperture informative richieste dai nuovi schemi FINREP e dal 

V° aggiornamento della circolare 262 di Banca d’Italia in vigore dal 1° gennaio 2018. 

Oltre agli interventi di natura informatica, sono in fase di definizione, in stretto raccordo con 

la futura capogruppo, interventi di natura organizzativa attinenti alla revisione e dei processi 

operativi esistenti, al disegno e implementazione di nuovi processi e delle corrispondenti atti-

vità di controllo, alla ridefinizione delle competenze all’interno delle diverse strutture coin-

volte, sia operative sia amministrative e di controllo.

Per quanto riguarda l’impairment, l’obiettivo degli adeguamenti programmati concerne un’im-

plementazione sempre più efficace ed integrata delle modalità di monitoraggio del rischio 

creditizio, al fine di agevolare interventi preventivi atti a evitare potenziali “scivolamenti” dei 

rapporti nello stage 2 e a rilevare rettifiche di valore coerenti e tempestive in funzione del reale 

andamento del rischio creditizio. 

L’introduzione dell’IFRS 9 riverbererà i suoi impatti anche in termini di offerta commerciale 

e, conseguentemente, in termini di revisione e aggiornamento del catalogo prodotti. 

Nell’ambito della revisione in corso delle policy saranno innovati anche i riferimenti e le pro-

cedure per definire e accertare il momento in cui scatta il write-off contabile dell’esposizione 

in coerenza con la definizione di write-off inserita all’interno del 5° aggiornamento della Cir-

colare 262 (dove viene richiamato sia quanto previsto dal principio contabile IFRS9 ai para-

grafi 5.4.4, B5.4.9 e B3.2.16 (r) e quanto richiesto nell’Allegato III, Parte 2, punti 72 e 74 del 

Regolamento di esecuzione (UE) 2017/1443. 

Ai sensi delle richiamate disposizioni il write-off non sarà infatti più legato, come in precedenza, 

all’evento estintivo del credito (irrecuperabilità sancita da atto formale/delibera oppure rinuncia agli 

atti di recupero per motivi di convenienza economica), bensì dovrà anticipare tale effetto ed essere 

rilevato dal momento in cui si hanno ragionevoli certezze in merito all’irrecuperabilità delle somme

Si ricorda che BCC della Valle del Lambro ha deciso di adottare il regime transitorio previsto 

dal Regolamento(UE) 2017/2395 per attenuare l’impatto derivante all’applicazione del nuovo 

principio contabile nella determinazione di fondi propri e dei coefficienti di Vigilanza come 

comunicato all’Organo di vigilanza in data 29/1/2018.

Le attività di ricerca e sviluppo

La banca commercializza e valorizza principalmente i prodotti e i servizi del movimento coope-

rativo. Tuttavia, quando i prodotti del gruppo non soddisfano adeguatamente le esigenze della 

clientela, si avvale anche di fornitori esterni che risultino in sintonia con gli obiettivi e i principi 

del movimento cooperativo.

I risultati raggiunti testimoniano l’apprezzamento per l’operato della Banca sia da parte della 

clientela storica che da quella recentemente acquisita; questo grazie, in particolare, al radica-

mento delle filiali nel proprio territorio di riferimento. 
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La BCC, come Banca territoriale e di prossimità, si è maggiormente concentrata sulla clientela 

e sul proprio territorio di riferimento, attraverso attività che hanno unito l’efficienza commer-

ciale della rete con la soddisfazione dei bisogni della clientela.

In sintesi, nel settore della raccolta diretta da clientela, la banca ha realizzato una politica di 

collocamento di strumenti finanziari con differenti profili temporali quali i Prestiti Obbliga-

zionari finalizzati ad una raccolta con scadenze superiori ai 24 mesi affiancati da forme di 

raccolta “più tradizionali” quali Certificati di Deposito e Depositi a Risparmio e dal prodotto 

Conto di Deposito, con l’intento di differenziare maggiormente i profili di investimento della 

clientela, offrendo condizioni in linea con le aspettative del risparmiatore e del mercato. 

Inoltre, la Bcc ha allargato l’offerta di prodotti di risparmio con l’introduzione di nuove mo-

dalità di servizio al cliente. La più importante tra queste è stata “Investiper SCELTA”: è il 

servizio di consulenza esperta che la Bcc ha cominciato ad offrire alla nostra clientela. 

La Banca aiuta il cliente a cogliere le migliori possibilità di investimento in base alle sue esi-

genze e alla sua propensione ai rischi.

Con “Investiper scelta” si unisce la comodità di un consulente vicino a casa, all’opportunità di 

ampliare il panorama dei propri investimenti.

Ciò rende possibile gestire investimenti diversificati senza essere costretti ad intrattanere rap-

porti con più interlocutori. “Investiper scelta” offre un universo di opportunità composto da 

oltre 1000 fondi con le migliori SGR mondiali. Ciò significa avere moltissime opzioni e dunque 

un’accurata allocazione dell’investimento.

In questa area sono poi da segnalare:

•  i prodotti di risparmio gestito delle società Bcc Risparmio&Previdenza (con le varie edizioni 

di Aureo Cedola) e di Raiffeisen Capital Management;

• l’allargamento dell’offerta a case terze di alto livello come BNP Paribas, Amundi, Invesco e 

Franklin Templeton con prodotti a cedola progettati in esclusiva per i clienti del Credito 

Cooperativo;

• in ottica previdenziale, i Fondi Pensione Aperti di Bcc Risparmio&Previdenza; 

• la commercializzazione di prodotti Sicav delle principali case di investimento mondiali (JP 

Morgan, BNP Paribas, Pictet, Invesco, Julius Bear e Schroders).

Nel settore degli impieghi alla clientela, nel privilegiare il sostegno alle famiglie e alle piccole 

e medie imprese, la Banca si è orientata verso forme finanziarie adeguate alle specifiche richie-

ste di tali prenditori. 

Nei confronti delle imprese la banca ha migliorato l’analisi tecnica selezionando le richieste di 

finanziamento in base alla sostenibilità dei piani industriali.

Per le imprese, la banca ha intrapreso un’attenta analisi delle necessità delle stesse distin-

guendo l’offerta, in presenza di piani industriali attendibili, tra il bisogno di maggiore capitale 

circolante da un lato e di rifinanziamento nel medio termine della situazione debitoria. I risul-

tati sono una serie di prodotti dedicati sulla base delle esigenze dell’impresa: strumentali, di 

liquidita di medio periodo, di gestione attiva della tesoreria aziendale.

Per le famiglie è proseguita la consueta offerta di mutui per l’acquisto della casa e per soddisfare i 

bisogni ordinari di credito nell’ottica di offrire adeguato sostegno alle esigenze dei consumatori.

Nell’ambito dei servizi alla clientela, oltre alla continua offerta di prodotti tradizionali come conto 

corrente, monetica e banca elettronica, è proseguita la puntuale commercializzazione di prodotti 

dedicata ad una clientela differenziata, con esigenze di approccio alla banca più sofisticate.
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• Sul lato credito, per coprire ad ampio spettro le esigenze concrete delle famiglie, un buon 

riscontro ha avuto l’accordo di collaborazione con BCC Credito al Consumo, che attraverso 

la sua specializzazione, progetta, sviluppa e realizza soluzioni di finanziamento personalizzate.

• Nel comparto Assicurativo, valutando e ampliando le sinergie operative con le società del 

Gruppo (Bcc Assicurazioni e Bcc Vita), si è attuata una politica orientata a soddisfare sia i bi-

sogni elementari (ramo danni) che quelli più sofisticati e maggiormente orientati ad una perso-

nalizzazione dell’offerta (ramo vita e danni). Inoltre, si sono collocati contratti di assicurazione 

sulla vita a prestazioni rivalutabili con garanzia prestata direttamente dalla Compagnia e una 

parte in fondi di fondi con diverse lineee di investimento(linea Start Evolution). Una polizza 

pensata per garantire ai sottoscrittori le maggiori garanzie di un investimento sicuro dedicato 

in particolare a risparmiatori con bassa propensione a tollerare l’incertezza del mercato (avversi 

al rischio) e investitori che vogliono mantenere stabile nel tempo il proprio risparmio. In un’ot-

tica di investimento più evoluta è stata collocata “BCC Vita Autore”, è la soluzione di BCC Vita 

nata per dare una risposta innovativa a chi cerca soluzioni personalizzabili, distinguendosi per 

una gestione attiva e professionale del risparmio, grazie alle possibili combinazioni di 90 fondi 

diversificati e professionalmente selezionati tra 15 Società di importanza Mondiale.

Il presidio dei rischi e il sistema dei controlli interni
Coerentemente con il proprio modello di business e operativo, la Banca è esposta a diverse 

tipologie di rischio che attengono principalmente alla tradizionale operatività di intermedia-

zione creditizia e finanziaria. 

La responsabilità primaria di assicurare la completezza, l’adeguatezza, la funzionalità e l’affi-

dabilità del Sistema dei Controlli Interni è rimessa agli Organi Aziendali, ciascuno secondo le 

rispettive competenze. 

Il complesso dei rischi aziendali è, inoltre, presidiato nell’ambito di un preciso modello orga-

nizzativo impostato sulla piena separazione delle funzioni di controllo da quelle produttive, 

che integra metodologie e presidi di controllo a diversi livelli, tutti convergenti con gli obiettivi 

di assicurare efficienza ed efficacia dei processi operativi, salvaguardare l’integrità del patrimo-

nio aziendale, tutelare dalle perdite, garantire l’affidabilità e l’integrità delle informazioni, ve-

rificare il corretto svolgimento dell’attività nel rispetto della normativa interna ed esterna.

In linea con le disposizioni in materia di Corporate Governance, il modello adottato delinea le 

principali responsabilità in capo agli Organi Aziendali al fine di garantire la complessiva effi-

cacia ed efficienza del sistema dei controlli interni. 

Il Consiglio di Amministrazione è responsabile del sistema di controllo e gestione dei rischi e, 

nell’ambito della relativa governance, della definizione, approvazione e revisione degli orienta-

menti strategici e delle linee guida di gestione dei rischi, nonché degli indirizzi per la loro ap-

plicazione e supervisione. Anche sulla base dei riferimenti allo scopo prodotti dalla Direzione 

Generale, verifica nel continuo l’efficienza e l’efficacia complessiva del sistema di gestione e 

controllo dei rischi, provvedendo al suo adeguamento tempestivo in relazione alle carenze o 

anomalie riscontrate, ai cambiamenti del contesto di riferimento, esterno o interno, o derivanti 

dall’introduzione di nuovi prodotti, attività o processi rilevanti. Già da alcuni anni, il Consiglio 

di Amministrazione ha delegato ad un Comitato Esecutivo talune responsabilità e poteri ricon-

ducibili alla funzione di gestione e disciplinate in un apposito regolamento.
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Il Direttore Generale rappresenta il vertice della struttura interna e come tale partecipa alla 

funzione di gestione, nell’ambito della quale opera, in un sistema a “geometria variabile” con 

il Consiglio di Amministrazione e con il Comitato Esecutivo. Il Direttore Generale dà esecu-

zione alle delibere degli organi sociali, persegue gli obiettivi gestionali e sovrintende allo svol-

gimento delle operazioni e al funzionamento dei servizi secondo le indicazioni del C.d.A., 

assicurando la conduzione unitaria della Società e l’efficacia del Sistema dei Controlli Interni. 

In tale ambito, predispone le misure necessarie ad assicurare l’istituzione, il mantenimento e il 

corretto funzionamento di un efficace sistema di gestione e controllo dei rischi.

L’Organo con funzioni di controllo, rappresentato dal Collegio Sindacale, ha la responsabilità di 

vigilare, oltre che sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta 

amministrazione, sulla funzionalità del complessivo sistema dei controlli interni, accertando l’ef-

ficacia delle strutture e funzioni coinvolte nel sistema dei controlli e l’adeguato coordinamento 

delle stesse, promuovendo gli interventi ritenuti necessari per rimuovere le carenze rilevate e 

correggere le irregolarità emerse, verificando e approfondendo cause e rimedi delle irregolarità 

gestionali, delle anomalie andamentali, delle lacune eventuali degli assetti organizzativi e contabili. 

Tale Organo è sempre preliminarmente e specificatamente interpellato con riguardo alla defi-

nizione degli elementi essenziali del complessivo sistema dei controlli interni, quali poteri, 

responsabilità, risorse, flussi informativi, conflitti di interesse. Il Collegio è sempre preliminar-

mente sentito con riferimento alle decisioni attinenti la nomina e la revoca dei responsabili 

delle Funzioni aziendali di controllo.

La Banca ha istituito le seguenti funzioni aziendali di Controllo - permanenti e indipendenti - 

dedicate ad assicurare il corretto ed efficiente funzionamento del Sistema dei Controlli Interni:

− Funzione di Revisione Interna (Internal Audit);

− Funzione di Controllo dei rischi (Risk Management);

− Funzione di Conformità alle norme (Compliance);

− Funzione Antiriciclaggio.

Il personale che partecipa alle funzioni aziendali di controllo non è coinvolto in attività che tali 

funzioni sono chiamate a controllare. Ad esso è assicurato l’inserimento in programmi di for-

mazione nel continuo. I relativi criteri di remunerazione sono definiti in modo tale da non 

comprometterne l’obiettività e concorrere a creare un sistema di incentivi coerente con le fi-

nalità della funzione svolta.

I responsabili delle funzioni aziendali di controllo:

− non hanno responsabilità diretta di aree operative sottoposte a controllo né sono gerarchica-

mente subordinati ai responsabili di tali aree; 

− sono nominati e revocati (motivandone le ragioni) dal Consiglio di Amministrazione, sentito 

il Collegio Sindacale;

− fermo il raccordo funzionale con la Direzione Generale, le Funzioni aziendali di controllo 

hanno accesso diretto al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale. Tale accesso si 

palesa attraverso l’invio di tutti i flussi informativi prodotti e partecipando alle adunanze di 

tali organi nelle circostanze in cui l’argomento trattato è di specifica competenza ovvero si 

manifesta un parere discordante con la Direzione Generale su tematiche critiche per il perse-

guimento degli obiettivi definiti e la stabilità della Banca.

Conformemente a quanto previsto dalle disposizioni di vigilanza, le funzioni oltre ad adire 

direttamente agli organi di governo e controllo aziendali, hanno la possibilità di:
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− accedere senza restrizioni ai dati aziendali e a quelli esterni necessari per lo svolgimento dei 

compiti assegnati;

− ricorrere per quanto di competenza ai servizi offerti dalla Federazione locale.

La Funzione di Revisione Interna è volta, da un lato, a controllare, anche con verifiche in loco, 

il regolare andamento dell’operatività e l’evoluzione dei rischi, dall’altro, a valutare la comple-

tezza, l’adeguatezza, la funzionalità e l’affidabilità della struttura organizzativa e delle altre 

componenti dello SCI, portando all’attenzione degli Organi aziendali i possibili miglioramenti, 

con particolare riferimento al RAF, al processo di gestione dei rischi nonché agli strumenti di 

misurazione e controllo degli stessi. 

In particolare, le principali responsabilità attribuite alla funzione sono:

− la valutazione in termini di completezza, adeguatezza, funzionalità e affidabilità delle altre 

componenti del Sistema dei Controlli Interni, del processo di gestione dei rischi e degli altri 

processi aziendali;

− la valutazione di efficacia del processo di definizione del RAF, la coerenza interna dello schema 

complessivo e la conformità dell’operatività aziendale al RAF;

− la verifica della regolarità delle attività aziendali, incluse quelle esternalizzate e l’evoluzione 

dei rischi con impatto sia sulle strutture di sede sia sulle filiali;

− la verifica dell’adeguatezza dei presidi organizzativi e di controllo adottati dalla Banca;

− l’accertamento del rispetto dei limiti previsti dai meccanismi di delega;

− la verifica del monitoraggio della conformità alle norme dell’attività di tutti i livelli aziendali;

− la verifica di adeguatezza, affidabilità complessiva e sicurezza del sistema informativo (ICT 

audit) e del piano di continuità operativa;

− la verifica della rimozione delle anomalie riscontrate nell’operatività e nel funzionamento dei 

controlli.

La Funzione di Conformità alle norme presiede, secondo un approccio risk based, alla ge-

stione del rischio di non conformità con riguardo a tutta l’attività aziendale, verificando che le 

procedure interne siano adeguate a prevenire tale rischio.

I principali adempimenti che la funzione di conformità alle norme è chiamata a svolgere sono:

− l’identificazione nel continuo delle norme applicabili e la misurazione/valutazione del loro 

impatto su processi e procedure aziendali;

− l’individuazione di idonee procedure per la prevenzione del rischio di non conformità e la 

verifica della loro adeguatezza e corretta applicazione;

− la proposta di modifiche organizzative e procedurali finalizzate ad assicurare un adeguato 

presidio dei rischi di non conformità identificati e la verifica dell’efficacia degli adeguamenti 

organizzativi adottati;

− la valutazione ex ante della conformità alla regolamentazione applicabile di tutti i progetti 

innovativi che la Banca intenda intraprendere, nonché nella prevenzione e nella gestione dei 

conflitti di interesse;

− la prestazione di consulenza e assistenza nei confronti degli Organi Aziendali della banca in 

tutte le materie in cui assume rilievo il rischio di non conformità.

Il presidio del rischio di non conformità è assicurato, come detto a proposito dei presidi spe-

cialistici, mediante un coinvolgimento della funzione proporzionato al rilievo che le singole 

norme hanno per l’attività svolta e alle conseguenze della loro violazione. 
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La Funzione di Controllo dei Rischi ha la finalità principale di collaborare alla definizione e 

all’attuazione del RAF e delle relative politiche di governo dei rischi, attraverso un adeguato 

processo di gestione dei rischi.

In particolare, le principali responsabilità attribuite alla Funzione sono:

− il coinvolgimento nella definizione del RAF, delle politiche di governo dei rischi e delle varie 

fasi che costituiscono il processo di gestione dei rischi nonché nella definizione del sistema 

dei limiti operativi;

− la proposta di parametri quantitativi e qualitativi necessari per la definizione del RAF, che 

fanno riferimento anche a scenari di stress e, in caso di modifiche del contesto operativo in-

terno ed esterno della Banca, l’adeguamento di tali parametri;

− la verifica di adeguatezza del RAF, del processo di gestione dei rischi e del sistema dei limiti 

operativi;

− il supporto nello svolgimento del processo di autovalutazione dell’adeguatezza patrimoniale;

− il supporto agli Organi Aziendali nella valutazione del rischio strategico, monitorandone le 

variabili significative; 

− presidiare la coerenza dei sistemi di misurazione e controllo dei rischi con i processi e le metodo-

logie di valutazione delle attività aziendali, coordinandosi con le strutture aziendali interessate; 

− la verifica dell’adeguatezza ed efficacia delle misure prese per rimediare alle carenze riscon-

trate nel processo di gestione dei rischi;

− il monitoraggio del rischio effettivo assunto dalla Banca e della sua coerenza con gli obiettivi 

di rischio, nonché la verifica del rispetto dei limiti operativi assegnati alle strutture operative 

in relazione all’assunzione delle varie tipologie di rischio;

− il coinvolgimento nella valutazione dei rischi sottesi ai nuovi i prodotti e servizi e inerenti 

all’ingresso in nuovi segmenti operativi e di mercato;

− la formulazione di pareri preventivi sulla coerenza con il RAF delle Operazioni di Maggiore 

Rilievo, acquisendo, in funzione della natura dell’operazione, il parere di altre funzioni coin-

volte nel processo di gestione dei rischi;

− la verifica del corretto svolgimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni 

creditizie.

La Funzione Antiriciclaggio verifica nel continuo che le procedure aziendali siano coerenti con 

l’obiettivo di prevenire e contrastare la violazione della normativa esterna ed interna in materia 

di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo. 

In particolare, le principali responsabilità attribuite alla funzione sono: 

− l’identificazione delle norme applicabili e la valutazione del loro impatto su processi e proce-

dure aziendali;

− l’individuazione dei presidi interni finalizzati alla prevenzione e al contrasto dei rischi di rici-

claggio e finanziamento al terrorismo e la verifica della relativa idoneità ed efficacia;

− la proposta di modifiche organizzative e procedurali necessarie o opportune al fine di assicu-

rare un adeguato presidio dei rischi;

− la prestazione di consulenza e assistenza agli Organi Aziendali;

− la verifica sull’affidabilità del sistema informativo di alimentazione dell’archivio unico infor-

matico aziendale e la trasmissione alla UIF dei dati aggregati concernenti le registrazioni 

nell’Archivio Unico Informatico.

Il complessivo sistema dei controlli interni aziendali si incardina inoltre sui seguenti presidi di 

controllo:
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Controlli di linea

La Banca ha attivato i controlli di primo livello demandando alle strutture preposte ai singoli 

processi aziendali la responsabilità di attivarsi affinché le attività operative di competenza 

vengano espletate con efficacia ed efficienza, nel rispetto dei limiti operativi loro assegnati, 

coerentemente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui si articola il processo di 

gestione dei rischi, nonché in maniera conforme al vigente sistema di deleghe.

Le strutture responsabili delle attività operative e dei relativi controlli di primo livello sono 

tenute a rilevare e segnalare tempestivamente alle funzioni aziendali competenti i rischi insiti 

nei processi operativi di competenza e i fenomeni critici da tenere sotto osservazione nonché 

a suggerire i necessari presidi di controllo atti a garantire la compatibilità delle attività poste in 

essere con l’obiettivo aziendale di un efficace presidio dei rischi. Esse svolgono pertanto un 

ruolo attivo nella definizione dell’impianto dei controlli di primo livello.

La Banca agevola tale processo attraverso la diffusione, a tutti i livelli, della cultura del rischio 

anche mediante l’attuazione di programmi di formazione per sensibilizzare i dipendenti in 

merito ai presidi di controllo relativi ai propri compiti e responsabilità.

I controlli di linea sono disciplinati nell’ambito delle disposizioni interne (politiche, regola-

menti, procedure, manuali operativi, circolari, altre disposizioni, ecc.) dove sono declinati in 

termini di responsabilità, obiettivi, modalità operative, tempistiche di realizzazione e modalità 

di tracciamento. 

Organismo di Vigilanza ai sensi del D.lgs. 231/2001 

La Banca ha adottato il Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. n. 

231/01 (di seguito, per brevità, anche il “Decreto”) attraverso la predisposizione di un sistema 

strutturato ed organico di procedure ed attività di controllo per la consapevole gestione del 

rischio di commissione dei reati. Il Modello adottato si integra nel Sistema dei Controlli Interni 

in essere ed, oltre a consentire di beneficiare dell’esimente prevista dal Decreto, è volto a mi-

gliorare la corporate governance della Banca, limitando il rischio di commissione dei reati e i 

relativi risvolti reputazionali ed economici.

All’Organismo di Vigilanza è attribuito il compito di vigilare sul funzionamento e sull’osser-

vanza del Modello di organizzazione e gestione adottato dalla Banca ai sensi del D.Lgs. 231/01, 

nonché di curarne l’aggiornamento ai fini di prevenzione dell’imputazione in capo all’Ente 

della responsabilità amministrativa derivante da reato. 

In particolare, ad esso è affidato il compito di vigilare con autonomi poteri di iniziativa e di 

controllo:

− sull’efficacia e adeguatezza del Modello in relazione alla struttura aziendale e alla effettiva 

capacità di prevenire la commissione dei reati contemplati dal Decreto;

− sul funzionamento e l’osservanza delle prescrizioni contenute nel Modello attraverso il com-

pimento di apposite verifiche, anche periodiche;

− sull’opportunità di aggiornamento del Modello, laddove si riscontrino esigenze di adegua-

mento dello stesso in relazione a mutate condizioni aziendali e/o normative, nonché al verifi-

carsi di violazioni significative e/ o ripetute del Modello medesimo.

Inoltre, in relazione ai reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilità di 

provenienza illecita (D.lgs. 231/01, art. 25-octies), l’Organismo di Vigilanza, secondo quanto 

disposto dall’art. 52 del D.lgs. 231/07, nell’ambito delle proprie attribuzioni e competenze, 

vigila sull’osservanza delle norme contenute nello stesso decreto e provvede alle relative comu-

nicazioni nei confronti delle Autorità competenti.
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Revisione legale dei conti

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, nell’ambito delle competenze e respon-

sabilità previste dalla normativa vigente, ha il compito di controllare la regolare tenuta della 

contabilità sociale e la corretta registrazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, non-

ché quello di verificare che il Bilancio d’esercizio corrisponda alle risultanze delle scritture 

contabili e sia conforme alle norme che lo disciplinano.

Qualora dagli accertamenti eseguiti emergano fatti ritenuti censurabili, la società incaricata 

informa senza indugio il Collegio Sindacale e le autorità di vigilanza competenti.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti nell’esercizio dei propri compiti interagi-

sce con gli Organi Aziendali e le funzioni aziendali di controllo (compliance, risk management, 

internal audit); in particolare, nei confronti del Collegio Sindacale, ottempera a quanto previsto 

dal D.L.gs. 39/2010. 

Presidi specialistici

Nell’ambito del processo di gestione del rischio di non conformità sono stati individuati spe-

cifici presidi specialistici con il compito di presidiare il rischio di non conformità con riferi-

mento alle normative non rientranti nel perimetro di diretta competenza della funzione di 

conformità alle norme.

I presidi specialistici si configurano come strutture organizzative interne alla Banca dotate di 

competenze “esclusive” per l’espletamento dei compiti previsti da normative che richiedono 

un’elevata specializzazione con riferimento alle attività disciplinate.

I suddetti presidi derivano da una richiesta legislativa di identificare specifiche strutture aziendali 

a tutela del rispetto della normativa, ovvero dall’organizzazione formale e/o dalle competenze in-

terne maturate dalla struttura che la rendono owner aziendale dei presidi richiesti dalla normativa.

Ciascun presidio specialistico assicura la gestione del rischio di non conformità limitatamente 

agli ambiti normativi di propria competenza. In particolare - ove il presidio risulti complessi-

vamente adeguato - ad esso spetta lo svolgimento delle seguenti attività minimali:

− monitorare e rilevare nel continuo l’evoluzione delle normative oggetto di presidio e la misu-

razione/ valutazione del loro impatto su processi e procedure aziendali;

− identificare i rischi di non conformità inerenti le tematiche normative oggetto di presidio;

− contribuire alla definizione di idonee procedure interne volte a disciplinare gli adempimenti 

richiesti dalle tematiche normative oggetto di presidio;

− collaborare con la Funzione Compliance nella predisposizione e sviluppo degli strumenti per 

assicurare la valutazione del rischio di non conformità per l’ambito/gli ambiti di propria per-

tinenza;

− assicurare che l’operatività relativa agli ambiti presidiati avvenga nel rispetto delle normative 

di riferimento;

− promuovere l’adozione di adeguate misure correttive nei casi in cui, nello svolgimento delle 

proprie attività, dovessero emergere punti di attenzione connessi al mancato rispetto della 

normativa di riferimento presidiata;

− fornire, ove richiesto, consulenza e assistenza agli Organi Aziendali, alla Direzione Generale 

e alle diverse funzioni aziendali in relazione agli ambiti presidiati;

− informare la Funzione Compliance di tutti i fatti o gli atti di cui venga a conoscenza che pos-

sano costituire una violazione della normativa di riferimento presidiata;
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− inviare periodicamente al Responsabile della Funzione Compliance una valutazione del ri-

schio di non conformità per l’ambito/gli ambiti di propria pertinenza affinché lo integri nella 

propria valutazione complessiva del rischio di non conformità.

I compiti assegnati ai presidi sono graduati in funzione della valutazione degli stessi. In parti-

colare, in presenza di una valutazione non completamente adeguata, è previsto un maggiore 

coinvolgimento della Funzione Compliance nello svolgimento delle attività di pertinenza. 

Responsabile delle Segnalazioni di Operazioni Sospette

Ai sensi dell’art. 42 del D.lgs. 231/2007, il legale rappresentante della Banca deve:

− valutare le segnalazioni di operazioni sospette pervenute; 

− trasmettere alla unità di informazione finanziaria (U.I.F.) le segnalazioni ritenute fondate. 

Il soggetto delegato per la segnalazione delle operazioni sospette non ha responsabilità dirette 

in aree operative né è gerarchicamente dipendente da soggetti di dette aree.

Il responsabile delle segnalazioni ha libero accesso ai flussi informativi diretti agli Organi 

Aziendali e alle strutture, a vario titolo, coinvolte nella gestione e contrasto del riciclaggio e del 

finanziamento al terrorismo. Intrattiene i rapporti con la UIF e risponde tempestivamente alle 

eventuali richieste di approfondimento provenienti dalla stessa Unità. 

Nel processo di valutazione delle operazioni sospette il legale rappresentante può acquisire 

informazioni utili dal Responsabile della Funzione Antiriciclaggio. 

Il responsabile delle segnalazioni di operazioni sospette comunica, con le modalità organizza-

tive ritenute più appropriate, l’esito della propria valutazione al responsabile della unità orga-

nizzativa da cui ha avuto origine la segnalazione. 

Stante la rilevanza che tale informazione può rivestire in sede di apertura di nuovi rapporti 

contrattuali, ovvero di valutazione dell’operatività della clientela già in essere, il responsabile 

delle segnalazioni di operazioni sospette può consentire che i nominativi dei clienti oggetto di 

segnalazione di operazione sospetta siano consultabili - anche attraverso l’utilizzo di idonee 

basi informative – dai responsabili delle diverse strutture operative aziendali. 

Referente delle Funzioni Operative Importanti

Laddove esternalizzate, la Banca ha mantenuto internamente la competenza richiesta per con-

trollare efficacemente le funzioni operative importanti (FOI) e per gestire i rischi connessi con 

l’esternalizzazione, inclusi quelli derivanti da potenziali conflitti di interessi del fornitore di 

servizi. In tale ambito, è stato individuato all’interno dell’organizzazione, un referente interno 

(referente interno per le attività esternalizzate) dotato di adeguati requisiti di professionalità.

La principale responsabilità attribuita al suddetto referente (di seguito “referente FOI”) ri-

guarda il controllo del livello dei servizi prestati dall’outsourcer e sanciti nei rispettivi contratti 

di esternalizzazione.

In particolare, il referente per le attività esternalizzate ha come principale mandato il monito-

raggio, nel continuo, dell’attività svolta dal fornitore, attività che deve esplicarsi attraverso:

− la predisposizione e messa in opera di specifici protocolli di comunicazione con il fornitore;

− il presidio dei rischi sottesi alle attività esternalizzate;

− la verifica del rispetto dei livelli di servizio concordati;

− l’informativa agli Organi Aziendali sullo stato e l’andamento delle funzioni esternalizzate;

− la stretta collaborazione con la funzione di revisione interna. 
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La Funzione ICT

La Funzione ICT esercita il ruolo di controllo sulle componenti del sistema informativo ester-

nalizzate, verificando l’adeguatezza dei livelli di servizio erogati dal fornitore e valutandone gli 

eventuali risvolti sul livello di soddisfazione dei clienti della Banca, nonché l’efficienza opera-

tiva e la disponibilità delle infrastrutture IT, in coerenza con il framework di rischio IT definito. 

La Funzione di Sicurezza Informatica 

La Funzione di Sicurezza Informatica è deputata allo svolgimento dei compiti in materia di 

sicurezza delle risorse ICT della Banca, con il supporto del Centro Servizi di riferimento e degli 

eventuali fornitori terzi attivi in tale ambito. Principale finalità della Funzione è quella di assi-

curare che il livello di sicurezza offerto sulle risorse ICT sia allineato agli obiettivi di sicurezza 

che la Banca si è posta. Nell’ottica di ottimizzazione delle competenze tecniche presenti nella 

Banca, può essere collocata all’interno della Funzione ICT.

I Controlli interni

L’Ufficio Controlli interni è un’unità organizzativa di controllo polifunzionale responsabile 

delle seguenti attività:

− Effettuare controlli a distanza ed in loco sul rispetto delle norme di legge, delle disposizioni 

emanate dalla Banca d’Italia e dalla Consob, dello Statuto, delle delibere del Consiglio di 

Amministrazione, delle disposizioni e dei regolamenti interni, delle direttive e delle strategie 

aziendali con la periodicità e le modalità operative stabilite;

− Verificare nei diversi settori operativi il rispetto delle facoltà, dei limiti operativi delegati e 

degli eventuali plafond attribuiti alle diverse funzioni aziendali dal Consiglio di Amministra-

zione, per ogni tipologia di rischio;

− Assicurare la verifica sulla esecuzione dei controlli di linea di 1° livello di competenza delle 

varie Unità Organizzative, così com’è stato previsto dalle disposizioni e norme vigenti;

− Relazionare tempestivamente, attraverso rapporti scritti, gli Organi/Funzioni/Strutture pre-

viste e con le modalità stabilite sui risultati delle attività di controllo/verifica/analisi svolte.

Il ricorso all’esternalizzazione di funzioni aziendali, anche importanti e di controllo, rappre-

senta un elemento strutturale e imprescindibile del modello organizzativo della Banca in con-

siderazione non solo delle dimensioni aziendali e della limitata complessità operativa che la 

caratterizza, ma anche della sua appartenenza al Sistema del Credito Cooperativo. La Banca si 

avvale infatti dei servizi offerti dagli organismi promossi dalla Categoria, come previsto dallo 

stesso statuto sociale, con riguardo all’esternalizzazione di parte delle funzioni di controllo e 

del proprio sistema informativo e altre funzioni aziendali importanti, quali servizi di back of-

fice e valutazione degli strumenti finanziari.

Con particolare riguardo alle funzioni aziendali di controllo, la Banca ha deciso di avvalersi della 

possibilità, già consentita dalle disposizioni previgenti, di esternalizzare l’Internal Auditing presso 

Federazione Lombarda, dopo aver valutato l’adeguatezza della struttura all’uopo costituita presso 

la stessa. Questa scelta è stata indirizzata anche dalla circostanza che la struttura in argomento è 

costituita ed opera in aderenza ai riferimenti organizzativi, metodologici e documentali relativi alla 

prestazione in outsourcing di funzioni di controllo definiti nell’ambito della Categoria, ritenuti atti 

ad assicurare l’adeguatezza ai modelli operativi e di controllo di una Banca di Credito Cooperativo 

nonché la conformità e aderenza alle migliori pratiche della professione e ai riferimenti regolamen-
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tari e principi applicabili. A tale riguardo, si evidenzia, in particolare, che il modello di governo 

della Federazione Lombarda non consente alla singola banca associata di esercitare un ruolo do-

minante, anche qualora gli esponenti di questa ricoprano ruoli di rilievo negli organi della stessa. 

Gli accordi di esternalizzazione della Funzione di Internal Audit prevedono che le attività in capo 

alla stessa siano svolte da strutture autonome, reciprocamente indipendenti, con responsabili e 

risorse umane dotate di adeguate capacità professionali, assegnate stabilmente. Specifici riferi-

menti dispositivi assicurano che responsabile e addetti non operino in conflitto di interessi con le 

attività della funzione né svolgano attività che sarebbero chiamati a controllare.

La Funzione di Internal Audit della Banca ha ottenuto la certificazione di conformità relativa-

mente all’organizzazione e allo svolgimento delle proprie attività agli Standard per la pratica 

professionale dell’Internal Auditing e al Codice Etico della Professione; tale giudizio è stato 

elaborato da parte di un ente terzo indipendente al Sistema a fronte di un processo di analisi 

e verifiche condotte secondo la metodologia definita nel “Quality Assessment Manual” pub-

blicato dall’Institute of Internal Auditors (IIA). 

Per una più compiuta illustrazione dell’assetto organizzativo e delle procedure operative poste a 

presidio delle principali aree di rischio e delle metodologie utilizzate per la misurazione e la pre-

venzione dei rischi medesimi si rinvia all’informativa qualitativa e quantitativa riportata nella 

parte E della nota Integrativa – informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura. 

Nel seguito si riportano alcuni riferimenti di generale indirizzo a riguardo.

La chiara ed esaustiva identificazione dei rischi, cui la Banca è potenzialmente esposta, costi-

tuisce il presupposto per la consapevole assunzione e l’efficace gestione degli stessi, attuate 

anche attraverso appropriati strumenti e tecniche di mitigazione e traslazione.

Nell’ambito dell’ICAAP, la Banca aggiorna la mappa dei rischi rilevanti che costituisce la cornice 

entro la quale sono sviluppate le attività di misurazione/valutazione, monitoraggio e mitigazione 

dei rischi. A tal fine, provvede all’individuazione di tutti i rischi verso i quali è o potrebbe essere 

esposta, ossia dei rischi che potrebbero pregiudicare la propria operatività, il perseguimento delle 

strategie definite e il conseguimento degli obiettivi aziendali. Per ciascuna tipologia di rischio 

identificata, vengono individuate le relative fonti di generazione (anche ai fini della successiva 

definizione degli strumenti e delle metodologie a presidio della loro misurazione e gestione) 

nonché le strutture responsabili della gestione. Nello svolgimento delle attività citate la Banca 

tiene conto del contesto normativo di riferimento, dell’operatività in termini di prodotti e mercati 

di riferimento, delle specificità connesse alla propria natura di banca cooperativa a mutualità 

prevalente operante in un network e, per individuare gli eventuali rischi prospettici, degli obiet-

tivi strategici definiti dal Consiglio di Amministrazione e declinati nel piano annuale, nonché di 

quanto rappresentato nel Risk Appetite Statement. Sulla base di quanto rilevato dalle attività di 

analisi svolte, la Banca ha identificato come rilevanti i seguenti rischi: rischio di credito e di con-

troparte; rischio di concentrazione; rischio operativo; rischio di tasso di interesse; rischio di liqui-

dità; rischio strategico; rischio di reputazione; rischio residuo, rischi connessi con l’assunzione di 

partecipazioni, rischi connessi con le attività di rischio e i conflitti di interesse nei confronti di 

soggetti collegati, rischio di trasferimento, rischio base, rischio di leva finanziaria eccessiva. 

Le valutazioni effettuate con riferimento all’esposizione ai cennati rischi e ai connessi sistemi 

di misurazione e controllo sono oggetto di analisi da parte dei vertici aziendali.

Il secondo livello dei controlli (controllo dei rischi, compliance, antiriciclaggio) assume un ri-

lievo strategico con riguardo alla capacità di coniugare il governo del rischio con la pratica 
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d’affari e nel supportare la declinazione della cultura aziendale in materia di gestione del ri-

schio nei comportamenti e nelle scelte strategiche. 

La Funzione di controllo dei rischi ha tra gli altri compiti, quello di individuare le metodologie 

di misurazione dei rischi, sviluppare e manutenere i modelli e gli strumenti di supporto per la 

misurazione/valutazione ed il monitoraggio dei rischi, individuare i rischi cui la Banca è o 

potrebbe essere esposta, controllare la coerenza dell’operatività delle singole aree/unità di 

business con gli obiettivi di rischio, quantificare/valutare il grado di esposizione ai rischi. 

Più in generale, la funzione ha, tra i propri compiti principali, la verifica del rispetto dei limiti 

assegnati alle varie funzioni operative e il controllo della coerenza dell’operatività delle singole 

aree aziendali con gli obiettivi di rischio definiti dal Consiglio di Amministrazione, quantifi-

cando il grado di esposizione ai rischi e gli eventuali impatti economici. La Funzione garantisce 

inoltre l’informativa inerente ai citati profili di analisi e valutazione attraverso opportuni re-

porting indirizzati alle funzioni operative, alle altre funzioni aziendali di controllo, alla Dire-

zione Generale, agli Organi aziendali.

Anche i risultati delle attività di verifica condotte dalla Funzione di conformità sono formalizzati in 

specifici report presentati periodicamente agli Organi aziendali cui spetta la complessiva supervisione 

del processo di gestione del rischio di non conformità normativa e, in tale ambito, la periodica valu-

tazione dell’adeguatezza della funzione nonché la definizione del programma di attività della stessa.

I risultati delle attività di controllo della Funzione di antiriciclaggio sono formalizzati in speci-

fici report e oggetto di illustrazione agli Organi aziendali.

La relazione annuale del Responsabile della Funzione Antiriciclaggio che illustra le attività 

svolte nel corso dell’anno 2017 e la pianificazione per l’anno 2018 è stata presentata e appro-

vata dal consiglio di Amministrazione in data 28 marzo 2018.

La Funzione di Internal Audit, ha svolto la propria attività prevalentemente sulla base del 

piano annuale delle attività di auditing approvato dal Consiglio di Amministrazione il 26 aprile 

2017 e rientrante nella pianificazione pluriennale 2015/2017 approvata il 28 aprile 2015. In 

tale ambito ha effettuato la verifica e l’analisi dei sistemi di controllo di primo e secondo livello, 

attivando periodici interventi finalizzati al monitoraggio delle variabili di rischio. 

Gli interventi di Audit nel corso del 2017 hanno riguardato i seguenti processi: Gestione del 

Credito, Verifica Filiali (Macherio e Sovico), ICAAP, Politiche di remunerazione, Rischio Li-

quidità, Continuità Operativa, Mifid, Normativa Antiriciclaggio e Normativa Trasparenza. 

L’attività è stata articolata prevedendo momenti di follow-up per i processi sottoposti ad audit 

nel corso dei piani precedenti, nell’ottica di verificare l’effettiva implementazione ed efficacia 

degli interventi di contenimento del rischio proposti.

Le risultanze di ogni intervento sono state oggetto, volta per volta, dapprima di confronto tra 

il Collegio Sindacale, la Direzione Generale e i vari auditor e successivamente portate all’atten-

zione del Consiglio di Amministrazione.

Il rapporto consuntivo dell’attività di audit dell’anno 2017 è stato approvato dal Consiglio di 

Amministrazione durante la riunione del 12 marzo 2018. 

Informazioni sulla continuità aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche per 
riduzione di valore delle attività e sulle incertezze nell’utilizzo di stime.

Con riferimento ai documenti Banca d’Italia, Consob e Isvap n.2 del 6 febbraio 2009 e n.4 del 

3 marzo 2010, relativi alle informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulle prospettive 
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aziendali, con particolare riferimento alla continuità aziendale, ai rischi finanziari, alle verifiche 

per riduzione di valore delle attività (impairment test) e alle incertezze nell’utilizzo delle stime, 

il Consiglio di Amministrazione conferma di avere la ragionevole aspettativa che la banca possa 

continuare la propria operatività in un futuro prevedibile e attesta pertanto che il bilancio 

dell’esercizio è stato predisposto in tale prospettiva di continuità. 

Nella struttura patrimoniale e finanziaria della Banca e nell’andamento operativo non sussi-

stono elementi o segnali che possano indurre incertezze sul punto della continuità aziendale.

Per l’informativa relativa ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attività 

e alle incertezze nell’utilizzo di stime si rinvia alle informazioni fornite nella presente relazione, 

a commento degli andamenti gestionali, e/o nelle specifiche sezioni della Nota Integrativa.

Informazioni sulle ragioni delle determinazioni assunte con riguardo 
all’ammissione dei nuovi soci ai sensi dell’art. 2528 del codice civile

Il Consiglio di Amministrazione, in ossequio alle previsioni recate dall’articolo 2528 c.c., rece-

pito dall’art. 8, comma quarto, dello Statuto sociale, è chiamato ad illustrare nella relazione al 

bilancio le ragioni delle determinazioni assunte con riguardo all’ammissione di nuovi soci.

In particolare, il Consiglio, 

premesso che

− il principio della “porta aperta” rappresenta uno dei cardini della cooperazione, come rico-

nosciuto anche dalla recente riforma societaria;

− l’art. 35 del Testo Unico Bancario stabilisce che le BCC esercitano il credito prevalentemente 

a favore dei soci;

− le Istruzioni di Vigilanza della Banca d’Italia stabiliscono che le Banche di Credito Coopera-

tivo “possono prevedere nel proprio statuto limitazioni o riserve a favore di particolari categorie 

di soggetti tra i quali esse intendono acquisire i propri soci. In ogni caso le banche adottano po-

litiche aziendali tali da favorire l’ampliamento della compagine sociale; di ciò tengono conto nella 

determinazione della somma che il socio deve versare oltre all’importo dell’azione ( ….)”;

− gli articoli 6 e 7 dello Statuto sociale, sulla base delle disposizioni dettate dal Testo Unico 

Bancario e dalle Istruzioni di Vigilanza della Banca d’Italia, determinano i requisiti di ammis-

sibilità a socio e le limitazioni all’acquisto della qualità di socio;

− il Consiglio di Amministrazione, in data 24.02.2015, ha adottato una delibera quadro nella 

quale sono stati individuati alcuni criteri di carattere generale al fine di gestire l’ampliamento 

della compagine sociale in modo il più possibile omogeneo e coerente con gli obiettivi di 

sviluppo aziendale e, pertanto, non con l’obiettivo di limitare l’accesso degli aspiranti soci, 

bensì di governarlo; 

− il Consiglio di Amministrazione ha approvato in data 1 marzo 2016 un piano strategico trien-

nale che delinea la politica di ammissione dei nuovi soci con l’obiettivo di accrescere il radi-

camento territoriale della banca nella propria zona di competenza e in particolare nei comuni 

di presidio diretto nonché di privilegiare l’acquisizione di soci appartenenti a determinate 

categorie;
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comunica che:

a. alla data del 31 dicembre 2017 la compagine sociale era composta da 2.525 soci, con un 

capitale sociale di Euro 6.402.001,68.=;

a. rispetto alla stessa data dell’anno precedente la compagine sociale è aumentata di 128 unità, 

pari ad una variazione percentuale del 5,1%;

a. 24 soci hanno acquistato n. 29.895 quote sociali pari a Euro 77.129,10.=;

a. la misura del sovrapprezzo attualmente richiesto ai nuovi soci è di Euro 2,58 per ogni azione 

sottoscritta (pari al valore di una quota);

a. nel corso dell’esercizio 2017 sono state accolte 153 domande di ammissione a socio, per una 

quota di capitale sociale pari a Euro 143.814,36.=;

a. il rigetto delle domande di ammissione è avvenuto nel rispetto delle procedure e dei criteri 

generali e specifici stabiliti dalle disposizioni di legge e di statuto;

a. in coerenza con gli obiettivi enunciati nel piano strategico ed in relazione al doveroso ri-

spetto del principio di prevalenza di cui all’art. 35 del Testo Unico Bancario i soci ammessi 

nel corso dell’esercizio 2017 risultano così ripartiti per provenienza geografica e categoria 

di appartenenza:

− per provenienza geografica: n. 5 Barzanò, n. 12 Besana B.za, n. 5 Biassono, n. 6 Briosco, n. 4 

Carate B.za, n. 4 Casatenovo B.za, n. 2 Civate, n. 4 Lesmo, n. 8 Lissone, n. 5 Macherio, n. 5 

Monticello B.za, n. 2 Oggiono, n. 2 Renate, n. 7 Sovico, n. 35 Triuggio, n. 9 Valmadrera, n. 4 

Vedano, n. 10 Veduggio, n. 24 altre piazze;

− per sesso delle persone fisiche: n. 67 donne, n. 69 uomini, (17 persone giuridiche);

− per categoria di appartenenza: persone fisiche – n. 7 artigiani, n. 3 casalinghe, n. 8 commercianti, 

n. 3 commesse, n. 5 dirigenti, n. 3 fisioterapisti, n. 28 impiegati, n. 12 imprenditori, n. 3 infer-

mieri, n. 3 insegnanti, n. 7 liberi professionisti, n. 14 operai, n. 27 pensionati, n. 13 studenti; 

persone giuridiche: n. 1 azienda agricola, n. 4 nel settore del commercio all’ingrosso, n. 3 nel 

settore dell’edilizia, n. 4 nel settore dei servizi, n. 3 industrie meccaniche, n. 2 nel settore degli 

imballaggi. 

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio
In rispetto di quanto stabilito dalla normativa si precisa che nei primi tre mesi del 2018 non si 

sono verificati fatti di rilievo o altri eventi tali da determinare effetti degni di nota sui dati pa-

trimoniali, finanziari o economici esposti in bilancio.

Tuttavia, per completezza di informazione, si da comunicazione dei seguenti eventi:

• i vertici della nostra Bcc in data 19 gennaio si sono incontrati con l’Organo di Vigilanza presso 

la sede milanese di Banca D’Italia con il quale si è svolto un confronto sui principali aspetti 

gestionali della nostro Banca.Gli esponenti della Vigilanza hanno confermato un giudizio po-

sitivo sul nostro Istituto invitandoci alla massima attenzione nel presidio dei rischi aziendali.

• in data 23/2/2018 è stato approvato l’aggiornamento del “Regolamento del processo finanza” 

che ha recepito le novità intervenute sia a livello normativo che organizzativo della Bcc;

• in data 12/3/2018 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il nuovo documento revisio-

nato “Policy di Pricing e Regole Interne per la Negoziazione dei Prestiti Obbligazionari”;

• in data 20/3/2018 è stato recepito il nuovo documento inerente le politiche aggiornate di 

valutazione del credito deteriorato conseguenti all’introduzione dell’IFRS9;
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• In data 28/3/2018 il Consiglio di Amministrazione ha manifestato la volontà della banca di 

non porre in essere operazioni di cessione di NPL. Dall’esame obiettivo del portafoglio clas-

sificato a sofferenze e a inadempienze probabili è emerso che, data la buona percentuale di 

copertura dei rapporti, la capacità di recupero dimostrata storicamente dalla banca, la pre-

senza di molte posizioni in attesa di incassi, non vi sono valide motivazioni per poter includere 

in un realistico scenario di vendita nessun rapporto di credito deteriorato.

Evoluzione prevedibile della gestione
Anche l’anno 2018 dovrà tener conto di uno scenario, come ormai avviene da parecchi anni, 

non pienamente favorevole, in cui l’incertezza continua ad essere l’elemento principale che 

caratterizza l’economia.

A livello mondiale l’espansione dell’attività economica e quella del commercio internazionale 

appaiono sostenute ma, dopo l’aumento di alcune tariffe sulle importazioni deciso dall’ammi-

nistrazione statunitense, è aumentato il rischio di restrizioni commerciali.

La BCE ha deciso di non cambiare direzione sui tassi e Qe. Il Consiglio direttivo ha deciso di 

mantenere invariati i tassi di interesse di riferimento per un prolungato periodo di tempo (ci 

sono scarse probabilità, ha affermato Draghi, di un rialzo dei tassi quest’anno) e di proseguire 

con gli acquisti di titoli nel quadro del programma “QE” fino alla fine di settembre 2018 o 

anche oltre, se non si riscontrerà un aggiustamento durevole dei prezzi coerente con l’obiettivo 

di inflazione fissato dalla Banca Centrale Europea.

Per l’Italia la crescita del PIL nei primi mesi ha segnato un lieve rallentamento anche se la fi-

ducia delle famiglie e quella delle imprese, nonostante alcuni segnali meno favorevoli negli 

ultimissimi periodi, continua a mostrarsi compatibile con la prosecuzione del trend favorevole.

Per quanto riguarda la banca, le previsioni per il 2018, contemplate nel piano strategico trien-

nale 2016 – 2018, sono state riviste in base ai risultati conseguiti nel 2017 ed è stato approntato 

un piano operativo per l’anno in corso predisposto a livello di filiale.

La banca si è posta l’obiettivo del mantenimento dei volumi della raccolta diretta, prevista in 

linea con il 2017, e dell’ulteriore espansione del risparmio gestito nel rispetto della propensione 

al rischio della clientela.

Sul lato degli impieghi con clientela la Bcc, che non intende venir meno al proprio ruolo di 

sostegno alle famiglie e alla imprese del territorio, ha previsto una moderata crescita degli 

impieghi con la costante attenzione alla qualità del credito. 

Per quanto attiene agli investimenti in strumenti finanziari della proprietà, la banca intende prose-

guire con un’attenta gestione degli investimenti in titoli di stato che offra un discreto rendimento 

cedolare senza pregiudicare la possibilità di cogliere le opportunità eventualmente offerte dal mer-

cato. Viene infatti evidenziato che, ormai da qualche anno, l’attività del comparto ha assunto impor-

tante peso nella definizione del risultato di esercizio stante la forbice dei tassi estremamente bassa.

Signori Soci,

in chiusura della relazione il Consiglio di Amministrazione esprime i più sentiti ringraziamenti 

agli Organi di Vigilanza della Banca d’Italia per la loro autorevole azione istituzionale, al Col-

legio Sindacale per l’attività di vigilanza svolta e per le indicazioni suggerite, al Direttore, al 

Vice Direttore e a tutto il personale per l’impegno profuso in un periodo così difficoltoso, a 

Clienti, Enti ed Associazioni per la fiducia confermata alla nostra banca.
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Un particolare ringraziamento a Voi Soci per l’attaccamento e la fiducia che continuate a ma-

nifestarci. In particolare, esprimiamo il nostro apprezzamento, sia ai Soci che da decenni cre-

dono e rafforzano questa cooperativa, sia ai Soci che sono entrati più recentemente a far parte 

della compagine sociale condividendo quegli ideali che ispirarono i primi soci fondatori e che, 

da sempre costituiscono il patrimonio più grande delle Banche di Credito Cooperativo.

   

Proposta di ripartizione dell’utile netto
L’utile di esercizio ammonta a euro 1.584.322. Si propone all’Assemblea di procedere alla se-

guente ripartizione: 

Alla riserva legale: euro 1.128.378

Ai fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo  

della cooperazione (pari al 3% degli utili netti annuali) euro 47.530

A distribuzione di dividendi ai soci, nella ragione  

del 2,50% in misura del capitale effettivamente versato euro 158.414

Al fondo beneficenza euro 250.000

Ciò premesso, proponiamo al Vostro esame e alla Vostra approvazione il bilancio dell’esercizio 

2017, come esposto nella documentazione di “stato patrimoniale”, di “conto economico”, 

“prospetto della redditività complessiva”, “prospetto delle variazioni del patrimonio netto”, 

“rendiconto finanziario”, e nella “nota integrativa”, nonché la proposta di ripartizione dell’u-

tile così come illustrata.

   

Triuggio, 28 marzo 2018 Per il Consiglio di Amministrazione

 Il Presidente

 F.to Silvano Camagni
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE  
ai sensi dell’art. 2429 del codice civile

Signori Soci della Banca di Credito Cooperativo di Triuggio e della Valle del Lambro,

il Consiglio di Amministrazione ha messo a nostra disposizione il bilancio d’esercizio chiuso al 

31 dicembre 2017 unitamente alla relazione sulla gestione nei termini di legge.

Il progetto di bilancio, che è composto dagli schemi dello stato patrimoniale, del conto eco-

nomico, del prospetto della redditività complessiva, del prospetto delle variazioni del patrimo-

nio netto, del rendiconto finanziario e della nota integrativa e dalle relative informazioni 

comparative, è stato sottoposto alla revisione legale dei conti dalla Società Baker Tilly Revisa 

spa e può essere riassunto nelle seguenti risultanze:

Stato patrimoniale

Attivo €.  636.143.179 

Passivo €. 634.558.857

Utile d’esercizio €. 1.584.322

Conto economico
Utile dell’operatività corrente al lordo delle imposte €. 1.978.475

Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operatività corrente €. 394.153

Utile d’esercizio €. 1.584.322

La nota integrativa, poi, contiene le ulteriori informazioni ritenute utili per una rappresentazione 

più completa degli accadimenti aziendali e per una migliore comprensione dei dati di bilancio 

ed è altresì integrata con appositi dati ed informazioni, anche con riferimento a specifiche 

previsioni di legge. In tale ottica, la stessa fornisce le informazioni richieste da altre norme del 

codice civile e dalla regolamentazione secondaria cui la Vostra Banca è soggetta, nonché altre 

informazioni ritenute opportune dall’organo amministrativo per rappresentare in modo veri-

tiero e corretto la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Banca.

Unitamente ai dati al 31 dicembre 2017, gli schemi del bilancio contengono, laddove richiesto 

dalle istruzioni emanate dalla Banca d’Italia con la Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005, 

anche quelli al 31 dicembre 2016.

Sul bilancio nel suo complesso è stato rilasciato un giudizio senza rilievi dalla Società di revisione 

legale dei conti Baker Tilly Revisa spa, che ha emesso, ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n. 39/2010, 

una relazione in data 13.04.2018 per la funzione di revisione legale dei conti. Detta relazione 

evidenzia che il bilancio d’esercizio è stato redatto in base ai principi contabili internazionali 

International Financial Reporting Standards (IFRS) adottati dall’Unione Europea ed è stato 

predisposto sulla base delle citate istruzioni di cui alla Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005; 

esso pertanto è redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione 

patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della società. Inoltre, questo documento evi-

denzia che la relazione sulla gestione presentata dagli Amministratori è coerente con il bilancio 

d’esercizio della Banca al 31 dicembre 2017 ed è stata redatta in conformità alle norme di legge.
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Nel corso delle verifiche eseguite il Collegio Sindacale ha proceduto anche ad incontri periodici 

con la Società incaricata della revisione legale dei conti, prendendo così atto del lavoro svolto 

dalla medesima e procedendo allo scambio reciproco di informazioni nel rispetto dell’art. 

2409-septies del codice civile. Per quanto concerne le voci del bilancio presentato alla Vostra 

attenzione il Collegio Sindacale ha effettuato i controlli necessari per poter formulare le conse-

guenti osservazioni, così come richiesto dalle “Norme di comportamento del Collegio Sindacale” 

emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Tali controlli hanno interessato, in particolare, i principi di redazione e i criteri di valutazione, 

con attenzione specifica al tema degli accantonamenti, adottati dagli amministratori e l’osser-

vanza del principio di prudenza.

Il nostro esame è stato svolto secondo le richiamate Norme di comportamento del Collegio Sin-

dacale e, in conformità a tali Norme, abbiamo fatto riferimento alle disposizioni che disciplinano 

il bilancio di esercizio, con riferimento: ai principi contabili internazionali IAS/IFRS emanati 

dall’International Accounting Standards Board (IASB) ed ai relativi documenti interpretativi ema-

nati dall’International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), omologati dalla 

Commissione Europea ed in vigore alla data di riferimento del bilancio; al Framework for the 

Preparation and Presentation of Financial Statements (“quadro sistematico per la preparazione e 

presentazione del bilancio”) emanato dallo IASB, con particolare riguardo al principio fondamen-

tale della prevalenza della sostanza sulla forma, nonché al concetto della rilevanza e della signifi-

catività dell’informazione; alle istruzioni contenute nella Circolare della Banca d’Italia n. 262 del 

22 dicembre 2005; ai documenti sull’applicazione degli IFRS in Italia predisposti dall’Organismo 

Italiano di Contabilità (O.I.C.), nonché alle precisazioni inviate dalla Banca d’Italia.

Dai riscontri effettuati non sono emerse discordanze rispetto alle norme che regolano la reda-

zione del bilancio e rispetto all’applicazione dei principi contabili internazionali.

Il Collegio ha poi esaminato la Relazione aggiuntiva, di cui all’art. 19 del D.Lgs 39/2010 ed 

all’art. 11 del Regolamento (UE) n. 537/2014, rilasciata dalla Società di revisione Baker Tilly 

Revisa spa in data 13.04.2018, da cui si evince l’assenza di carenze significative del sistema di 

controllo interno inerente al processo di informativa finanziaria e contenente la dichiarazione, 

ai sensi dell’art. 6, paragrafo 2, lett. a) del Regolamento (UE) n. 537/2014, che la Società me-

desima e i partner, i membri dell’alta direzione e i dirigenti che hanno effettuato la revisione 

legale dei conti sono indipendenti dalla Banca.

Nel corso dell’esercizio 2017 abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione 

e del Comitato Esecutivo ed abbiamo operato n° 38 verifiche, sia collegiali che individuali.

Nello svolgimento e nell’indirizzo delle nostre verifiche ed accertamenti ci siamo avvalsi delle 

strutture e delle funzioni di controllo interne alla Banca ed abbiamo ricevuto dalle stesse ade-

guati flussi informativi. Il nostro esame è stato svolto secondo le richiamate Norme di compor-

tamento del Collegio Sindacale.

In particolare, in ossequio all’art. 2403 del codice civile ed alla regolamentazione secondaria 

cui la Vostra Banca è soggetta, il Collegio:

1. ha ottenuto dagli Amministratori le informazioni sul generale andamento della gestione e 

sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico fi-

nanziario e patrimoniale e su quelle svolte con parti correlate;

2. in base alle informazioni ottenute, ha potuto verificare che le azioni deliberate e poste in 

essere sono conformi alla legge e allo Statuto sociale e che non appaiono manifestatamente 
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imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interessi o in contrasto con le deliberazioni 

assunte dall’Assemblea o tali da compromettere l’integrità del patrimonio;

3. ha vigilato sull’osservanza della Legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di 

corretta amministrazione;

4. ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sull’adeguatezza dell’as-

setto organizzativo della Banca. A tal fine il Collegio ha operato, sia tramite la raccolta di 

informazioni dai responsabili delle diverse funzioni aziendali sia con incontri ricorrenti con 

i responsabili stessi. A tal riguardo, non ha osservazioni particolari da riferire;

5. ha vigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalità e affidabilità del sistema dei controlli 

interni e del quadro di riferimento per la determinazione della propensione al rischio della 

banca (Risk Appetite Framework), affinché gli stessi risultino coerenti con lo sviluppo e le 

dimensioni dell’attività sociale, nonché ai particolari obblighi e vincoli ai quali la Vostra Banca 

è soggetta; in proposito è stata posta attenzione all’attività di analisi sulle diverse tipologie di 

rischio ed alle modalità adottate per la loro gestione e controllo, con specifica attenzione al 

processo interno di determinazione dell’adeguatezza patrimoniale (ICAAP) ed al processo di 

gestione del rischio di liquidità. E’ stata inoltre verificata la corretta allocazione gerarchico – 

funzionale delle funzioni aziendali di controllo. Nello svolgimento e nell’indirizzo delle pro-

prie verifiche ed accertamenti si è avvalso delle strutture e delle funzioni di controllo interne 

alla Banca ed ha ricevuto dalle stesse adeguati flussi informativi;

6. ha verificato, alla luce di quanto disposto dalle Autorità di vigilanza in tema di sistemi di 

remunerazione e incentivazione, l’adeguatezza e la rispondenza al quadro normativo delle 

politiche e delle prassi di remunerazione adottate dalla Banca;

7. ha vigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalità e affidabilità del piano di continuità 

operativa adottato dalla Banca;

8. ha verificato, alla luce di quanto raccomandato dalle Autorità di vigilanza in tema di distri-

buzione dei dividendi, l’avvenuta adozione da parte della Banca di una politica di distribu-

zione dei dividendi incentrata su ipotesi conservative e prudenti, tali da consentire il pieno 

rispetto dei requisiti di capitale attuali e prospettici, anche tenuto conto degli effetti legati 

alla applicazione - a regime - del framework prudenziale introdotto a seguito del recepi-

mento di Basilea 3.

Dalla nostra attività di controllo e verifica non sono emersi fatti significativi tali da richiedere 

la segnalazione alla Banca d’Italia.

Vi evidenziamo, infine, che non sono pervenute denunce ex art. 2408 del codice civile o espo-

sti di altra natura.

Il Collegio Sindacale, in ottemperanza alle disposizioni di cui all’art. 2 Legge n. 59/1992 e 

dell’art. 2545 codice civile, comunica di condividere i criteri seguiti dal Consiglio di Ammini-

strazione nella gestione sociale per il conseguimento degli scopi mutualistici in conformità col 

carattere cooperativo della Banca e dettagliati nella relazione sulla gestione presentata dagli 

stessi Amministratori.

In considerazione di quanto sopra, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione del 

bilancio dell’esercizio e concorda con la proposta di destinazione del risultato di esercizio 

formulata dal Consiglio di Amministrazione.

I Sindaci
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Stato patrimoniale - Attivo

(in unità di euro)

Voci dell’Attivo 31.12.2017 31.12.2016

10. Cassa e disponibilità liquide 3.057.499 2.632.422

40. Attività finanziarie disponibili per la vendita 321.468.953 309.193.244

60. Crediti verso banche 45.456.019 27.231.064

70. rediti verso clientela 231.986.336 226.902.797

70. Derivati di copertura 53.616 54.464

100. Partecipazioni 258.000 258.000

110. Attività materiali 14.666.740 14.464.727

130. Attività fiscali 11.723.522 11.811.064

a) correnti 2.978.136 3.233.309

b) anticipate 8.745.386 8.577.755

di cui alla L. 214/2011 5.318.148 5.733.234

150. Altre attività 7.472.494 8.549.658

Totale dell’attivo 636.143.179 601.097.440

Stato patrimoniale - Passivo

(in unità di euro)

Voci del Passivo e del Patrimonio Netto 31.12.2017 31.12.2016

10. Debiti verso banche 136.461.734 75.999.463

20. Debiti verso clientela 309.669.271 284.247.366

30. Titoli in circolazione 122.255.878 171.483.294

60. Derivati di copertura 2.153

80. Passività fiscali 107.742

a)   correnti 107.742

100. Altre passività 8.994.250 11.135.702

110. Trattamento di fine rapporto del personale 1.686.007 1.841.371

120. Fondi per rischi e oneri: 1.036.762 971.115

b)   altri fondi 1.036.762 971.115

130. Riserve da valutazione (2.163.830) (1.122.021)

160. Riserve 49.047.656 48.598.240

170. Sovrapprezzi di emissione 1.059.232 1.014.340

180. Capitale 6.402.002 6.304.496

200. Utile (Perdita) d’esercizio (+/-) 1.584.322 624.074

Totale del passivo e del patrimonio netto 636.143.179 601.097.440
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Conto  economico

(in unità di euro)

Voci 31.12.2017 31.12.2016

10. Interessi attivi e proventi assimilati 9.047.748 9.218.938

20. Interessi passivi e oneri assimilati (2.523.185) (4.268.272)

30. Margine di interesse 6.524.563 4.950.666

40. Commissioni attive 3.790.399 3.292.240

50. Commissioni passive (570.702) (487.126)

60. Commissioni nette 3.219.697 2.805.114

70. Dividendi e proventi simili 47.303 47.809

80. Risultato netto dell’attività di negoziazione 12.437 222.725

90. Risultato netto dell’attività di copertura (6.857) (101.258)

100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 3.590.936 4.506.235

b)   attività finanziarie disponibili per la vendita 3.605.567 4.548.175

d)   passività finanziarie (14.631) (41.940)

120. Margine di intermediazione 13.388.079 12.431.291

130. Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: (1.136.003) (344.533)

a)   crediti (1.005.948) (181.103)

b)   attività finanziarie disponibili per la vendita

d)   altre operazioni finanziarie (130.055) (163.430)

140.  Risultato netto della gestione finanziaria 12.252.076 12.086.758

150. Spese amministrative: (11.656.119) (11.654.379)

a)   spese per il personale (6.356.289) (6.244.555)

b)   altre spese amministrative (5.299.830) (5.409.824)

160. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (63.899) (550.000)

170. Rettifiche/riprese di valore nette su attività materiali (638.214) (678.514)

190. Altri oneri/proventi di gestione 2.033.774 1.675.887

200. Costi operativi (10.324.458) (11.207.006)

240. Utili (Perdite) da cessione di investimenti 50.857 22.428

250. Utile (Perdita) della operatività corrente al lordo delle imposte 1.978.475 902.180

260. Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operatività corrente (394.153) (278.106)

270. Utile (Perdita) della operatività corrente al netto delle imposte 1.584.322 624.074

290. Utile (Perdita) d’esercizio 1.584.322 624.074
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Prospetto della redditività complessiva

(in unità di euro)

Voci 31.12.2017 31.12.2016

10. Utile (Perdita) d’esercizio 1.584.322 624.074

Altre componenti reddituali al netto delle imposte 
senza rigiro a conto economico

40. Piani a benefici definiti 4.047 (64.712)

Altre componenti reddituali al netto delle imposte 
con rigiro a conto economico

100. Attività finanziarie disponibili per la vendita (1.611.763) (2.859.444)

130. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (1.607.716) (2.924.156)

140. Redditività complessiva (Voce 10+130) (23.394) (2.300.082)

Nella voce “utile (perdita) d’esercizio” figura il medesimo importo indicato nella voce 290 del 

conto economico.

Nelle voci relative alle “altre componenti reddituali al netto delle imposte” figurano le varia-

zioni di valore delle attività registrate nell’esercizio in contropartita delle riserve da valutazione 

(al netto delle imposte).
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto - Esercizio 2017

(in unità di euro)
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Capitale: 6.304.496  6.304.496    128.213 (30.707)      6.402.002

a) azioni ordinarie 6.304.496  6.304.496    128.213 (30.707)      6.402.002

b) altre azioni               

Sovrapprezzi di emissione 1.014.340  1.014.340    56.244 (11.352)      1.059.232

Riserve: 48.598.240  48.598.240 449.416         49.047.656

a) di utili 48.598.240  48.598.240 449.416         49.047.656

b) altre               

Riserve da valutazione (1.122.021)  (1.122.021)          (1.041.809) (2.163.830)

Strumenti di capitale               

Azioni proprie               

Utile (Perdita) di esercizio 624.074  624.074 (449.416) (174.658)        1.584.322 1.584.322

Patrimonio netto 55.419.129  55.419.129  (174.658) 184.457 (42.059)     542.513 55.929.382

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto - Esercizio 2016

(in unità di euro)
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Capitale: 6.200.331  6.200.331    107.315 (3.150)      6.304.496

a) azioni ordinarie 6.200.331  6.200.331    107.315 (3.150)      6.304.496

b) altre azioni               

Sovrapprezzi di emissione 956.530  956.530    66.950 (9.140)      1.014.340

Riserve: 46.363.830  46.363.830 2.234.410         48.598.240

a) di utili 46.363.830  46.363.830 2.234.410         48.598.240

b) altre               

Riserve da valutazione 977.865  977.865          (2.099.886) (1.122.021)

Strumenti di capitale               

Azioni proprie               

Utile (Perdita) di esercizio 2.885.535  2.885.535 (2.234.410) (651.125)        624.074 624.074

Patrimonio netto 57.384.091  57.384.091  (651.125) 174.265 (12.290)     (1.475.812) 55.419.129
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Rendiconto finanziario - Metodo indiretto

(in unità di euro)

Importo

31.12.2017 31.12.2016

A. ATTIVITA’ OPERATIVA

1. Gestione 4.291.452 2.389.849

      - risultato d’esercizio (+/-) 1.584.322 624.074

      - plus/minusvalenze su attività finanziarie detenute per la negoziazione e su           
attività/passività finanziarie valutate al fair value (-/+)

      - plus/minusvalenze su attività di copertura (-/+)

      - rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento (+/-) 1.529.329 181.103

      - rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 638.214 678.514

      - accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 194.359 727.269

      - imposte, tasse e crediti d’imposta non liquidati (+/-)

      - rettifiche/riprese di valore nette dei gruppi di attività in via di dismissione al       
netto dell’effetto fiscale (+/-)

      - altri aggiustamenti (+/-) 345.228 178.889

2. Liquidità generata/assorbita dalle attività finanziarie (37.281.008) 28.347.057

      - attività finanziarie detenute per la negoziazione

      - attività finanziarie valutate al fair value

      - attività finanziarie disponibili per la vendita (13.836.808) 8.115.999

      - crediti verso banche: a vista (18.272.257) 11.844.305

      - crediti verso banche: altri crediti

      - crediti verso clientela (6.612.868) 10.022.365

      - altre attività 1.440.925 (1.635.612)

3. Liquidità generata/assorbita dalle passività finanziarie 34.239.818 (29.904.010)

      - debiti verso banche: a vista 60.462.272 (24.910.393)

      - debiti verso banche: altri debiti

      - debiti verso clientela 25.421.906 29.668.369

      - titoli in circolazione (49.227.416) (34.552.497)

      - passività finanziarie di negoziazione

      - passività finanziarie valutate al fair value

      - altre passività (2.416.944) (109.489)

Liquidità netta generata/assorbita dall’attività operativa 1.250.262 832.896

B. ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO

1. Liquidità generata da 315.979 175.461

      - vendite di partecipazioni

      - dividendi incassati su partecipazioni 47.303 47.809

      - vendite di attività finanziarie detenute sino alla scadenza

      - vendite di attività materiali 268.676 127.652

      - vendite di attività immateriali 

      - vendite di rami d’azienda

2. Liquidità assorbita da (1.108.904) (1.249.489)

      - acquisti di partecipazioni

      - acquisti di attività finanziarie detenute sino alla scadenza

      - acquisti di attività materiali (1.108.904) (1.249.489)

      - acquisti di attività immateriali 

      - acquisti di rami d’azienda

Liquidità netta generata/assorbita dall’attività d’investimento (792.925) (1.074.028)

C. ATTIVITA’ DI PROVVISTA

      - emissioni/acquisti di azioni proprie 142.398 161.975

      - emissioni/acquisti di strumenti di capitale

      - distribuzione dividendi e altre finalità (174.658) (251.125)

Liquidità netta generata/assorbita dall’attività di provvista (32.260) (89.150)

LIQUIDITA’ NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL’ESERCIZIO 425.077 (330.282)

LEGENDA:    (+) generata     (-) assorbita
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Riconciliazione

(in unità di euro)

Voci di bilancio
Importo

31.12.2017 31.12.2016

Cassa e disponibilità liquide all’inizio dell’esercizio 2.632.422 2.962.705

Liquidità totale netta generata/assorbita nell’esercizio 425.077 (330.283)

Cassa e disponibilità liquide: effetto della variazione dei cambi

Cassa e disponibilità liquide alla chiusura dell’esercizio 3.057.499 2.632.422
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INFORMATIVA AL PUBBLICO STATO PER STATO (COUNTRY BY COUNTRY REPORTING) 

CON RIFERIMENTO ALLA SITUAZIONE AL 31 DICEMBRE 2016

AI SENSI DELLE DISPOSIZIONI DI VIGILANZA PER LE BANCHE 
CIRCOLARE BANCA D’ITALIA N. 285/2013 – PARTE PRIMA – TITOLO III – CAPITOLO 2 

a) DENOMINAZIONE DELLA SOCIETÀ E NATURA DELL’ATTIVITÀ: Banca di Credito 
Cooperativo di Triuggio e della Valle del Lambro Società Cooperativa. Ai sensi dell’art. 16 dello 
Statuto Sociale:  
La Società ha per oggetto la raccolta del risparmio e l’esercizio del credito nelle sue varie forme.  
Essa può compiere, con l’osservanza delle disposizioni vigenti, tutte le operazioni e i servizi bancari 
finanziari consentiti, nonché ogni altra operazione strumentale o comunque connessa al 
raggiungimento dello scopo sociale, in conformità alle disposizioni emanate dall’Autorità di Vigilanza.  
La Società svolge le proprie attività anche nei confronti dei terzi non soci.  
La Società può emettere obbligazioni e altri strumenti finanziari conformemente alle vigenti 
disposizioni normative.  
La Società, con le autorizzazioni di legge, può svolgere l’attività di negoziazione di strumenti finanziari 
per conto terzi, a condizione che il committente anticipi il prezzo, in caso di acquisto, o consegni 
preventivamente i titoli, in caso di vendita. Nell’esercizio dell’attività in cambi e nell’utilizzo di 
contratti a termine e di altri prodotti derivati, la Società non assume posizioni speculative e contiene la 
propria posizione netta complessiva in cambi entro i limiti fissati dall’Autorità di Vigilanza.  
Essa può inoltre offrire alla clientela contratti a termine, su titoli e valute, e altri prodotti derivati se 
realizzano una copertura dei rischi derivanti da altre operazioni.  
La Società può assumere partecipazioni nei limiti determinati dall’Autorità di Vigilanza.  

b) FATTURATO: (espresso come valore del margine di intermediazione di cui alla voce 120 del Conto 
Economico di bilancio al 31 dicembre 2016) € 13.388.079.=

c) NUMERO DI DIPENDENTI SU BASE EQUIVALENTE A TEMPO PIENO7: 74,97.

d) UTILE O PERDITA PRIMA DELLE IMPOSTE (inteso come somma delle voci 250 e 280 – 
quest’ultima al lordo delle imposte – del conto economico) € 1.978.475.=

e) IMPOSTE SULL’UTILE O SULLA PERDITA (intesa come somma delle imposte di cui alla voce 260 
del conto economico e delle imposte sul reddito relative ai gruppi di attività in via di dismissione) € 

394.153.=

f) CONTRIBUTI PUBBLICI RICEVUTI (intesi come contributi ricevuti direttamente dalle 
amministrazioni pubbliche): la Banca non ha ricevuto contributi dalle Amministrazione Pubbliche 
nell’esercizio 2017. 
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7 Il “Numero di dipendenti su base equivalente a tempo pieno” è determinato, in aderenza alle Disposizioni in argomento, come rapporto tra il monte ore 
lavorato complessivamente da tutti i dipendenti (esclusi gli straordinari) e il totale annuo previsto contrattualmente per un dipendente assunto a tempo pieno.






Relazione e Bilancio 2012

Sedi e Filiali

Sede e Direzione Generale
Triuggio 
20844 Via Serafino Biffi 8
tel. 0362.92331 - fax 0362.9233352

Triuggio
20844  Via Silvio Pellico 18
tel. 0362.92331
Macherio
20846 Via Belgioioso ang.Via Leopardi
tel. 039.2019486
Vedano al Lambro
20854  Via IV Novembre 58
tel. 039.492615
Sovico
20845 Via Giovanni da Sovico 108
tel. 039.2011343
Triuggio fraz. Tregasio
20844 Via S.Ambrogio ang.Via Manzoni
tel. 0362.919257
Biassono 
20853 Via Cesana e Villa 18
tel. 039.2322169
Cassago Brianza
23893  Piazza Visconti 18
tel. 039.9217102
Besana in Brianza fraz. Montesiro 
20842  Via Buonarroti 3
tel. 0362.996194
Bulciago
23892  Via Dante Alighieri 13
tel. 031.874424
Briosco
20836  Via Donizetti 6
tel. 0362.959072
Renate
20838  Via Vittorio Emanuele II 7
tel. 0362.925295
Barzanò
23891 Via Garibaldi 42
tel. 039.9217362

Veduggio con Colzano 
20837 Via Cavour 30
tel. 0362.998760
Valmadrera 
23868 Via San Rocco 2
tel. 0341.207165
Oggiono
23848 Via Papa Giovanni XXIII 98/4
tel. 0341.577253

Filiali

Sedi distaccate

087_096_Pagine_finali.indd   88 15/05/18   14:22




