


Premessa

Nel corso del 2018 e nei primi mesi del 2019 si sono compiuti passaggi fondamentali per la
costituzione del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea cui la nostra Banca ha aderito.

In esito alla riforma del Testo Unico Bancario compiuta con la legge 49 del 2016 e con le rela-
tive disposizioni attuative della Banca d’lItalia, Iccrea Banca, con il costante supporto delle
BCC aderenti, ha avviato il 27 aprile 2018 la fase autorizzativa del Gruppo innanzi la Banca
Centrale Europea e la Banca d’Italia mediante la predisposizione e la trasmissione della relativa
istanza corredata dalla documentazione.

Il successivo 24 luglio, la BCE ha rilasciato a Iccrea Banca il provvedimento di accertamento
di cui all’art. 37-ter, comma 2, del TUB.

Nel settembre scorso, con il consolidamento del quadro normativo inerente la riforma con la
legge 108/18, si ! quindi avviato il processo di adesione al Gruppo, attraverso la definizione,
d’intesa tra la Banca e la Capogruppo, tra I'ottobre e il dicembre scorsi, e la successiva ado-
zione da parte dell’assemblea dei soci, delle modifiche allo statuto della Banca sulla base del
testo dello statuto tipo delle BCC aderenti al Gruppo, nonch" del nuovo Regolamento eletto-
rale ed assembleare del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea.

La Banca ha quindi sottoscritto il contratto di coesione e I'accordo di garanzia che sono stati,
con lo statuto modificato, trasmessi alla Banca d’Italia e alla BCE il 18 gennaio scorso in alle-
gato all’istanza di iscrizione all’Albo dei gruppi bancari.

Il procedimento si ! concluso positivamente lo scorso 4 marzo, data di iscrizione del Gruppo
Bancario Cooperativo Iccrea all’Albo dei gruppi bancari ai sensi dell’art. 64 del T.U.B.
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
SULLA GESTIONE 2018

Il contesto globale e il Credito Cooperativo

Care Socie, cari Soci,

diamo inizio ai lavori della sessantaquattresima Assemblea annuale per I'approvazione del

Bilancio di esercizio e, come di consueto, porgiamo un caloroso saluto di benvenuto a tutti i

presenti, in particolare a coloro che sono entrati a far parte della compagine sociale nel prece-

dente esercizio.# inoltre doveroso rivolgere un pensiero a tutti quei soci che sono venuti a

mancare nello scorso anno e rinnovare ai loro familiari sincere espressioni di cordoglio.

112019 si ! aperto per il Credito Cooperativo nel segno dell’avvio operativo dei Gruppi Bancari

Cooperativi, che innovano profondamente gli assetti della Categoria, e con la firma da parte di

Federcasse e delle Organizzazioni Sindacali dell’accordo di rinnovo del Contratto Collettivo nazio-

nale di lavoro degli oltre 36 mila dipendenti del nostro sistema, scaduto il 31 dicembre 2013. Uno

strumento essenziale per accompagnare la peculiare fase di transizione del Credito Cooperativo.

Nel corso del 2018 intensa ! stata Iattivit$ normativa riguardante la riforma del Credito Coo-

perativo nell’'ambito della quale Federcasse, d’intesa e con Confcooperative, ! stata fortemente

impegnata nel rappresentare le peculiarit$ e gli interessi della categoria. Lo stretto dialogo con

Governo, Parlamento, Autorit$ di vigilanza ha consentito di ottenere importanti riscontri.

Tre provvedimenti — il decreto “milleproroghe”, il decreto fiscale e la legge di bilancio — sono

intervenuti a:

= precisare ulteriormente nel Testo Unico Bancario i contenuti “caratterizzanti” della riforma
del Credito Cooperativo;

e chiarire nell’'ambito del Testo Unico della Finanza la connotazione delle azioni delle BCC
(strumenti finanziari, non prodotti finanziari);

e ottenere sul piano fiscale I'applicazione della favorevole disciplina del Gruppo IVA ai Gruppi
Bancari Cooperativi;

= “sterilizzare” nel consolidamento dei conti delle BCC e delle rispettive Capogruppo I'impatto
sui fondi propri, consentendo che tale consolidamento avvenga a valori contabili individuali
invece che a fair value.

11 21 settembre ! stata pubblicata nella Gazzetta Ufficiale n. 220, la Legge 21 settembre, n. 108,

di conversione, con modificazioni, del D.L. 91/2018 (cosiddetto Milleproroghe) che, all’arti-

colo 11, ! intervenuto sulla Riforma 2016 del Credito Cooperativo, rafforzando il carattere

territoriale e le finalit$ mutualistiche delle singole BCC, sia nelle rispettive aree geografiche di

competenza sia all’interno dei Gruppi Bancari Cooperativi di riferimento.

La Legge ha previsto che:

a. almeno il 60% del capitale della Capogruppo del Gruppo bancario cooperativo debba essere
detenuta dalle BCC appartenenti al Gruppo;

b. lo statuto della Capogruppo stabilisca che i componenti dell’organo di amministrazione
espressione delle BCC aderenti al Gruppo siano pari alla met! pi** due del numero comples-
sivo dei Consiglieri di amministrazione;
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c. ipoteri della Capogruppo, oltre a considerare le finalit! mutualistiche, debbano altresh con-
siderare il carattere localistico delle BCC;

d. con “atto della Capogruppo”, debba essere disciplinato un processo di consultazione delle
BCC aderenti in materia di strategie, politiche commerciali, raccolta del risparmio ed eroga-
zione del credito, nonch" riguardo al perseguimento delle finalit! mutualistiche. Al fine di
tener conto delle specificit$ delle aree interessate, la consultazione deve avvenire mediante
“assemblee territoriali” delle BCC, i cui pareri non sono vincolanti per la Capogruppo (ma
evidentemente costituiscono un riferimento);

e. vengano riconosciuti, alle BCC che si collocano nelle classi di rischio migliori, maggiori am-
biti di autonomia in materia di pianificazione strategica e operativa (nel quadro degli indirizzi
impartiti dalla Capogruppo e sulla base delle metodologie da quest’ultima definite) nonch"
un ruolo pi& ampio nelle procedure di nomina degli esponenti aziendali;

f. sia un Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro dell’Eco-
nomia e delle Finanze, sentita la Banca d’ltalia, a stabilire una diversa soglia di partecipazione
delle BCC al capitale della Capogruppo, tenuto conto delle esigenze di stabilit$ del Gruppo.

La Legge 21 settembre n. 108 ha, in sostanza, rafforzato il controllo delle BCC sul proprio
Gruppo Bancario Cooperativo, ribadito I’'adozione del principio risk based nel concreto eser-
cizio dell’attivit$ dei Gruppi, definito la necessit$ di adeguati processi di consultazione delle
BCC da parte delle Capogruppo.

Nella Legge 17 dicembre 2018 n. 136 che converte, con modificazioni, il D.L. 23 ottobre 2018,

n. 119 (cosiddetto Decreto “pace fiscale™), pubblicata lo scorso 18 dicembre in Gazzetta Uf-

ficiale, sono contenute quattro misure di grande interesse per la categoria:

1. l'art. 20, comma 1 estende anche ai Gruppi Bancari Cooperativi la possibilit$ di avvalersi —
gi$ dal 2019 - dell’istituto del Gruppo lIva, con un rilevante beneficio in termini economici;

2. l'art. 20, comma 2-ter riconosce la diversa natura degli strumenti di capitale delle BCC ri-
spetto a quelli emessi dalle societ! per azioni, entro una certa soglia di valore nominale. Nei
casi in cui la sottoscrizione o I'acquisto risulti di valore nominale non superiore a 1.000 euro
0, Se superiore, rappresenti la quota minima stabilita nello statuto della banca per diventare
socio, purch™ la stessa non ecceda il valore nominale di 2.500 euro (tenendo conto, ai fini dei
limiti suddetti, delle operazioni effettuate nei 24 mesi precedenti), non si applicano gli articoli
21, 23, e 24-bis del TUF, con un’evidente semplificazione operativa, importante anche sul
piano strategico delle possibilit$ di accrescimento delle compagini sociali;

3. il nuovo articolo 20-bis interviene sulla disciplina delle Casse costituite nelle province auto-
nome di Trento e Bolzano, prevedendo per esse la possibilit$ di aderire ad un sistema di tu-
telaistituzionale di cui all’art. 113 (7) del CRR (Capital Requirements Regulation) in alterna-
tiva al Gruppo Bancario Cooperativo;

4. il nuovo articolo 20-ter introduce una nuova forma di vigilanza cooperativa per le Capogruppo
dei Gruppi Bancari Cooperativi, finalizzata a verificare la coerenza delle funzioni svolte dalle
Capogruppo rispetto alle finalit$ mutualistiche e territoriali delle BCC aderenti ai Gruppi.

Nel corso dell’iter del provvedimento si ! anche provveduto a contrastare alcune proposte nor-

mative che, se approvate, avrebbero potuto impattare in maniera rilevante sul processo di evolu-

zione del Credito Cooperativo.
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Lultimo giorno dell’anno, il 31 dicembre scorso, ! stata infine pubblicata nella Gazzetta Ufficiale
n. 302 la Legge 30 dicembre 2018, n. 145 (Legge di Bilancio 2019), in vigore dal 1 gennaio 2019.
In essa, al comma 1072, ! contenuta una norma di diretto interesse per le BCC e i GBC.
Tale comma, che apporta alcune modifiche all’articolo 38 del D.Lgs. n. 136 del 2015 sui bilanci di
banche e intermediari finanziari, interviene sulla disciplina delle scritture contabili dei Gruppi Ban-
cari Cooperativi. Recependo nell’ordinamento italiano una disposizione contenuta all’interno della
Direttiva 86/635/CEE, si chiarisce che, ai fini della redazione del bilancio consolidato, la societ!
Capogruppo e le banche facenti parte del Gruppo costituiscono un’unica entit! consolidante.
Ne consegue che, nella redazione del bilancio consolidato, le poste contabili relative a Capo-
gruppo e banche affiliate possono essere iscritte con modalit$ omogenee, consentendo il conso-
lidamento a valori contabili individuali invece che a fair value con una potenziale sterilizzazione,
anche su base consolidata, degli impatti sui fondi propri dei Gruppi Bancari Cooperativi.
11 9 gennaio scorso ! stato sottoscritto I’Accordo di rinnovo del contratto collettivo nazionale
di lavoro per il personale del Credito Cooperativo, scaduto nel 2013.
L' Accordo si sviluppa su due direttrici:
e di immediata efficacia:

* parte retributiva:

= Incremento voce stipendio di 85,00 euro mensili con riferimento al lavoratore inqua-
drato nella 32 area professionale, 4+ livello retributivo

e Tabellizzazione EDR ex CCNL 21.12.2012

D e Disciplina Premio di risultato 2019
* parte normativa:

« Titolarit$ ai Gruppi Bancari Cooperativi delle procedure di cui all’art. 22 c.c.n.l., non-
ch" altre procedure di informazione e consultazione sindacale prima di competenza
delle Federazioni

< Titolarit$ ai Gruppi Bancari della Contrattazione integrativa a partire dal 1.1.2020,
salvo diverse specifiche esigenze territoriali che risulteranno condivise

e Incaso di trasferimento, aumentata da 30 a 50 Km la distanza dalla precedente sede di
lavoro oltre la quale va richiesto il consenso al lavoratore

< Introdotta la non reiterabilit$ del trasferimento del lavoratore entro 12 mesi dal trasfe-
rimento precedente

e Abrogato il livello retributivo di inserimento professionale

< Reintrodotto inquadramento inferiore della durata di 18 mesi per i contratti di appren-
distato

« Possibilit$ di superare le 40 ore settimanali e apertura al sabato per le filiali che operano
presso aree territoriali montane o rurali distanti dai centri di offerta di servizi

< Ribadito impegno a continuit$ di servizio alle comunit$ colpite da calamit$ naturali

e Orario di apertura sportello modulabile fra le ore 8 e le ore 20

e PerI'anno 2019, in via sperimentale, fruizione di una giornata di permesso ex festivit$
ovvero di 7,5 ore attraverso la prestazione di attivit$ di volontariato sociale, civile ed
ambientale, da svolgersi entro I'anno di maturazione ed opportunamente documentata
ovvero da devolvere alla “banca del tempo”.

e di tipo programmatico, da sviluppare con Segreterie nazionali delle Organizzazioni sindacali
che riguarder$:



Relazione degli amministratori sulla gestione 2018

Istituzione del FOCC (Fondo per I'occupazione del Credito Cooperativo)

Assetti contrattuali di Categoria (contrattazione integrativa di Gruppo)

Continuit$ dialogo sindacale, attivazione dell’Osservatorio nazionale (art. 122 CCNL)
Revisione disciplina del Premio di risultato, anche rispetto ad indicatori economici della
banca mutualistica

Valorizzazione nel CCNL del Credito Cooperativo delle esigenze specifiche del Sistema
BCC

Adeguamenti alla normativa del lavoro

Sistema di classificazione del personale e impiego delle professionalit$

Misure di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, pari opportunit$, welfare aziendale
Sviluppo sostenibile delle comunit$, promozione politiche aziendali di tutela dell’ambiente
e di risparmio energetico

Adeguamento disciplina contrattuale sulla salute e sulla sicurezza nei luoghi di lavoro.

* ok 4 * % % %

*

Per il Credito Cooperativo la sfida in campo, ora, ! quella di tradurre nel linguaggio e nella
prassi della contemporaneit$ la mutualit$ bancaria, con il supporto del Gruppo bancario coo-
perativo per rafforzare il servizio ai nostri soci, ai clienti, alle comunit$ locali.

Lo scenario macroeconomico di riferimento
Nei primi nove mesi del 2018, I’economia mondiale ! tornata a rallentare (<3,4 per cento di
variazione annua media della produzione industriale) dopo la decisa accelerazione registrata '
nel corso del 2017 (<3,5 per cento da <1,9 per cento del 2016).
In particolare, la decelerazione dell’attivit$ economica globale ! stata trainata dal Giappone
(<1,5 per cento nel 2018 da <4,3 per cento nel 2017) e dalla Zona Euro (<2,1 per cento nel
2018 da <3,1 per cento nel 2017), che tra le economie avanzate (<3,4 per cento da <3,5) hanno
contribuito negativamente. Nelle economie emergenti I'attivit$ economica ! salita del 3,8 per
cento nei primi nove mesi del 2018 (da <3,9 per cento del 2017). L'inflazione mondiale ! di-
minuita nel 2018 (<3,6 per cento annuo in media da <3,7). L'economia cinese, che aveva chiuso
il 2017 con un tasso di crescita annua del PIL pari al 6,8 per cento nel quarto trimestre (<6,9
per cento annuo in media), nei primi tre trimestri del 2018 ! cresciuta del 6,7 per cento annuo
di media (ma in calo, <6,5 per cento nel terzo). La produzione industriale ha seguito una di-
namica simile (<6,1 per cento annuo in media nei primi undici mesi del 2018 da <6,6 per cento
medio nel 2017, ma in calo a <5,4 per cento annuo a novembre da <5,9 per cento).
Negli Stati Uniti, la crescita annualizzata del PIL in termini reali ha evidenziato un’accelera-
zione nel corso del 2018 (<3,4 per cento annuo nel terzo trimestre <3,2 per cento di media dei
primi due trimestri) facendo registrare una crescita media complessiva (<3,3 per cento) signi-
ficativamente superiore a quella del 2017 (<2,5 per cento, <2,0 per cento nel 2016).

Nel corso del 2018, I'inflazione al consumo tendenziale si ! stabilizzata al di sopra del livello
obiettivo fissato dalla Federal Reserve (<2,5 per cento di media annua dal 2,1 per cento del
2017), mentre i prezzi alla produzione nei primi undici mesi del 2018 sono aumentati del 2,8
per cento annuo di media (da <2,3 per cento del 2017).

Nel mercato del lavoro, la creazione di nuovi posti ! rimasta robusta (220 mila unit$ in media d’anno
nei settori non agricoli, a fronte di 182 mila nel 2017). In ogni caso, il tasso di disoccupazione si !
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consolidato su un livello di poco inferiore al 4,0 per cento (3,9 per cento a dicembre, 3,9 di media
annua dal 4,4 per cento del 2017), mentre il tasso di sottoccupazione ! sceso dal 4,0 al 3,7 per cento.
Nella Zona Euro il prodotto interno lordo ha segnato nel terzo trimestre del 2018 un rallenta-
mento rispetto alla prima met$ dell’anno (<1,6 per cento annuo a settembre da <2,2 per cento
di giugno, <2,4 di marzo e <2,5 per cento di media del 2017).

I consumi hanno rallentato nel corso del 2018 (<1,5 per cento di variazione annua media da
<2,3 del 2017), cosh come la fiducia dei consumatori si ! riportata su valori negativi da giugno
2018 (dopo 7 mesi di espansione). L'inflazione si ! attestata intorno al 2,0 per cento nella se-
conda met$ del 2018 (<2,07 per cento di media tra giugno e novembre da <1,38 per cento tra
gennaio e maggio, <1,75 per cento di media da gennaio a novembre, <1,54 per cento nel 2017).
In Italia, il prodotto interno lordo ! tornato a rallentare in termini annui, a decrescere in ter-
mini trimestrali. A settembre 2018 (I'ultimo disponibile) il PIL ! risultato in crescita annua
dello 0,7 per cento (<1,1 per cento di media nei primi tre trimestri, da <1,6 per cento nel 2017).
Contestualmente, si sono manifestati segnali coerenti di moderazione dell’attivit$ economica.
Linflazione, misurata dalla variazione annua dell’indice nazionale dei prezzi al consumo, !
scesa nella seconda met$ dell’anno (<1,1 per cento annuo a dicembre 2018).

La politica monetaria della BCE e 'andamento dell’industria bancaria europea
I Consiglio direttivo della BCE nel corso del 2018 ha lasciato inalterati i tassi ufficiali sui depositi,
sulle operazioni di rifinanziamento principale e sulle operazioni di rifinanziamento marginale

rispettivamente al -0,40, allo 0,00 e allo 0,25 per cento. Nello stesso anno, a giugno, ! stato an-
nunciato il dimezzamento a partire da gennaio 2018 degli importi di titoli acquistati mensilmente
all’interno del cosiddetto Quantitative Easing. La riduzione degli acquisti da 30 miliardi di euro
a 15 miliardi ! diventata operativa da ottobre a dicembre, mentre sono stati azzerati dal 2019.
Il Federal Open Market Committee (FOMC) della Federal Reserve ha modificato verso I'alto i
tassi ufficiali sui Federal Funds di 25 punti base in ben quattro circostanze (marzo, giugno,
settembre e dicembre) per un totale di un punto percentuale. Lintervallo obiettivo sui Federal
Funds ! stato portato ad un livello compreso fra 2,25 e 2,50 per cento.

Andamento strutturale dell’industria bancaria europea

Nel 2018 ! proseguito il processo di razionalizzazione del settore bancario europeo, in linea con il
trend evidenziato negli ultimi anni, con una progressiva contrazione in termini di banche e sportelli.
Il numero di istituti di credito a dicembre 2018 si ! attestato a 4.598 unit$, in calo di oltre 3 punti
percentuali rispetto all'anno precedente (4.769 unit$). Questa contrazione ha riguardato tutti i paesi
dell’Eurozona. In Germania, infatti, il numero di istituzioni creditizie ! passato da 1.632 unit$ del
2017 alle 1.584 unit$ del 2018. In Francia la riduzione ha sfiorato i 3 punti percentuali (da 422 a
409 unit$), al pari delle istituzioni creditizie spagnole, diminuite di 6 unit$ nell’ultimo anno.

Tale tendenza appare decisamente pi& marcata se si considera I’evoluzione del numero di
sportelli. Nel quinquennio che va dal 2013 al 2017 (ultimo dato disponibile per questa varia-
bile), il numero di sportelli delle istituzioni creditizie dell’area Euro ! passato da 164.204 a
circa 142.851 unit$, un calo di oltre 13 punti percentuali che sembra essersi concretizzato in
maniera pié& significativa nel triennio 2015-2017, durante il quale sono stati chiusi oltre 14 mila
sportelli. La riduzione sembra aver interessato principalmente la Spagna e la Germania, men-
tre il dato nel 2017 ! apparso stabile in Francia e nei Paesi Bassi.
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Parallelamente, anche il numero di dipendenti ha continuato ad evidenziare un trend decre-
scente (-2 punti percentuali tra il 2016 ed il 2017). 11 totale dei dipendenti nell’Eurozona infatti
! sceso a circa 1.916 mila unit$. Tale flessione comunque ! apparsa moderatamente diversifi-
cata. In particolare si segnala una contrazione del 4,5 per cento in Italia, dell’1,6 per cento in
Francia e del 2,1 per cento in Spagna, a fronte di una sostanziale stabilit$ del valore registrato
in Germania.

| principali indicatori strutturali riferiti al sistema bancario italiano sono risultati in linea con
quelli dei paesi con simile struttura bancaria.

Andamento dell’attivit! bancaria

L’andamento dell’attivit$ bancaria europea nel 2018 ! stato caratterizzato da una prosecuzione
della fase espansiva, in linea con il trend osservato nell’anno precedente. Tale tendenza sembra
aver beneficiato, in primis, della sostanziale stabilit$ del quadro congiunturale macroecono-
mico dell’Eurozona. In linea generale, si ! assistito ad un mantenimento della crescita dei
prestiti al settore privato, in virt& dai complessivi miglioramenti sia dal lato della domanda che
dell’offerta, ai quali si sono associati i progressi compiuti dalle istituzioni creditizie sul piano
dei risanamenti dei propri bilanci.

Dal lato degli impieghi, si ! confermato il trend positivo che aveva caratterizzato il biennio
2016-2017. 1l tasso di crescita sui dodici mesi dei prestiti delle istituzioni creditizie al settore
privato (corretto per I'effetto di cessioni, cartolarizzazioni e per il notional cash pooling), a
settembre 2018 ! risultato pari al 3,4 per cento su base annua.
Entrando nel dettaglio settoriale, gli impieghi a societ$ non finanziarie sono aumentati dell’1,9
per cento sia nel 2016 che nel 2017. La crescita si ! poi consolidata nell’anno successivo (2,2
per cento su base annuale nel | trimestre, 2,5 per cento nel Il trimestre e 3,1 per cento nel 111
trimestre), fino ad arrivare, nell’'ultima rilevazione disponibile riferita al mese di settembre
2018, ad uno stock di finanziamenti pari a 4.394 miliardi. L'incremento ha interessato maggior-
mente gli impieghi con durata compresa tra 1 e 5 anni (<4,7 per cento la variazione su base
annuale nel 111 trimestre del 2018) e superiore ai 5 anni (<2,6 per cento), a fronte di una cre-
scita di circa 3,3 punti percentuali della componente con durata inferiore ad 1 anno, segnando
quest’ultima una parziale accelerazione rispetto ai valori riscontrati nei trimestri precedenti
(<2,5 per cento nel I trimestre e <1,2 per cento nel secondo).

Per quanto riguarda gli impieghi destinati alle famiglie, nell’anno in corso si ! assistito ad un
consolidamento ed irrobustimento del trend di crescita che aveva caratterizzato il biennio prece-
dente. Nel primo trimestre del 2018 I'aggregato ! aumentato sui 12 mesi del 3 per cento, un va-
lore che si ! confermato poi nel trimestre successivo, per poi salire marginalmente al 3,1 per cento
nel 111 trimestre. La crescita ! stata alimentata dal sostanziale incremento delle componenti legate
al credito al consumo ed ai mutui per I'acquisto di abitazioni, che nel 111 trimestre sono salite
rispettivamente del 6,6 e del 3,2 per cento annuo, mentre si ! mantenuta in calo la voce legata
agli “altri prestiti” (-0,7 per cento). A settembre 2018, il totale dei prestiti alle famiglie ! stato pari
a 5.698 miliardi di euro (5.976 miliardi se si tiene conto delle correzioni per cessioni e cartolariz-
zazioni), di cui 4.310 miliardi per mutui e 675 miliardi destinati al credito al consumo.

Dopo aver registrato un sostanziale incremento nel 2017, i depositi delle istituzioni bancarie
europee nel 2018 sono aumentati ma a tassi di crescita progressivamente ridotti. I depositi di
societ$ non finanziarie sono cresciuti su base annua del 5,3 per cento nel | trimestre, del 4,9
per cento nel trimestre successivo e del 4,5 per cento nel 111 trimestre, a fronte dell’incremento
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di 8,6 punti percentuali sperimentato nell’anno precedente. Un contributo rilevante ! stato
portato dei depositi a vista (<6,8 per cento rispetto al 111 trimestre 2017), mentre ! proseguita
ed in parte accentuata la contrazione registrata dai depositi con durata prestabilita inferiore ai
2 anni (-7,4 per cento annuo nel 111 trimestre del 2018, a fronte di una riduzione su base annua
del 5,2 per cento nel trimestre precedente). Parallelamente, sono saliti in maniera significati i
pronti contro termine (<27,6 per cento, sempre su base annuale). A settembre, il totale dell’ag-
gregato ! risultato pari a 2.325 miliardi. In merito ai depositi delle famiglie, durante I’'anno
hanno evidenziato tassi di variazione positivi e crescenti. Dopo I'incremento del 4,2 per cento
del 2017 infatti, sono aumentati del 4 per cento nel | trimestre, del 4,5 nel 11 trimestre e del 4,6
per cento nel 11 trimestre, fino ad arrivare, nell’ultima rilevazione disponibile, ad uno stock di
circa 6.539 miliardi di euro. Anche in questo caso, I'aumento ! stato trainato dalla crescita dei
depositi a vista (<8,3 per cento su base annua nel | trimestre del 2018, <8,6 per cento nel secondo
e <8,4 per cento nel terzo), a fronte di una riduzione dei depositi con durata prestabilita fino a 2
anni (-10 per cento su base annua) e dei pronti contro termine (-46 per cento nei 12 mesi).

Per quanto riguarda i principali tassi d’interesse, nel corso dell’anno si ! assistito ad una con-
ferma della tendenza ribassista osservata nel 2017. Ad agosto 2018 (ultima rilevazione dispo-
nibile), I'indicatore composito del costo del finanziamento alle societ$ non finanziarie ! sceso
all’1,65 per cento (a dicembre 2017 I'indice era pari all’1,71 per cento), mentre lo stesso indi-
catore, riferito al costo del finanziamento alle famiglie per I'acquisto di abitazioni, si ! margi-
nalmente ridotto fino a registrare I'1,81 per cento. La contrazione di quest’ultimo indicatore !

. risultata tuttavia meno significativa.
12
| principali indicatori di rischio

Le pi& recenti statistiche pubblicate dal’EBA indicano una robusta dotazione patrimoniale
delle banche europee con un CET1 medio del 14,7 per cento nel terzo trimestre del 2018. Le
banche piccole e medie registrano i valori pi& elevati (oltre il 16 per cento) rispetto alle banche
grandi (14 per cento).

Anche la qualit$ del portafoglio creditizio ! in progressivo miglioramento: I'incidenza delle
esposizioni deteriorate sulle esposizioni creditizie lorde si ! attestata al 3,4 per cento, il valore
pi& basso da quando ! stata introdotta la definizione armonizzata di crediti deteriorati. Questa
tendenza si rileva in tutte le classi dimensionali di banche anche se permangono significative
differenze tra singoli paesi. Il coverage ratio medio si attesta intorno al 46 per cento. Il cost
income medio registra il valore del 63,2 per cento; le banche tedesche e francesi mostrano i
valori pi& elevati (con rispettivamente I’'80 per cento e il oltre il 70 per cento) mentre le banche
italiane si attestano sulla media europea. Dal punto di vista dimensionale sono le banche medie
a registrare il valore pi& contenuto (intorno al 60 per cento) mentre le banche piccole e grandi
mostrano valori simili. Il ROE medio si mantiene intorno al 7 per cento, pi& elevato per le
banche piccole (oltre I'11 per cento) rispetto alle medie e grandi.

’andamento delle BCC-CR nel contesto dell’industria bancaria
Cenni sull’andamento recente dell’industria bancaria italiana

Dopo la sensibile ripresa rilevata nel 2017, I'andamento del sistema bancario italiano nel 2018
I stato complessivamente soddisfacente: nel corso dell’anno la situazione dei conti ! andata
migliorando e si stima che I’anno si sia chiuso con un utile di esercizio, anche se molto limitato.
Persistono, per=, alcuni elementi di criticit$ e I'incerta congiuntura economica potrebbe pena-
lizzare la redditivit$ nel prossimo futuro.
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Sul fronte degli impieghi, il 2018 ha confermato il buon andamento dei finanziamenti alle fa-
miglie consumatrici e, nella parte finale dell’anno, si ! rilevata una lieve variazione positiva dei
crediti vivi erogati alle imprese.

Lo stock delle sofferenze ha mostrato una netta riduzione nel corso del 2018: la velocit$ con la
quale le banche hanno ridotto le sofferenze presenti nei bilanci ! sostanzialmente raddoppiata
rispetto al 2017. Lo stock di sofferenze era pari ad oltre i 200 miliardi di euro nel 2016 e si
prevede che nel 2019 scenda sotto i 100 miliardi. Questo risultato, ottenuto anche grazie alle
tante operazioni straordinarie, liberer$ risorse e dar$ maggior respiro ai bilanci delle banche.
Sul fronte della raccolta, continua la forte contrazione delle obbligazioni e cresce il peso dei
depositi, in modo particolare quello dei depositi in conto corrente.

Con riguardo al Conto Economico, i segnali favorevoli evidenziatisi nel corso del 2018 fanno
prevedere una dinamica positiva dei margini anche nel corso del 2019, ma il contesto molto
complesso descritto in precedenza potrebbe in futuro modificare in negativo la previsione.
Nel dettaglio, le informazioni sull’'andamento dell’industria bancaria relative al mese di ottobre
2018 evidenziano una variazione degli impieghi netti a clientela pari a <1,3= su base d’anno:
prosegue il trend di crescita del credito netto erogato alle famiglie consumatrici (<2,7=),
mentre ! pressoch™ stabile su base annua lo stock di credito netto alle imprese (-0,2=>); i finan-
ziamenti netti hanno continuato a crescere nei principali comparti (agricoltura? <1,7=, atti-
vit$ manifatturiere? <2,6=, commercio? <2,6=, alloggio e ristorazione? <1,9=) ad eccezione
di quello “costruzioni e attivity immobiliari” che ha segnalato una diminuzione particolar-
mente significativa dei finanziamenti netti: -7,9=.
Negli ultimi mesi dell’anno gli impieghi netti alle imprese presentano una variazione lieve-
mente positiva.

Con riguardo alla dimensione delle imprese, sono in crescita modesta sui dodici mesi i finan-
ziamenti alle imprese maggiori (<0,2=) e quelli alle micro-imprese (<0,3=), sono diminuiti
sensibilmente quelli alle imprese minori (-5,3=).

Il costo dei finanziamenti ! diminuito nel corso dell’anno.

La provvista del sistema bancario italiano presenta ad ottobre una crescita modesta, pari al
<0,7= su base d’anno e <0,4= su base trimestrale. La componente rappresentata dalla rac-
colta da banche mostra una variazione significativamente maggiore (<3,7= annuo) rispetto
alla componente costituita da raccolta da clientela e obbligazioni che risulta, come gi$ accen-
nato, in leggera contrazione su base d’anno (-0,6=). Permane significativa la crescita dei conti
correnti passivi (<6,2= annuo) e dei PCT (<4,1= annuo).

Il tasso medio sulla raccolta ! leggermente diminuito nel corso dell’anno.

Il patrimonio (capitale e riserve) risulta pressoch" stazionario (-0,3=) rispetto ad ottobre 2017.
Con riguardo alla qualit$ del credito, il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi dell’in-
dustria bancaria ! pari a settembre 2018, ultima data disponibile, all’11,9=> (dal 15,4= di
settembre 2017); alla stessa data il rapporto sofferenze/impieghi ! pari al 6,9= (dal 9,6= di
dodici mesi prima) e il rapporto inadempienze probabili/impieghi ! pari al 4,7= (dal 5,5=).
Con specifico riguardo al rapporto sofferenze/impieghi, rilevabile mensilmente, si segnala
un’ulteriore leggera riduzione nel corso del mese di ottobre 2018: dal 6,9= al 6,8= in media.
Nel corso dell’anno, come gi$ accennato, si ! rilevata una significativa intensificazione delle
operazioni di cartolarizzazione dei prestiti bancari. Le cartolarizzazioni di prestiti cancellati dai
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bilanci approssimano ad ottobre i 137 miliardi di euro; quasi 127 miliardi, pari al 92,6=, sono
costituiti da esposizioni in sofferenza. Nei primi dieci mesi del 2018 il flusso cumulato di car-
tolarizzazioni ed altre cessioni di prestiti cancellati dai bilanci bancari ! pari a quasi 41,5 mi-
liardi di euro. Gran parte delle esposizioni cartolarizzate proviene dalle societ$ non finanziarie
(70,1= ad ottobre 2018), il 27,4= attiene a prestiti alle famiglie (credito al consumo, prestiti
per acquisto abitazione, altri prestiti).
Con riguardo agli aspetti reddituali, le ultime informazioni disponibili, relative a settembre
2018, evidenziano una crescita significativa del margine di interesse (<5=) per effetto di una
riduzione degli interessi passivi da clientela a fronte dell’invarianza di quelli attivi e un anda-
mento moderatamente favorevole delle commissioni nette (<1= annuo). Le spese amministra-
tive risultano in calo (-1,6=) determinato principalmente dal contenimento dei costi per il
personale.
Rispetto a settembre del 2017 il rendimento annualizzato del capitale e delle riserve (ROE) dei
gruppi classificati come significativi, valutato al netto dei proventi straordinari, ! salito dal
44> al 6,1>.
Alla fine del terzo trimestre del 2018, ultima data disponibile, il grado di patrimonializzazione
delle banche significative appariva stabile rispetto ai mesi precedenti. A settembre il capitale
di migliore qualit$ (CET1) era pari al 12,7= delle attivit$ ponderate
per il rischio, come a giugno: I'effetto della riduzione delle riserve su titoli di Stato valutati al
fair value, dovuta al calo delle loro quotazioni, ! stato compensato dalla flessione degli RWA.

Le BCC-CR nel contesto dell’industria bancaria

In un suo recente intervento pubblico il vice direttore della Banca d’ltalia Fabio Panetta ha
sottolineato come in questa fase di perdurante incertezza economica sia importante salvaguar-
dare la capacit$ di operare delle piccole banche, tipicamente specializzate nel finanziamento
delle imprese minori. Panetta ha evidenziato come I'attivit$ degli intermediari di dimensioni
ridotte risenta fortemente della pressione esercitata dall’innovazione tecnologica, che innalza
I’efficienza operativa ma comporta alti costi fissi, e dagli obblighi normativi che rappresentano
un onere particolarmente gravoso e ha messo in evidenza come la riforma del credito coope-
rativo, in corso di attuazione, miri a coniugare I’obiettivo di preservare il valore della mutualit$
con quello di superare gli svantaggi della piccola dimensione in ambito bancario.

Il ruolo fondamentale delle BCC nel panorama dell’industria bancaria, recentemente ribadito
dalle parole del vice-direttore dell’Istituto di vigilanza, ! confermato dall’importanza rivestita
dalle banche di credito cooperativo, banche di relazione per eccellenza, nel finanziamento
dell’economia locale nel corso di tutta la lunga crisi economica da cui ancora il nostro Paese
stenta a riprendersi completamente.

Nel decennio 2008-2018 le BCC hanno incrementato gli impieghi a clientela di quasi 14 mi-
liardi, pari ad una crescita percentuale del 10,4%o, sensibilmente superiore a quella rilevata per
le grandi banche.

Nel corso del 2018 la dinamica dell’intermediazione creditizia delle BCC ! stata positiva, sia
con riguardo alla raccolta da clientela che agli impieghi vivi e la qualit$ del credito ! migliorata
sensibilmente.
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Gli assetti strutturali

Dal punto di vista degli assetti strutturali, nel corso del 2018 ! proseguito il processo di con-
centrazione all’interno della Categoria.

Nel corso dell’'ultimo anno il numero delle BCC-CR ! passato dalle 289 di dicembre 2017 alle
268 di dicembre 2018.

Nello stesso periodo il numero degli sportelli ! passato da 4.256 a 4.247.

A settembre 2018 le BCC-CR sono I'unica presenza bancaria in 620 comuni e il dato ! in pro-
gressiva crescita, a dimostrazione dell’'impegno delle banche della categoria nel preservare la
copertura territoriale. 1 620 comuni in cui le BCC-CR operano “in monopolio” sono per il
93= caratterizzati da popolazione inferiore ai 5.000 abitanti.

Il numero dei soci delle BCC-CR ! pari a settembre a 1.290.641, in crescita dell’1,5= su base
d’anno; al 38= dei soci, per un totale di 488.081 unit$ ! stato concesso un fido (sostanziale
stabilit$ su base d’anno), il rimanente 62=, pari a 802.560 ! costituito da soci non affidati
(<2,4= annuo).

| clienti affidati ammontano a 1.612.405.

L'organico delle BCC-CR ammonta alla fine dei primi nove mesi dell’anno in corso a 29.680
(-0,6= annuo, a fronte del -3,9= registrato nell’industria bancaria); i dipendenti complessivi del
Credito Cooperativo, compresi quelli delle societ$ del sistema, approssimano le 35.000 unit$.

Lo sviluppo dell’'intermediazione
In un quadro congiunturale incerto, nel corso del 2018 si ! assistito per le BCC ad una crescita
su base d’anno degli impieghi vivi e ad un contestuale sensibile miglioramento della qualit$ del
credito erogato.
Sul fronte della raccolta, si ! rilevata una crescita, trainata dalla componente “a breve scadenza”.
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Le quote di mercato delle BCC sono lievemente aumentate: dal 7,2= di dicembre 2017 al
7,3= di ottobre 2018 nel mercato complessivo degli impieghi a clientela, dal 7,7= al 7,8= nel
mercato complessivo della raccolta diretta.

Includendo i finanziamenti delle banche di secondo livello della categoria, la quota di mercato
del Credito Cooperativo negli impieghi supera I'8=.

Attivit! di impiego
Gli impieghi lordi a clientela delle BCC sono pari ad ottobre 2018 a 129,3 miliardi di euro
(-2= su base d’anno, riduzione leggermente superiore al -1,8= registrato nell’industria ban-
caria complessiva).
Gli impieghi al netto delle sofferenze sono pari a 117,5 miliardi di euro e presentano un tasso
di crescita dell’l,1= annuo (<1,3= nell’industria bancaria complessiva).
I crediti in sofferenza ammontano a 11,9 miliardi di euro, in progressiva costante diminuzione
nel periodo pi& recente (-24,9= su base d’anno). La dinamica dei crediti in sofferenza delle
BCC-CR ! stata influenzata dalle operazioni di cartolarizzazione di crediti non performing
poste in essere da BCC-CR afferenti sia al Gruppo Cassa Centrale, sia al Gruppo Bancario
Iccrea, in quest’ultimo caso con concessione della garanzia da parte dello Stato italiano (schema
di garanzia statale-GACS). Ulteriori cessioni di crediti deteriorati sono state concluse negli
ultimi giorni dell’anno appena trascorso. 1l controvalore delle operazioni di cessione di dete-
riorati complessivamente concluse nel corso del 2018 dalle banche di credito cooperativo ap-
prossima i 5 miliardi di euro.
Gli impieghi al netto delle sofferenze crescono rispetto allo stesso periodo del 2017 in tutte le
macro-aree geografiche, in modo pi& evidente al Sud (<5=).
Con riguardo ai settori di destinazione del credito, si rileva ad ottobre uno sviluppo significativa-
mente maggiore rispetto all'industria bancaria dei finanziamenti netti rivolti ai settori d’elezione:
» famiglie consumatrici (<2,9= su base d’anno contro il <2,7= del sistema bancario complessivo),
« famiglie produttrici (<1,3= contro <0,3>)
e istituzioni senza scopo di lucro (<0,6= contro -4,5=).
| finanziamenti erogati dalle BCC-CR alle imprese (al netto delle sofferenze) ammontano ad
ottobre a 66,4 miliardi di euro e risultano in leggera crescita su base d’anno (<0,3= contro il
-0,2= dell’industria bancaria).
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Gli impieghi delle BCC-CR rappresentano ad ottobre 2018:

1'8,6%0 del totale erogato dall’industria bancaria alle famiglie consumatrici,

il 18,9% del totale erogato alle famiglie produttrici,

il 23,5% dei finanziamenti alle imprese con 6-20 dipendenti

il 14,5% del totale dei crediti alle Istituzioni senza scopo di lucro (Terzo Settore).

Quialit! del credito

La qualit$ del credito delle BCC ! sensibilmente migliorata nel periodo pi& recente. Il flusso
di nuovi crediti deteriorati delle BCC ! diminuito progressivamente fino a posizionarsi sui li-
velli ante-crisi gi$ dalla fine del 2017 (il flusso di nuovi crediti deteriorati a fine 2017 era del 13
per cento inferiore a quanto registrato nel 2007). In relazione alla qualit$ del credito, il rap-
porto sofferenze su impieghi passa dall’11% rilevato a dicembre 2017 al 9,3% di settembre
2018 fino al 9,2% di ottobre.

Il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi delle BCC ha proseguito il trend di progres-
siva riduzione rilevato nell’ultimo biennio passando dal 18= di dicembre 2017 al 16= di
settembre 2018, ultima data disponibile; ciononostante il rapporto permane significativamente
pi& elevato della media dell’industria bancaria (11,9=). Tale differenza ! spiegata dal maggior
ricorso delle banche di grande dimensione alle operazioni di cartolarizzazione che hanno con-
sentito di abbattere pi& rapidamente il volume dei crediti deteriorati.

In termini di crediti deteriorati netti il rapporto si attesta all’8,4= del totale impieghi netti a
clientela (ultimo dato disponibile a giugno 2018).

Lindicatore permane ad ottobre significativamente inferiore alla media del sistema bancario
nei settori target del credito cooperativo:

e famiglie produttrici (8,7% contro il 12,7= del sistema),

e imprese con 6-20 addetti (11,1% contro 15=>),

e istituzioni senza scopo di lucro (2,2% contro 4,2=),

« famiglie consumatrici (4,4% contro 4,7=).

Per quanto concerne le sole imprese, il rapporto sofferenze/impieghi risulta in sensibile calo
rispetto al 14,9= di dicembre 2017 ed ! pari ad ottobre al 12,5=, di poco superiore alla media
dell’industria bancaria (12=).

Il rapporto sofferenze/impieghi alle imprese risulta in sensibile calo rispetto al 14,9= di dicembre
2017 ed ! pari ad ottobre al 12,5=, di poco superiore alla media dell’industria bancaria (12=).
Lindicatore risulta significativamente pi** basso per le banche della categoria:

e nel settore agricolo (5,6% contro 9,8=)

< nei servizi di alloggio e ristorazione (7,0% contro 11,5=).

A giugno 2018, ultima data disponibile, le BCC presentano un tasso di copertura delle soffe-
renze pari a ben il 69% (dal 60,8= di dicembre 2017), superiore a quello rilevato per le ban-
che significative (66,3=) e per il complesso di quelle meno significative (68,3=).

La situazione era diametralmente opposta solo due anni or sono, quando il coverage delle sof-
ferenze BCC era il pi& basso tra le categorie analizzate.

Il tasso di copertura ! significativamente cresciuto anche per le altre categorie di NPL delle
BCC per le quali risulta ancora inferiore alle banche significative, ma superiore alle altre ban-
che meno significative.
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Attivit! di raccolta

Sul fronte del funding, nel corso del 2018 si ! registrato uno sviluppo trainato dalla compo-
nente “a vista” della raccolta da clientela.

La provvista totale delle banche della categoria ! pari a ottobre 2018 a 191,7 miliardi di euro
e risulta in leggera crescita su base d’anno (<0,2=), in linea con I'industria bancaria (<0,7=).
Alla stessa data la raccolta da clientela delle BCC ammonta a 158,2 miliardi di euro (<1=> a
fronte del -0,6= registrato nella media di sistema).

I conti correnti passivi fanno registrare sui dodici mesi un trend particolarmente positivo
(+8,2%), mentre la raccolta a scadenza mostra una decisa contrazione: le obbligazioni emesse
dalle BCC diminuiscono del 26,4= annuo e i PCT del 27,5= annuo.

La raccolta da banche delle BCC-CR ! pari a ottobre 2018 a 33,4 miliardi di euro (-3,6= con-
tro il <3,7= dell’industria bancaria complessiva).

Posizione patrimoniale

La dotazione patrimoniale delle banche della categoria permane ampiamente soddisfacente:
I’aggregato “capitale e riserve” delle BCC-CR ! pari a ottobre a 19,5 miliardi di euro (<0,2>).
Il CET1 ratio ed il Total Capital ratio delle BCC sono pari a giugno 2018, ultima data dispo-
nibile, rispettivamente al 15,9% ed al 16,3%.
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Il confronto con I'industria bancaria evidenzia il permanere di un ampio divario a favore delle
banche della Categoria.

Posizione patrimoniale®
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Alla fine del primo semestre del 2018 il capitale di migliore qualit$ (common equity tier 1,
CET1) della media dell’industria bancaria era pari al 13,2= delle attivit$ ponderate per il ri-
schio. Il CET1 ratio delle banche significative era pari a giugno al 12,7=

Aspetti reddituali

Con riguardo agli aspetti reddituali, le informazioni di andamento di conto economico relative
a settembre 2018, ultima data disponibile, segnalano per le BCC-CR una dinamica positiva dei
margini: il margine di interesse presenta una crescita su base d’anno del 5,2%, in linea con la
variazione registrata dall’industria bancaria; le commissioni nette registrano una crescita si-
gnificativa (+5,3% annuo). Le spese amministrative risultano in modesta crescita, scontando
gli effetti delle operazioni di natura straordinaria connesse con il processo di riforma.

Economia della Lombardia
# proseguita anche per il 2018 la fase di espansione dell’attivit$ economica in Lombardia, con
un’intensit$ che si ! andata per= attenuando nel corso dell’anno.
(Principali fonti consultate: Banca d’ltalia “Bollettino Economico” ottobre 2018; Banca d’ltalia
“Economie regionali — I’economia della Lombardia — aggiornamento congiunturale” Numero 27
novembre 2018; Unioncamere Lombardia “Indagine Trimestrale Settore Industria IV! trimestre
2018” febbraio 2018 e “Andamento Produzione Imprese Manifatturiere”; Assolombarda “Booklet
Economia — la Lombardia nel confronto nazionale ed europeo” Numero 32 — febbraio 2019)
Le indagini di Unioncamere Lombardia, Confindustria Lombardia e Regione Lombardia (UCR),
hanno confermato per il 2018, la tenuta della produzione industriale lombarda, con una crescita
media annua del 3,0 per cento, superiore ai benchmark nazionale. A sostenere la crescita sono
stati soprattutto gli ordini, interni ed esteri, nonostante i timori per i possibili contraccolpi deri-
vanti da un eventuale inasprimento delle tensioni commerciali internazionali. Positiva anche la
compressione delle scorte di prodotti finiti, rimaste comunque sotto il livello giudicato normale
dagli imprenditori, ed il grado di utilizzo degli impianti, salito al 76,2 per cento.

Produzione

Ordini interni }'fE 5,2 4,5 1,5 1,5 2,3 2_.?
Ordini Esteri 10,2 7,5 6,5 4,5 5,5 3.3 4,9
Fatturato totale 7,9 5,6 4.9 6,0 4.4 3,3 4,7

Prezzi materie prime B.1 7.0 7.1 74 7,2 6.1 7.0
Prezzi prodotti finiti 39 3,2 36 3.7 38 3,4 36
Occupati 0,7 0,6 1,2 1.4 1,6 1,3 14
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Le classi dimensionali di impresa hanno conseguito un quadro tendenziale positivo, con risultati
pressoch™ allineati. Le grandi imprese, oltre alla crescita della produzione (<2,4 per cento), si
sono distinte per la numerosit$ degli ordini interni ed esteri in portafoglio. # stato il mercato
estero a risultare per loro determinante, rappresentando oltre la met$ del fatturato complessivo.
Per le imprese di medie dimensione la produzione nel 2018 ! cresciuta dell’1,7 per cento; a
fare da traino ancora il mercato estero, che ! inciso sul fatturato totale per circa il 46 per cento.
Le piccole imprese, nonostante abbiano scontato un portafoglio ordini meno consistente,
hanno registrato un incremento della produzione in linea con le aziende di maggiori dimen-
sioni (1,9 per cento), mostrandosi competitive, con ordini interni e esteri in crescita.

Anche da un punto di vista settoriale, il 2018 si ! chiuso con un risultato complessivamente
positivo. Settori trainanti dell’economia lombarda sono apparsi la meccanica e i minerali non
metalliferi. Performance positive, anche se di minore intensit$, per i comparti del legno mobi-
lio, delle industrie varie, della chimica, degli alimentari e dei mezzi di trasporto; settore
quest’ultimo particolarmente legato al ciclo dell’auto tedesco.

Sono apparsi invece in contrazione, nel comparto della moda, i settori dell’abbigliamento e
delle pelli-calzature; mentre ! cresciuta debolmente la produzione tessile.

Tutte le province lombarde hanno contribuito positivamente alla crescita manifatturiera regio-
nale.

In merito alla destinazione economica dei beni, tutti e tre i settori hanno registrato valori
positivi, pur con intensit$ differenti, per produzione, fatturato ed ordini.

Livelli di performance superiori alla media regionale per le imprese produttrici di beni di in-
vestimento, che in merito agli ordini interni, hanno beneficiato degli incentivi legati alle tema-
tiche di Industria 4.0. Le imprese produttrici di beni intermedi hanno conseguito risultati
produttivi e di ordinativi in linea con la media generale; mentre per le imprese produttrici di
beni finali la crescita del fatturato non ha eguagliato il dato regionale e gli ordini interni hanno
presentato una variazione nulla.

# cresciuto anche il fatturato a prezzi correnti (<4,7 per cento) evidenziando un’intensit$
maggiore rispetto alla produzione manifatturiera, imputabile sia all’aumento dei prezzi, sia alla
vendita di prodotti finiti presenti in magazzino.

La quota di fatturato estero sul totale, ha mostrato un assestamento della tendenza di fondo
crescente che lo ha caratterizzato negli ultimi anni, mantenendosi sul 40 per cento. L'industria
lombarda ! rimasta quindi fortemente connessa con i mercati esteri e pi& sensibile alle dinami-
che del commercio internazionale, sia positive, che negative.

L'andamento degli ordinativi ha ricalcato quello della produzione, con tassi di crescita in pro-
gressiva decelerazione. Gli ordinativi provenienti dal mercato interno, pi& dinamici nell’ul-
timo quarto dell’anno, sono cresciuti complessivamente del 2,7 per cento su base annua;
mentre gli ordini dall’estero, risentendo del peggioramento del clima internazionale, hanno
dimezzato i tassi di crescita tendenziali.

Legata alla crescita economica vi ! anche la propensione all’investimento. L'accumulazione di
capitale da parte delle imprese manifatturiere lombarde ! stata infatti negli ultimi anni un
importante driver per lo sviluppo. Nel corso del 2018, la quota di imprese che hanno fatto
investimenti e la loro propensione per il prossimo anno, sono andate per= contraendosi. Hanno
tenuto soprattutto le aziende di maggiori dimensioni e i comparti settoriali pi& dinamici sono
risultati la chimica, la siderurgia e I'alimentare.
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In merito agli scambi con I’estero, nella prima parte del 2018 le esportazioni hanno continuato
a crescere a ritmi sostenuti, seppur in decelerazione rispetto all’anno precedente, grazie anche
ai contributi forniti a livello provinciale da Milano, Brescia e Varese.

Lo sviluppo delle esportazioni lombarde ha interessato sia i mercati dell’Unione europea, de-
terminanti i flussi verso la Germania e la Francia, sia I'area extra-UE, Cina e Svizzera in primis.
L'espansione dell’export ha riguardato quasi tutti i settori. Tra i principali comparti esportatori,
I'incremento ! stato particolarmente sostenuto nei mezzi di trasporto, nella metallurgia, nella
pelletteria e calzature, nel chimico-farmaceutico e nella meccanica.

In contrazione, invece, le esportazioni del tessile e I’'abbigliamento.

Alla perdita di vigore che nel corso dell’anno ha caratterizzato I'economia lombarda, si ! ac-
compagnato un limitato miglioramento delle condizioni sul mercato del lavoro, un contenuto
incremento degli occupati, soprattutto nella componente femminile, e una lieve diminuzione
del tasso di disoccupazione, tornato sotto il 6 per cento, per la prima volta dal 2008.

Il settore che ha maggiormente contribuito allo sviluppo dell’occupazione regionale ! stato
quello dei servizi; mentre ! rimasto sostanzialmente invariato il numero degli occupati nell’in-
dustria, ed ha continuato a diminuire quello nelle costruzioni.

Nel corso del 2018 si ! altresh interrotta la tendenza divergente tra occupati dipendenti, sostan-
zialmente stabili, e indipendenti, ancora sotto i livelli del 2008 ma, per la prima volta, in lieve
recupero. A Milano, Monza Brianza e Lodi, si ! accentuato, inoltre, il calo delle richieste di
lavoratori in somministrazione; la riduzione ha riguardato tutte le figure professionali, in par-
ticolare i tecnici.

Anche il monte ore autorizzato di Cassa Integrazione Guadagni ! tornato per la prima volta
sotto il livello pre-crisi, per il calo della Cassa Straordinaria, e si sono ridotte di due terzi le ore
effettivamente utilizzate.

Aspettative per il 2019

L’esame dei dati tendenziali ha evidenziato che nella crescita economica lombarda ! in atto un
processo di decelerazione che sembra interessare in particolare la componente estera, da sem-
pre una dei principali motori di traino dell’economia. Questa tendenza, nel corso del 2018, !
stata in parte compensata dalla crescita della domanda interna, che ha trovato negli investi-
menti la componente pi& dinamica. Il processo di sostituzione, come lasciano trasparire le
peggiorate aspettative degli imprenditori, risulta essere per= a rischio per il 2019. Le difficolt$
non riguardano solo il contesto internazionale, dominato da rischi di revisione verso il basso,
ma dal fronteggiare una situazione in cui gli investimenti non sembrano pi& tenere il passo.
Un rallentamento fisiologico ! atteso, altresh nei livelli di produzione, che nelle aspettative degli
imprenditori raggiungeranno un punto di minimo che non si registrava dal 2014; stabili sui
livelli dei trimestri precedenti, invece, le aspettative sull’occupazione.

Rispetto alle previsione del piano strategico per I'anno 2018 gli impieghi alla clientela hanno
registrato uno scostamento negativo di poco pi& dell’l=; sul fronte della raccolta diretta lo
scostamento negativo ! stato di 2,40=.

L'utile d’esercizio ! risultato invece superiore alle previsioni, stante ancora I'importante con-
tributo del comparto titoli sia in termini cedolari che di plusvalenze.
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|l Bilancio di Coerenza. Rapporto 2018
Le BCC da sempre interpretano il proprio fare banca nella logica, enunciata nello Statuto, di
offrire un vantaggio ai propri soci e al proprio territorio. In tal modo lasciano nei territori
un’impronta non soltanto economica, ma anche sociale ed ambientale.
In particolare, come misurato nel Bilancio di Coerenza del Credito Cooperativo. Rapporto 2018,
le BCC hanno continuato a sostenere I’economia reale, con un’attenzione particolare ai piccoli
operatori economici e alle famiglie, generando positivi impatti economici, sociali e culturali.

Le prospettive
In Europa, numerosi studi confermano che la presenza di banche locali accresce il grado di
diversificazione (dimensionale, organizzativa e di governo) del settore finanziario, ne rafforza
la stabilit$ e I'efficacia. Il caso italiano ne ! buon esempio.
Nei dieci anni della crisi che in Italia ha determinato una doppia recessione, il modello della
banca mutualistica si ! confermato resistente ed elastico.
Le BCC hanno accresciuto il patrimonio complessivo (< 5=), il numero dei soci (< 36=), le
quote di mercato nel credito in tutti i settori dell’economia ad alta intensit$ di lavoro (< 2= in
media), dalla piccola manifattura all’agricoltura, dall’artigianato al turismo.
Hanno migliorato gli accantonamenti prudenziali (il tasso di copertura dei crediti deteriorati
I passato nell’ultimo quinquennio dal 26,1= al 48,5=) e ridotto le sofferenze lorde a circa 12
miliardi rispetto ai 16 del picco del 2016.
Si sono profondamente ristrutturate attraverso operazioni aggregative, ricercando un difficile equi-
librio tra mantenimento dei livelli occupazionali e miglioramento dell’efficienza. Solo dall’inizio del
2015 ad oggi il numero delle BCC ! diminuito di circa il 30 per cento (passando da 376 a 271).
Attraverso i loro Fondi di garanzia, hanno sostenuto esclusivamente con risorse proprie i costi
della crisi economica e finanziaria che ha investito il Paese e le difficolt$ di alcune BCC. Anche
il Fondo Temporaneo, che ha effettuato interventi soprattutto nel 2016, ! stato necessario per
superare situazioni di particolare complessit$.
Nell’arco di circa dieci anni, mediante diversi strumenti e modalit$ di intervento, si stima che
le BCC abbiano sopportato oneri diretti pari a circa 700 milioni di euro, conseguendo comun-
que I'obiettivo di diluirne nel tempo gli impatti sui conti economici. In egual modo, a seguito
del recepimento della direttiva BRR, hanno contribuito al Fondo di risoluzione nazionale (559
milioni di euro in totale, includendo quanto versato dalle Banche di secondo livello).
Le BCC hanno mantenuto i presidi territoriali, contribuendo a frenare lo spopolamento di
tanti piccoli centri (il numero dei Comuni nei quali sono I'unica banca ! cresciuto del 15=).
Hanno pagato proporzionalmente un prezzo pi& alto dei concorrenti di maggiori dimensioni
per I'impatto della bolla regolamentare. Un costo di conformit$ che altera le condizioni di
mercato a causa di norme troppo numerose, troppo onerose, troppo sproporzionate.
Hanno dato vita a Capogruppo autorizzate a svolgere un servizio inedito alle cooperative ban-
carie ad esse affiliate.
Hanno giocato un ruolo da protagoniste nel garantire il pluralismo bancario indispensabile per
la stabilit$ e nel contribuire allo sviluppo delle comunit$, mantenendo, nelle fasi di espansione
e di recessione, un’offerta di credito superiore alla media dell’industria bancaria.
Quiale prospettiva si pone ora per le banche dell’Unione Europea@
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La regolamentazione e la supervisione si stanno muovendo in modo evidente lungo alcune

direttrici:

e favorire il consolidamento e la concentrazione al fine di creare istituti di maggiore dimensione,
possibilmente transfrontalieri. Secondo i legislatori, ci= consentirebbe di sfruttare le economie
di scala, migliorare la concorrenza, integrare il mercato su scala europea;

= rendere ancora pi& stringente la standardizzazione della regolamentazione e delle pratiche di
supervisione;

e ridurre I’eccesso di bancarizzazione a favore di altre fonti di finanziamento per le imprese
(Capital market union).

Paradossalmente, alcune di queste direttrici sesmbrano invertire le “lezioni della crisi”. 1l focus

dei ragionamenti si ! progressivamente spostato: dai rischi della grande dimensione bancaria e

di una qualche capacit$ di “cattura” dei grandi intermediari nei confronti dei policy makers, alla

prescrizione di fragilit$ “strutturali” e dunque “di modello” delle banche medio-piccole. Dal

“troppo grande per fallire”, al “troppo piccolo per sopravvivere”. Dall’attenzione alla finanza

speculativa, alla concentrazione sul credito produttivo dedito a finanziare I’'economia reale.

E’ un approccio che raramente inserisce nel quadro prospettico la struttura e le esigenze del

variegato mondo della produzione.

Non sempre, peraltro, gli assunti alla base di questo disegno — dalle conseguenze omologanti

— appaiono del tutto dimostrati. In una recente pubblicazione della Banca Centrale Europea

sono riportati i risultati di una ricerca sull’efficienza delle banche su scala europea. Una delle

conclusioni ! che “I'efficienza complessiva " inferiore per le banche commerciali rispetto alle

cooperative e alle casse di risparmio”. Una delle ragioni che vengono citate a spiegazione dei

risultati ! che probabilmente “... le banche commerciali (che sono istituzioni pi# grandi) sono

pi# difficili da gestire”.

In generale, il tema delle economie di scala nell’industria bancaria continua ad essere contro-

verso. Gli effetti positivi della fusione tra banche rischiano di essere ben poco significativi, se

non in caso di oggettiva necessit$ di una delle aziende coinvolte.

Gli obiettivi di policy devono essere inquadrati nella realt$ effettiva in cui banche locali e co-

operative, oltre ad offrire servizi necessari, mostrano efficienza e capacit$ di stare sul mercato.

Il disegno della regolamentazione e della supervisione delle banche va corretto. Pensiamo in

particolare a una declinazione strutturata e quali-quantitativa del principio di proporzionalit$.

Nuove crisi bancarie vanno prevenute con norme che non indeboliscano gli anticorpi tipici

delle diverse forme e finalit$ di impresa bancaria.

Il rafforzamento della crescita economica in Italia ed in Europa passa anche da queste scelte.

Il Credito Cooperativo nella sua interezza ha oggi di fronte sfide di mercato e sfide interne.

Sfide competitive e sfide cooperative.

Le sfide competitive sono le medesime delle altre banche. Pressione concorrenziale crescente,

vere rivoluzioni dalla tecnologia, riduzione dei margini.

E ve n’! anche una in pi&. Una sfida esclusiva di competitivit$ mutualistica e di fedelt$ alla

funzione multi-obiettivo: offrire soluzioni basate sulla capacit$ di effettuare investimenti co-

muni e di arricchire il catalogo delle soluzioni di mutualit$ per tutto ci= che ! sviluppo inclu-

sivo dei soci e delle comunits.

Ci sono nuovi bisogni cui rispondere, spazi grandi da occupare. E redditivit$ coerente da co-

gliere.
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Alle sfide competitive si affiancano le sfide interne.

La prima ! relativa alla governance e attiene al dovere di formare la classe dirigente del futuro:
capace, competente e coerente. E’ oggi il momento per il Credito Cooperativo di investire
meglio e di pi& in “educazione bancaria cooperativa”.

Servir$ preparare per tempo il ricambio generazionale e favorire una pi& ampia partecipazione
delle donne. Una recente ricerca di Consob dimostra che la differenza di genere nei board
produce maggiore stabilit$ e migliori performances nelle aziende.

Il conseguimento degli scopi statutari
Prima di illustrare I'andamento della gestione aziendale, vengono indicati, ai sensi dell’art.
2545 c.c. “i criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico”,
ripresi anche dall’art.2 della Legge n.59/92. L'art. 2 della legge 59/92 e I'art. 2545 c.c. dispon-
gono che “nelle societ$ cooperative e nei loro consorzi, la relazione degli amministratori ... deve
indicare specificamente i criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo
mutualistico”.

Con i soci verso nuovi orizzonti

La riforma del Credito Cooperativo ! ormai cosa fatta e la nostra banca, con il voto unanime
dei Soci nel corso dell’Assemblea del 14 Dicembre dello scorso anno, ha aderito al nuovo

Gruppo Bancario ICCREA.
In cifre al Gruppo aderiscono 142 BCC, pu= contare su 750 mila Soci, 4,2 milioni di clienti,
2.600 sportelli presenti in 1.738 Comuni italiani.
E’ un cambiamento sostanziale ma che deve, principalmente, salvaguardare e rafforzare i prin-
cipi che hanno caratterizzato la presenza e I'operato delle nostre banche.
La storia della Casse Rurali ed Artigiane prima e delle Banche di Credito Cooperativo poi !
fatta di cooperazione, di territorialit$, di autonomia per perseguire e realizzare gli scopi indicati
nell’articolo due dello Statuto sociale.
| tempi sono cambiati radicalmente; oggi ci troviamo di fronte ad una clientela sempre pi&
preparata ed esigente che chiede prodotti, servizi, soluzioni organizzative e tecnologiche ade-
guate alle esigenze del mercato.
La nostra BCC ! sicuramente in grado di raccogliere la sfida perch™ siamo consapevoli che
anche i nostri Soci, per primi, desiderano una banca in grado di soddisfare le nuove richieste
con una consulenza qualificata, personalizzata e tempestiva.
Abbiamo sempre considerato i Soci il nostro primo e pi& importante patrimonio perch" fanno
parte della vita della banca, vivono e lavorano sul territorio, sono sempre in contatto con le
diverse nostre strutture.
Proprio “La Carta de Valori del Credito Cooperativo” ci indica il rapporto tra la banca e i suoi
Soci: “ Il Credito Cooperativo ispira la propria attivit$ all’attenzione e alla promozione della
persona. Il Credito Cooperativo " un sistema di banche costituite da persone che lavorano per le
persone. Il Credito Cooperativo investe sul capitale umano — costituito dai Soci, dai clienti e dai
collaboratori — per valorizzarlo stabilmente”
E ancora “I Soci del Credito Cooperativo si impegnano sul proprio onore a contribuire allo sviluppo
della banca lavorando intensamente con essa, promuovendone lo spirito e I’adesione presso la co-
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munit$ locale e dando chiaro esempio di controllo democratico, eguaglianza dei diritti, equit$ e so-
lidariet$ tra i componenti la base sociale. Fedeli allo spirito dei fondatori, i Soci credono ed aderiscono
ad un codice etico fondato sull’onest$, la trasparenza, la responsabilit$ sociale, I'altruismo”.
Possono sembrare valori vetusti e superati, visti i tempi che stiamo vivendo, ma non ! cosh: la
nostra banca ha affrontato tutte le riforme del Credito Cooperativo, sia interne che esterne,
avendo sempre come punti di riferimento i concetti contenuti nella Carta dei Valori e in par-
ticolare quelli riferiti alla persona intesa come componente attiva della banca e della comunit$.
Proprio questo ! il nostro valore aggiunto: I’essere banca di comunit$.

C’! un recupero importante, non solo a livello italiano ma anche europeo, nei confronti delle
banche di comunit$ perch" lo sviluppo nell’era della globalizzazione ha bisogno di contare su
territori, cio! su luoghi capaci di decollare e garantire la sostenibilit$.

Se invece si fanno mancare istituti di credito che hanno come obiettivo esattamente questo si
rischia di cadere in un pragmatismo volto esclusivamente al profitto della banca.

La nostra BCC, nella sua azione quotidiana, crede in una economia che serve a generare il “bene
comune” e non in una economia che persegue esclusivamente il profitto, il business, i soldi.

Per questo il nostro cammino ha come meta quello di rafforzare il ruolo di banca della comu-
nit$ perch" siamo fermamente convinti che le persone che vivono, studiano, lavorano in un
territorio hanno bisogno di avere un riferimento che sia in grado di fornire loro non solo cre-
dito, non solo consulenza ma soprattutto farsi carico dello sviluppo dell’intero territorio.

E’ questa la sfida che, di fronte al nuovo sistema della banche di credito cooperativo cio! il
Gruppo Bancario Cooperativo, vogliamo affrontare mantenendo, di fronte a nuovi orizzonti,
la nostra identit$.

La nostra presenza nella ““Comunit! dei soci”

La nostra partecipazione alla vita delle comunit$ dove siamo presenti si fa sempre pi& costante
ed incisiva anno dopo anno.

Grazie all’azione della Commissione Soci e Territorio il 2018 ha visto realizzarsi numerose
iniziative che hanno raccolto notevole partecipazione e grande apprezzamento da parte di tutti,
in particolare dai nostri Soci.

Rimandiamo alla pubblicazione del Bilancio Sociale un’analisi pi& dettagliata di tutte queste
attivit$; in questa sede ci limitiamo ad elencare, in modo schematico, le pi& rilevanti.

11 2018 possiamo affermare che per i nostri Soci e clienti ! stato un anno ricco di iniziative
culturali finalizzate a perseguire quella crescita del territorio e delle persone cosh come previ-
sto nell’articolo 2 del nostro Statuto.

A Gennaio due sono state le iniziative di rilievo: la prima ! stata I'emozionante rappresenta-
zione al Teatro alla Scala dell’opera “Il Pipistrello” di Johann Strauss diretta dal Maestro Zubin
Metha, la seconda ha dato la possibilit$ di ammirare 20 capolavori alla mostra “Dentro Cara-
vaggio” tenutasi a Palazzo Reale a Milano.

La meta di Marzo ! stata la “Cappella degli Scrovegni” a Padova, uno dei capolavori di Giotto
realizzato nei primi anni del X1V secolo.

Anche Aprile ha visto realizzare due interessanti momenti culturali; una piacevole serata teatrale
a Villa Biffi con la rappresentazione della commedia “A volte... la zia” messa in scenda dalla
Compagnia Beato Contardo Ferrini di Sovico e la interessantissima e toccante visita al “Cena-
colo” di Leonardo da Vinci custodito presso la Basilica di Santa Maria delle Grazie a Milano.
Splendida cornice dell’Arena di Verona per la rappresentazione de “Il Nabucco” di Giuseppe
Verdi che, nel mese di Luglio, ha suscitato I'entusiasmo di tutti i Soci partecipanti.
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“L’anno culturale” si ! chiuso ad Ottobre con una entusiasmante visita alla nostra cattedrale, il
Duomo di Milano, e una piacevole “camminata” tra le sue splendide guglie.

Lo scorso anno non sono mancati i tradizionali soggiorni marini ai quali hanno partecipato pi&
di 200 tra Soci e accompagnatori; le localit$ prescelte, oltre alla tradizionale Alassio, sono state
Ischia, I'isola di Fuerteventura e quella di Minorca a Settembre.

Sono invece ormai diventate tradizione le proposte di brevi viaggi turistici culturali proposti
dalla nostra BCC. Nel 2018 due sono state le mete scelte: un mini tour alla scoperta di Mo-
dena, Ravenna e Ferrara e quattro giorni nell’incantevole cornice della costiera amalfitana, gita
apprezzatissima alla quale hanno partecipato pi& di un centinaio di Soci.

Da ultimo, ma non sicuramente per importanza, abbiamo continuato la pubblicazione de “lI
Taccuino” il quadrimestrale che racconta la vita della banca, delle nostre imprese, delle asso-
ciazioni, degli eventi per i Soci; in una parola, del territorio.

Crediamo molto in questo strumento perch” lo riteniamo una finestra aperta che permette ai
nostri Soci di vedere all’interno della loro banca e conoscere tutto ci= che succede.

E quella nella “comunit! del territorio”

Una importante iniziativa promossa e sostenuta dalla nostra banca ha preso avvio lo scorso
mese di Giugno con il convegno, tenutosi a Villa Biffi, per presentare la “Casa della Salute”.
Si tratta di un progetto, approvato da Regione Lombardia, che coinvolge quattro comunit$
della nostra area: Triuggio, Sovico, Macherio e Albiate. In questi Comuni verranno predispo-
ste strutture capaci di recepire i bisogni delle persone, in particolare di quelle meno abbienti,
nel campo della “salute” intesa come ben vivere sotto i tanti aspetti della vita quotidiana.

In un altro settore che vede protagoniste le persone, la BCC ! da sempre attenta e pronta a
sostenere iniziative. Parliamo del mondo dell’istruzione da noi interpretato come un mondo
dove vogliamo investire per avere ricadute positive sul territorio.

Le Borse di Studio per studenti meritevoli, le Feste dei Remigini, i convegni sui rapporti tra il
mondo della scuola e lo sport, gli stages per gli studenti delle scuole superiori, il sostegno
all’Universit$ del Tempo Libero Carlo Tremolada sono solo alcuni esempi della nostra pre-
senza nel mondo dell’istruzione in tutte le sue componenti che vanno dai pi& giovani a chi pu=
dedicare il proprio tempo libero ad approfondire conoscenze e nuove tematiche.

Su tutto il territorio di competenza della BCC, 46 Comuni, non abbiamo fatto mancare il no-
stro tradizionale sostegno alle Parrocchie, agli asili, agli oratori, alle associazioni culturali,
sportive, musicali, giovanili.

Sono state sostenute numerose iniziative volte a far crescere le comunit$ locali e ad offrire
opportunit$ di festa, di socializzazione, di conoscenza, di aggiornamento e di tutela del patri-
monio artistico.

Tutti i centri cittadini dove la nostra BCC opera possono dire di avere al loro fianco una banca
che dialoga e non si sottrae alle richieste, ma ascolta e cerca sempre di fornire una risposta I$
dove si riscontra una necessit$.

Una particolare attenzione ! stata riservata alle associazioni di volontariato che si occupano di
persone con problemi di disabilit$ e alle Caritas locali; I'attenzione agli ultimi ! una delle
caratteristiche che contraddistingue la nostra banca proprio perch™ banca della comunit$ e da
sempre attenta ai bisogni dei pi& deboli.
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Il nostro mondo cooperativo

Articolo 45 della Costituzione: “ La Repubblica riconosce la funzione sociale della cooperazione a
carattere di mutualit$ e senza fini di speculazione privata. La legge ne promuove e favorisce I'in-
cremento con i mezzi pi# idonei e ne assicura, con gli opportuni controlli, il carattere e le finalit$”
La cooperazione ! una cultura che genera iniziative pensando al bene comune.

Quello della vera cooperazione ! un modello economico che si muove in un orizzonte pi&
ampio del puro profitto; guarda alla persona e alla qualit$ della vita sociale.

Questo principio si concretizza promuovendo associazioni e imprese in grado di operare nel
tessuto economico / sociale cogliendo bisogni che, diversamente, sarebbero trascurati e non
troverebbero risposte e soluzioni.

Sul nostro territorio sono davvero numerose le cooperative che operano nei campi pi& varie-
gati: dal consumo all’edilizia, dal lavoro all’agricoltura, dal sociale all’istruzione, dal turismo
all'informatica.

Ogni anno si rafforzano i rapporti con il Movimento Cooperativo di Albiate e Triuggio che,
oltre alla nostra banca, comprende altre sette cooperative: Cooperativa San Fermo, Coopera-
tiva di Consumo, Cooperativa Edificatrice, Cooperativa La Valle del Lambro, Cooperativa Il
Ponte, Cooperativa Empiria, Cooperativa Luna Nuova.

L operativit$ spazia in diversi settori: dall’edilizia alla cura dei giardini, dall’alimentare all’agri-
coltura, dai servizi alla persona alla ristorazione.

Queste cooperative danno lavoro a circa duecento persone; ! un dato che deve far riflettere
perch" grazie a loro molte persone, anche svantaggiate, hanno trovato non solo un’occupa-
zione ma un ambiente capace di capire le diverse problematiche di ciascuno.

Accanto a questo “Movimento” la nostra banca collabora attivamente con Confcooperative di
Milano, Monza e Lodi, I’associazione che raggruppa le principali cooperative delle tre pro-
vince.

In particolare con il Comitato di Monza e Brianza vi ! un rapporto molto proficuo in quanto,
oltre ad essere presenti nel Comitato stesso, sosteniamo, sin dalla sua prima edizione, la mani-
festazione “la cooperazione scende in piazza” che si tiene nel mese di Aprile presso I’Arengario
a Monza.

Molto costruttivi sono anche le relazioni con il Consorzio Comunit$ Brianza che coinvolge pi&
di trenta cooperative sociali che operano in settori molto diversificati ma in grado, grazie al
Consorzio, di fare rete, e che d$ lavoro a pi& di tremila persone.

Quello della cooperazione ! un mondo che scommette sulla persona, sulla famiglia, sull’im-
presa perch™ I convinta che costituiscono le fondamenta di una societ$ equa, giusta, libera.
Sono valori che la nostra banca condivide pienamente e che, nonostante I'indifferenza dei pi&
verso questi principi, cerca di trasmettere nella propria operativit$.

Un uomo, la cooperazione, la banca

“Il ricordo si fa dolce ma il viaggio continua”.

Era questo il titolo della presentazione del libro “Una banca giovane Cinquant’anni di storia del
Credito Cooperativo di Triuggio” fatta da Carlo Tremolada.

Per continuare la sua storia e la storia della banca triuggese ! stata costituita, lo scorso 27 No-
vembre, la Fondazione Carlo Tremolada.



[ 1=le® vsile del Lambro | Relazione e Bilancio 2018

La Fondazione intende, nell’ambito di una lettura dei bisogni espressi dal proprio territorio di
competenza, svolgere attivit$ di beneficenza, di tutela, promozione e valorizzazione delle cose
di interesse artistico e storico, della natura e dell’ambiente nonch" la promozione della cultura
e dell’arte.

Essa sar$ un punto di riferimento per tutte quelle iniziative tese al miglioramento della vita del
territorio e delle persone che lo abitano sotto I’aspetto morale, culturale, sociale.

E’ sembrato questo il miglior modo per ricordare la figura di Carlo Tremolada e mai perdere
di vista tutto ci= che ha contraddistinto il suo impegno nel mondo della cooperazione e, in
particolare, in quello della cooperazione di credito.

Guardiamo al futuro

Il Gruppo Giovani Soci ! ormai una realt$ consolidata all’interno della nostra Bcc e il 2018 !
stato un altro anno ricco di iniziative per i nostri soci giovani.

A giugno 2018 si ! tenuta la giornata sportiva dedicata al Torneo BeaCCh Volley.

Nel mese di settembre ! stata particolarmente significativa la partecipazione di sei giovani soci
accompagnati da due giovani collaboratori della Bcc al Forum Nazionale dei Giovani soci che
si I tenuto a Trieste; il Forum ha approfondito il tema dell’educazione economica finanziaria
e mutualistica e I'importanza del ruolo del “giovane socio” come motore sociale della cono-
scenza della materia economica. La partecipazione al Forum ! divenuta ormai una consolidata
tradizione.

Nel mese di Dicembre ! stata riproposta I'iniziativa benefica di Natale che consiste nella rinun-
cia al tradizionale pacco natalizio che la Bcc ! solita donare a tutti i soci per destinarne I’equi-
valente economico ad enti e associazioni del territorio. Quest’anno il Gruppo Giovani Soci ha
deciso di sostenere le attivit$ di:

e Comitato Maria Letizia Verga per lo studio e cura della leucemia del bambino

e Delegazione provinciale di Monza e Brianza del Comitato Italiano per TUNICEF onlus

= Associazione genitori e amici degli handicappati di Barzan=

< Protezione civile di Valmadrera

Durante tutto I’'anno sono state molte le riunioni del gruppo giovani presso la sede che la Bcc
ha riservato loro in Via Silvio Pellico nei locali attigui all’lUTL Carlo Tremolada. Il Gruppo
Giovani Soci della BCC ha anche un proprio gruppo Facebook cui tutti i giovani soci possono
fare riferimento.

Al 31 Dicembre 2018 i soci under 35 della nostra BCC erano 356 di cui 190 maschi e 166
femmine.

Ma il numero continua a crescere....
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La gestione della banca: andamento della gestione e dinamiche dei
principali aggregati di stato patrimoniale e di conto economico

Gli aggregati patrimoniali

Attivo

Con la finalit$ di consentire una valutazione pi& immediata delle consistenze patrimoniali, si
presentano di seguito gli schemi patrimoniali, in forma sintetica e adattata rispetto all'impianto
richiesto dalle vigenti disposizioni in materia di bilancio bancario (ex 5+aggiornamento della
Circolare 262/05 della Banca d’ltalia).

Con riferimento ai dati di raffronto 2017 riportati sia negli schemi citati, sia nelle correlate
tavole di apertura informativa sottostanti alle dinamiche gestionali presentate, si evidenzia che
la Banca, in conformit$ al paragrafo 7.2.15 dell’lFRS 9 e ai paragrafi E1 e E2 dell’lFRS 1 “First
Time Adoption of International Financial Reporting Standards™, si ! avvalsa della facolt$ di non
rideterminare su basi omogenee i dati comparativi dell’anno precedente nell’esercizio di prima
applicazione del nuovo principio. Pertanto, i valori dell’esercizio 2017 riportati sono, in parti-
colare laddove interessati dalle modifiche derivanti dalla nuova disciplina contabile e di bilan-
cio, soggetti a una riesposizione convenzionale e semplificata, attuata riclassificando le voci
previste dal 4+ aggiornamento della Circolare 262/2005 in base alle nuove voci IFRS9, e non
pienamente comparabili. Si rinvia per maggiori dettagli e una pi& approfondita disamina degli
effetti dell’introduzione dell’lFRS 9, al documento “IFRS 9 Transition Report”, fornito in
appendice alla Sezione 1 della Parte A - “Politiche” della Nota Integrativa, all’interno del quale
sono riportati i prospetti di riconciliazione tra i saldi di chiusura al 31 dicembre 2017 e quelli
di apertura al 1+ gennaio 2018, con la chiara illustrazione delle ragioni alla base delle riclassi-
ficazioni operate e dei connessi effetti contabili.

. . [T . VarlaZIOnI
Dati patrimoniali - Attivo 31/12/2018 | 31/12/2017
(consistenze in migliaia di euro)

Cassa e disponibilit! liquide 3.435 3.058 377 12,33%

Attivit! finanziarie valutate al costo ammortizzato -

0,
Crediti verso banche 54.072 45.456 8.616 18,95%
Attivit! f_|r_1an2|ar|e_valutate al costo ammortizzato 226.400 224 405 1.995 0.89%
Crediti verso clientela
P . :
AttlxltT.itgﬂanmarle valutate al costo ammortizzato 165.841 7581 158.260
Attivit! finanziarie vglutate al fair value con impatto 7290 7290
a conto economico
Attivit! flnanglgr]e valutate a] fair value con impatto 138.009 321 469 -183.460 57.07%
sulla redditivit! complessiva
Altre attivit! 32.522 34.174 -1.652 -4,83%
Totale attivit! fruttifere 591.612 598.911 -7.299 -1,22%
Altre attivit! infruttifere 35.957 37.232 -1.275 -3,42%
Totale attivo 627.569 636.143 -8.574 -1,35%

Al 31 dicembre 2018 il totale attivo si ! attestato a euro 627.569 mila contro gli euro 636.143
mila di dicembre 2017. Nell’ambito delle principali variazioni esposte, rilevano gli effetti legati
alle riclassificazioni operate e alle nuove modalit$ di valutazione e impairment applicate con-
seguenti all’introduzione del principio contabile IFRS 9, sulla cui base, tra I'altro:
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e Euro 118.154 mila di titoli di debito classificati nel bilancio 2017 nel portafoglio delle attivit$
finanziarie disponibili per la vendita (AFS) e, pertanto, valutati al fair value con impatto sulla
redditivit$ complessiva, sono stati ricondotti al business model HTC e, tenuto conto dell’esito
dell’SPPI test, sono valutati al costo ammortizzato. Nel corso dell’anno sono stati ulterior-
mente incrementati gli investimenti in titoli governativi eletti al business model HTC, in ap-
plicazione delle strategie di contenimento del rischio collegate alle note dinamiche che hanno
interessato lo spread creditizio dei titoli governativi Italia;

e Euro 7.861 mila di crediti e titoli, in precedenza valutati al costo ammortizzato, a seguito del
mancato superamento dell’SPPI test sono ora ricondotti all’ambito delle attivit$ finanziarie
valutate obbligatoriamente al fair value;

< isaldi delle attivit$ finanziarie, per cassa e fuori bilancio, sono interessati per euro 1.701 mila
dall'impatto delle maggiori rettifiche di valore connesse all’applicazione del nuovo modello
di impairment introdotto dal principio; tale impatto ha trovato rilevazione in contropartita del
patrimonio netto.

Operazioni finanziarie

Il portafoglio titoli di propriet$ risulta complessivamente pari a euro 310.913 mila con un de-
cremento di 18.137 mila euro (-5,51=).

La liquidit$, rappresentata dai depositi presso Istituzioni creditizie, ! pari a euro 54.072 mila,
in incremento di euro 8.616 mila (< 18,95=).

Portafoglio di propriet! e liquidit! aziendale 31/12/2018 31/12/2017 :

Portafoglio titoli di propriet! 310.913 329.050 -18.137 -5,51%
Liquidit! aziendale 54.072 45.456 8.616 18,95%

(consistenze in migliaia di euro)

Le attivit$ inserite nei portafogli di propriet$ al 31/12/2018 sono classificate in conformit$
all'lFRS 9, come segue:

« Attivit$ finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

e Attivit$ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit$ complessiva

< Attivit$ finanziarie valutate al costo ammortizzato

La tabella seguente riporta la composizione del complessivo portafoglio di attivit$ finanziarie
rappresentato da strumenti di debito, esclusi i crediti e i finanziamenti, strumenti di capitale e
quote di OICR, ripartiti per portafoglio contabile:

Attivit! Finanziarie rappresentate da strumenti

31/12/2017 (*) .

di debito e di capitale 31/12/2018

(consistenze in migliaia di euro)

Attivit! finanziarie valutate al fair value con impatto
a conto economico:

a) attivit! finanziarie detenute per la negoziazione
b) attivit! finanziarie designate al fair value
c) altre attivit! finanziarie obbligatoriamente

valutate al fair value e Lo

Attivit! f|r_16_m_2|ar|e valutafce al fair value con impatto 138.009 321 469 -183.460 57.07%
sulla redditivit! complessiva

Attivit! finanziarie valutate al costo ammortizzato 165.841 7.581 158.260

Totale 310.913 329.050 -18.137 -5,51%

* Si rammenta che la Banca si " avvalsa della facolt! di non rideterminare su basi omogenee i dati comparativi nell’esercizio di prima applicazione dell'lFRS 9, i valori
dell’esercizio 2017, determinati in accordo allo IAS 39, non sono pertanto pienamente comparabili.
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Per ci= che attiene al portafoglio delle “attivit$ finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivit$ complessiva” (portafoglio di investimento della Banca) a fine dicembre 2018,
tale voce ! costituita in prevalenza da titoli di stato per un controvalore complessivo pari a euro
132.608 mila. Con particolare riferimento alle variazioni della voce in esame, si deve tener
conto ai fini del confronto tra gli aggregati 2018 e 2017 delle innovazioni nella classificazione
e valutazione derivanti dall’applicazione del modello di impairment ex IFRS 9, in particolare
della riclassifica di 125.183 mila euro di titoli di stato dal portafoglio AFS al portafoglio CA.
Le minusvalenze contabilizzate nell’apposita riserva del patrimonio netto ammontano al
31/12/2018 a 6.053 mila euro (al netto di imposte).

Il portafoglio delle “altre attivit$ finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value con im-
patto sul conto economico” accoglie gli investimenti e quote di fondi comuni, per un contro-
valore pari a euro 38 mila e gli investimenti in polizze assicurative per euro 7.025 mila.

Il portafoglio contabile delle “attivit$ finanziarie valutate al costo ammortizzato”, limitata-
mente all’aggregato rappresentato dai titoli di debito, si presenta composto in prevalenza da
titoli di stato, il cui valore di bilancio alla data del 31 dicembre 2018 si attesta a euro 165.477
mila e, in via residuale, da titoli Lucrezia emessi nell’lambito di interventi del Fondo di Garan-
zia Istituzionale per complessivi euro 364 mila.

Dal punto di vista del profilo finanziario i titoli di debito a tasso variabile rappresentano il
61,25= del portafoglio, i titoli a tasso fisso il 38,75=.

Derivati di copertura

Derivati esposizione netta 31/12/2018 31/12/2017

In conformit$ a quanto previsto dall’'lFRS 9, la Banca ha scelto di avvalersi della facolt$ di
continuare ad applicare le regole previste dal principio IAS 39 in tema di “hedge accounting”,
per ogni tipologia di copertura (c.d. opzione “Opt-out™).

var|a2|on|

assolute percentuali

Derivati di copertura -31,48%

L'operativit$ in strumenti derivati di copertura ha riguardato la copertura specifica di prestiti
obbligazionari emessi a tasso fisso. Le coperture sono state poste in essere al fine di ridurre I’e-
sposizione a variazioni avverse di fair value dovute al rischio di tasso di interesse. | contratti de-
rivati utilizzati sono stati tipo “interest rate swap”.

In relazione all’operativit$ in derivati sono in essere i presidi, contrattuali e operativi, funzionali
agli adempimenti richiesti dalla regolamentazione europea in materia (c.d. EMIR).

Operazioni di impiego a clientela

Gli impieghi a clientela si sono attestati a euro 226.627 mila, con una dinamica in modesto
aumento prossima all’1l= su fine 2017; la modesta ripresa del ciclo economico e il permanere
dei tassi su livelli estremamente ridotti non ha generato una solida ripresa della domanda di
credito. Le tensioni sul mercato del debito sovrano hanno determinato, soprattutto nella se-
conda parte dell’anno, un lieve inasprimento dei termini e delle condizioni generali dei prestiti
erogati per le famiglie e per le piccole e medie imprese mantenendo debole la domanda di
credito a causa della scarsa dinamica degli investimenti e dei consumi; d’altro canto, le favore-
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Impieghi a cll_entela grdln'arl'a_per_forma tecnica 31/12/2018 31/12/2017
(consistenze in migliaia di euro)

voli prospettive del mercato immobiliare hanno contribuito a sospingere la domanda di mutui
da parte delle famiglie. Sul fronte dell’offerta — in presenza di una costante pressione compe-
titiva tra gli intermediari bancari - a consigliare prudenza sono rimaste le difficolt$ inerenti alla
qualit$ del credito. In un contesto generale ancora caratterizzato da incertezze la nostra Banca
ha comunque privilegiato il rapporto di servizio alle economie dei territori serviti, in partico-
lare alle famiglie e alle piccole imprese.

var|a2|on|

assolute percentuali

Scoperti di conto corrente 21.055 20.983 72 0,34%
Anticipi su fatture e SBF 17.229 18.893 -1.664 -8,81%
Finanziamenti Estero 2.966 2.745 221 8,05%
Mutui 171.109 163.834 7.275 4,44%
Mutui cartolarizzati 1.591 2.071 -480 -23,18%
Prestiti personali 1.037 844 193 22,87%
Altre partite 649 605 44 7,27%
Crediti in sofferenza 10.764 14.430 -3.666 -25,41%
Impieghi a clientela voce 40 b) 226.400 224.405 1.995 0,89%
Mutui al fair value voce 20 c) 227 227

Totale 226.627 224.405 2.222 0,99%

Pi& nel dettaglio, con riferimento ai settori di destinazione del credito, la componente rappresen-
tata dai finanziamenti alle famiglie evidenzia una variazione positiva: gli impieghi a privati am-
montano a dicembre 2018 a euro 100.515 mila, pari al 44,40= del totale dei finanziamenti a
clientela e sono cresciuti del 6,39= (contro il 2,70= del sistema bancario complessivo). Le sof-
ferenze nette che riguardano il comparto famiglie consumatrici costituiscono il 16,69= del totale.
Con specifico riguardo al credito alle imprese, gli impieghi che interessano le attivit$ produt-
tive e di servizi ammontano a euro 120.383 mila, pari al 53,17=, con una variazione su base
d’anno di segno negativo (-3,41=, contro il -0,2= dell’industria bancaria), influenzata anche
dalla diminuzione dei crediti a sofferenza. Le sofferenze nette riferite alle imprese produttrici
rappresentano I'83,31= del totale.

Con riferimento alle forme tecniche pi& rappresentative dell’aggregato si rileva che i finanzia-
menti in conto corrente costituiscono il 9,30= del totale e registrano un andamento in linea
con il saldo alla fine del 2017 mentre i mutui (esclusi i cartolarizzati, compresi i mutui al fair
value), che formano il 75,60= degli impieghi, evidenziano una crescita del 4,58=.

Per le rimanenti forme tecniche si assiste ad una flessione degli anticipi sbf/fatture (-8,81=) e ad
un incremento dei prestiti estero (<8,05=), linee di credito tradizionalmente destinate alle imprese,
mentre i prestiti personali, che interessano la clientela privata evidenziano un aumento del 22,87=.
Con riguardo alle finalit$ di erogazione, il 35,26= dei mutui lordi in essere pari a 61 milioni di
euro sono destinati all’acquisto di immobili residenziali. Nell’esercizio sono stati erogati oltre 47
milioni di nuovi mutui contro i 43 milioni dell’anno precedente; tali finanziamenti hanno riguar-
dato famiglie per il 36,63= ed imprese per il 63,37= (nel 2017 28,65= e 71,35=).

Sul totale dei finanziamenti a medio lungo termine le erogazioni a tasso indicizzato rappresen-
tano 1'80= del totale.

Relazione e Bilancio 2018
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Quialit! del credito

Le attivit$ finanziarie deteriorate includono tutte le esposizioni per cassa, qualunque sia il
portafoglio contabile di appartenenza, ad eccezione dei titoli di capitale, degli OICR, delle
attivit$ detenute per la negoziazione e dei derivati di copertura. In coerenza con le vigenti
definizioni di vigilanza, le attivit$ finanziarie deteriorate sono ripartite nelle categorie delle
sofferenze, delle inadempienze probabili, delle esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate.
Sono infine individuate le esposizioni forborne, performing e non performing.

L'entrata in vigore dal 1+gennaio 2018 del nuovo principio contabile internazionale IFRS 9 ha
determinato, tra gli altri effetti, una rivisitazione del perimetro di applicazione dell’'impairment
in funzione del quale le attivit$ finanziarie oggetto di impairment e classificate secondo il citato
principio nello stadio 3 sono tutte e solo quelle, per cassa e fuori bilancio, appartenenti a por-
tafogli contabili valutati al costo ammortizzato e al fair value con impatto sulla redditivit$
complessiva con I'esclusione quindi degli strumenti valutati al fair value con impatto a conto
economico e degli strumenti di capitale.

Esposizione lorda 36.582 42.891 -6.309 -14,71%
o ) ) - di cui forborne 5.686 5.550 136 2,45%
Crediti deteriorati —
Rettifiche valore 19.348 21.364 -2.016 -9,44%
Esposizione netta 17.234 21.527 -4.293 -19,94%
Esposizione lorda 28.095 32.690 -4.595 -14,06%
- di cui forborne 1.182 83 1.099 1324,10%
- Sofferenze —
Rettifiche valore 17.331 18.259 -928 -5,08%
Esposizione netta 10.764 14.431 -3.667 -25,41%
Esposizione lorda 8.189 9.825 -1.636 -16,65%
) » - di cui forborne 4.489 5.454 -965 -17,69%
-Inadempienze probabili —
Rettifiche valore 1.984 3.001 -1.017 -33,89%
Esposizione netta 6.205 6.824 -619 -9,07%
Esposizione lorda 298 376 -78 -20,74%
S - di cui forborne 15 13 2 15,38%
- Esposizioni scadute —
Rettifiche valore 88 104 -71 -68,27%
Esposizione netta 265 272 -7 -2,57%
Esposizione lorda 211.942 203.590 8.352 4,10%
di cui forborne 5.645 3.753 1.892 50,41%
Rettifiche valore 2.549 712 1.837 258,01%
o . dicuistg 1 907
Crediti in bonis —
di cui stg 2 1.642
Esposizione netta 209.393 202.878 6.515 3,21%
Esposizione lorda 248.524 246.481 2.043 0,83%
TOTALE CREDITI vs - di cui forborne 11.331 9.303 2.028 21,80%
CLIENTELA Rettifiche valore 21.897 22.076 -179 -0,81%

Esposizione netta 226.627 224.405 2.222 0,99%
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Nello schema precedente ! sintetizzata la situazione dei crediti verso la clientela al 31 dicembre
2018. 1l valore lordo e i fondi rettificativi delle attivit$ finanziarie deteriorate sono esposti al
netto, rispettivamente, degli interessi di mora e delle relative rettifiche. Le esposizioni in bonis
verso clientela sono rappresentate dai crediti al costo ammortizzato e dai crediti obbligatoria-
mente valutati al fair value (questi ultimi, ovviamente, non destinatari di rettifiche di valore
sulla base dei vigenti riferimenti contabili applicabili).

Nello schema non sono rappresentati i crediti verso istituzioni creditizie che, come illustrato

in seguito ammontano a 54.072 mila euro e sono stati rettificati per 136 mila euro.

Nonostante il perdurare di una difficile situazione generale, si ! registrato un considerevole

decremento delle partite deteriorate, ancor pié& significativo se si considera che la banca non

ha posto in essere operazioni di cessione in controtendenza con quanto avvenuto nel resto del
sistema bancario che nel 2018 ha raggiunto volumi record sul mercato degli NPL.

La diminuzione del dato dei crediti deteriorati lordi e netti della Banca nel 2018 ! stata deter-

minata dall’attenta politica di gestione e concessione dei finanziamenti posta in essere che !

servita a limitare i nuovi ingressi nelle categorie del credito deteriorato.

Nel dettaglio, fermo quanto gi$ anticipato riguardo agli effetti dell’applicazione del nuovo

modello di impairment (meglio rappresentati nel gi$ citato “Transition Report”) si osservano

i seguenti principali andamenti rispetto alla situazione al 31 dicembre 2017:

e |l valore lordo delle sofferenze al 31 dicembre 2018 registra un decremento del 14,06= ri-
spetto a fine 2017, attestandosi a euro 28.095 mila; I'incidenza delle sofferenze lorde sul totale
degli impieghi al 31 dicembre 2018 si attesta quindi all’11,30= in diminuzione rispetto al
2017 (13,26=) L’indicatore in argomento risulta superiore alla media del sistema bancario in
quanto, come gi$ ribadito, nel 2018 le aziende di credito in generale hanno effettuato massicce
operazioni di cessione. Le sofferenze della banca riferibili a clientela privata (famiglie consu-
matrici) hanno rappresentato nel 2018 il 14,80= del totale a fronte di un 85,20= riconduci-
bile ad imprese produttrici;

= nel corso dell’esercizio la movimentazione all’interno della categoria delle inadempienze pro-
babili ha riguardato importi contenuti; sono state iscritte nuove posizioni da bonis per un
importo di 810 mila euro e sono stati trasferiti alla categoria delle sofferenze rapporti per
1.239 mila euro;

e |l valore lordo delle inadempienze probabili a fine esercizio si attesta a euro 8.189 mila, fa-
cendo registrare una diminuzione rispetto alle consistenze in essere al 31 dicembre 2017 del
16,65=. Lincidenza delle inadempienze probabili sul totale degli impieghi si attesta al 3,30=
(rispetto al dato 2017 pari al 3,99=);

» e esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate evidenziano un trend in diminuzione e si atte-
stano a euro 298 mila (-20,74= rispetto a fine 2017) con un’incidenza dello 0,12= sul totale
degli impieghi.

Nel complesso, I'incidenza dei crediti deteriorati lordi sul totale dei crediti (“Npl Ratio”) si

attesta al 14,72= in diminuzione rispetto a dicembre 2017.

Per ci= che attiene al grado di copertura del complesso dei crediti deteriorati, al 31 dicembre

2018 lo stesso si attesta al 52,89= (contro il 49,81= di dicembre 2017).

In dettaglio:

e la percentuale di copertura delle sofferenze si ! attestata al 61,69=

« il coverage delle inadempienze probabili ! pari al 24,23=

Relazione e Bilancio 2018
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= con riferimento alle esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate, la percentuale media di ret-
tifica delle esposizioni si colloca all’11,07=
« lacopertura dei crediti in bonis ! complessivamente pari all’1,17=. Pi& in dettaglio, la coper-
tura media dei crediti in “stadio 1” si attesta allo 0,50=, mentre sulle esposizioni in “stadio
2” la copertura risulta mediamente pari al 5,67=.
Il rapporto tra le rettifiche nette su crediti per cassa verso la clientela e la relativa esposizione
lorda, risulta pari all’1,20=; anche tale parametro non ! pienamente confrontabile con il dato
riferito all’esercizio 2017, in quanto I'introduzione dell’'lFRS 9 ha determinato la complessiva
revisione delle politiche di accantonamento dei crediti per cassa della Banca, in conformit$ al
nuovo modello di impairment adottato (per gli opportuni approfondimenti, cfr. Parte E, Se-
zione 1 della Nota Integrativa. Per una pi& compiuta analisi dell’impatto in sede di transizione
al nuovo modello di impairment si rinvia al pi& volte citato “Transition Report” riportato in
appendice alla Sezione 1 della Parte A, “Politiche”, della Nota Integrativa).

Indici di qualit! del credito

Indicatori di Rischiosit! del Credito 2018 2017

Crediti deteriorati lordi / Impieghi lordi 14,72% 17,40%
Crediti deteriorati netti /Impieghi netti 7,60% 9,59%
Crediti lordi a sofferenza / impieghi lordi 11,30% 13,26%
Crediti netti in sofferenza/Crediti netti vs. clientela 4,75% 6,43%
Crediti lordi a inadempienza probabile e sofferenza/crediti lordi a clientela 14,60% 17,25%
Crediti netti a inadempienza probabile e sofferenza/crediti netti vs. clientela 7,49% 9,47%
Crediti deteriorati lordi/Fondi Propri 63,89% 70,11%
Crediti deteriorati netti /Fondi propri 30,10% 35,19%
Indice di copertura crediti deteriorati 52,89% 49,81%
Indice di copertura sofferenze 61,69% 55,86%
Indice di copertura inadempienze probabili 24,23% 30,54%
Indice di copertura crediti verso la clientela in bonis 1,20% 0,35%

Grandi esposizioni

Alla data del 31 dicembre 2018 si evidenziano n. 4 posizioni che rappresentano una “grande
esposizione” secondo quanto disciplinato dalle disposizioni di riferimento. Come precisato in
nota integrativa, il valore complessivo ponderato delle attivit$ di rischio relative ! pari a 68
milioni di euro. In tale ambito non sono presenti posizioni in stato di default. Nessuna posi-
zione eccede i limiti prudenziali posti dalla disciplina vigente.

Soggetti collegati

Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attivit$ di rischio e conflitti di interesse nei
confronti di soggetti collegati, si evidenzia che al 31 dicembre 2018 non sono presenti posizioni
di rischio verso soggetti collegati che eccedono i limiti prudenziali di riferimento.

Le attivit$ di rischio complessive verso soggetti collegati, nominali e ponderate, ammontano,
rispettivamente, a euro 1.360 mila e a euro 1.237 mila.
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Le immobilizzazioni materiali

Al 31 dicembre 2018, I'aggregato delle immobilizzazioni, comprendente le partecipazioni e le
attivit$ materiali e si colloca a euro 16.006 mila, in aumento rispetto a dicembre 2017 (7,25>).

assolute

partecipazioni

BED Brianza Elaborazione Dati a r.l. 258 258

immobilizzazioni materiali 15.748 14.666 1.082 7,38%

fabbricati ad uso funzionale 8.703 9.092 -389 -4,28%

fabbricati per investimento 438 438

fabbricati per recupero crediti 4.109 2.522 1.587 62,93%

terreni edificabili da recupero crediti 272 272

terreni 1.664 1.664

altre immobilizzazioni 562 678 -116 -17,11%
16.006 14.924 1.082 7,25%

La voce partecipazioni si riferisce alla societ$ strumentale Bed Brianza Elaborazione dati ar.l.
Delle attivit$ materiali fanno parte gli immobili strumentali, gli immobili da recupero crediti,
gli investimenti immobiliari, i terreni, i mobili, gli arredi, gli automezzi e le attrezzature.

Le attivit$ materiali utilizzate sono sistematicamente ammortizzate sulla base della loro vita

utile.

Passivo

Dati patrimoniali

Passivo (consistenze in migliaia di euro)

var|a2|on|
31/12/2018 | 31/12/2017 (*)

Passivit! finanziarie valutate al costo

ammortizzato 558.000 568.387 -10.387 -1,83%
o Debiti verso banche 135.705 136.462 -757 -0,55%
o Debiti verso clientela 319.310 309.669 9.641 3,11%
o Titoli in circolazione 102.985 122.256 -19.271 -15,76%
Derivati di copertura 2 -2

Altre passivit! e passivit! fiscali 11.443 9.102 2.341 25,72%
Eggﬁégiréiesicgégggiz e trattamento di fine 2791 2793 68 2.50%
Totale Passivit! 572.234 580.214 -7.980 -1,38%
Patrimonio Netto 55.335 55.929 -594 -1,06%
Totale Passivit! e Patrimonio Netto 627.569 636.143 -8.574 -1,35%

* Come gi! anticipato, la Banca si " avvalsa della facolt! di non rideterminare su basi omogenee i dati comparativi nell’esercizio di prima applicazione dell’lFRS 9, i valori

dell’esercizio 2017, determinati in accordo allo IAS 39, non sono pertanto pienamente comparabili.

Al 31 dicembre 2018 la provvista della banca risulta composta per il 75,68= da raccolta da
clientela e obbligazioni e per il 24,32= da raccolta interbancaria
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Raccolta e impieghi verso banche

Lindebitamento interbancario netto della Banca si presentava pari a 81. 633 mila euro a fronte
dei 91.006 mila euro al 31 dicembre 2017.

L'esposizione interbancaria netta include le operazioni di finanziamento con lIccrea garantite
da titoli e i finanziamenti assunti in modalit$ indiretta per il tramite di T_LTRO Group costi-
tuito da lccrea per un ammontare complessivo pari a oltre 135 milioni di euro.

Si evidenzia come il dato comparativo 2017 non sia puntualmente confrontabile perch" il saldo
di tali crediti non riflette le rettifiche di valore che la Banca ha rilevato ai sensi dell’lFRS 9 sulle
consistenze in essere al 31 dicembre 2018: in ragione di ci=, la variazione (assoluta e/o0 =) deve
essere letta alla luce delle evidenze sottostanti che comprendono le rettifiche di valore derivanti
dall’introduzione del nuovo modello di impairment.

. . . - VarIaZIOnl
Posizione interbancaria netta 31/12/2018 | 31/12/2017
(consistenze in migliaia di euro)

Crediti verso banche 54.072 45.456 8.616 18,95%
- al netto di rettifiche di valore riconducibili

all’introduzione del nuovo modello di impairment 136

IFRS 9 pari a
Debiti verso banche -135.705 -136.462 757 -0,55%
Totale posizione interbancaria netta -81.633 -91.006 9.373 -10,30%

L'intermediazione con la clientela

Al 31 dicembre 2018, le masse complessivamente amministrate per conto della clientela - co-
stituite dalla raccolta diretta, amministrata e dal risparmio gestito - ammontano a 659.886 mila
euro evidenziando un aumento di 4.353 mila euro (<0,66=).

(consistenze in migliaia di euro) 31/12/2018 31/12/2017 -

Raccolta diretta 422.295 431.925 -9.630 -2,23%
Raccolta indiretta 237.591 223.608 13.983 6,25%
di cui:

- risparmio amministrato 132.162 116.176 15.986 13,76%
- risparmio gestito 105.429 107.432 -2.003 -1,86%
Totale raccolta diretta e indiretta 659.886 655.533 4.353 0,66%

A fine anno il rapporto tra le due componenti della raccolta da clientela ! il seguente:

COMPOSIZIONE % DELLA RACCOLTA DA CLIENTELA 31/12/2018 31/12/2017

Raccolta diretta 64,00% 65,89%
Raccolta indiretta 36,00% 34,11%

La raccolta diretta da clientela

I volumi di raccolta diretta, che si sono attestati a 422.295 mila euro, risultano in diminuzione
di euro 9.630 mila rispetto al 2017. La raccolta a vista ! risultata in incremento del 4,54=
mentre quella a termine appare in contrazione del 17,98=.
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Raccolta Diretta
(consistenze in migliaia di euro) CLE 2R SkAzy 2ty

Conti correnti e conti di deposito 313.925 303.845 10.080 3,32%
Depositi a risparmio 4.559 4.886 -327 -6,69%
Obbligazioni 89.469 102.184 -12.715 -12,44%
Certificati di deposito 13.515 20.072 -6.557 -32,67%
Passivit! a fronte di attivit! cedute 418 927 -509 -54,91%
Altri debiti 409 11 398

Totale raccolta diretta 422.295 431.925 -9.630 -2,23%

Nel confronto degli aggregati rispetto a dicembre 2017 si osserva che:

e i debiti verso clientela raggiungono euro 319.310 mila, registrando un incremento di euro
9.611 mila rispetto a fine 2017 (< 3,11=), dovuto in particolare all’'aumento della forma tec-
nica dei conti correnti e conti di deposito (<3,32=). All'interno della voce va altrest segnalata
la dinamica dei conti correnti che rispetto a fine 2017 si incrementano del 4,77=, crescita
principalmente ascrivibile alla clientela privata;

e i titoli in circolazione ammontano a euro 102.985 mila e risultano in contrazione di euro
19.271 mila rispetto a fine 2017 (-15,76=) Tale dinamica ! dovuta essenzialmente alla dimi-
nuzione dell’aggregato obbligazioni imputabile alle diverse scelte di investimento fatte dai
sottoscrittori dei prestiti obbligazionari scaduti nel periodo.

La raccolta indiretta da clientela
La raccolta indiretta da clientela registra nel 2018 un aumento di euro 13.983 mila (<6,25 =)
che discende dalle seguenti dinamiche:

e unacontenuta diminuzione della componente risparmio gestito per euro 2.003 mila (-1,86=)
riveniente dalla flessione della componente fondi comuni (-2,50=) e dall’incremento delle
polizze assicurative e fondi pensione (<7,10=);

e unaumento del risparmio amministrato per euro 15.986 mila (<13,76=) dovuto alla crescita
degli investimenti in titoli di stato (<25,43=) ed in polizze assicurative a contenuto finanzia-
rio (<38,06=) che ha contrastato la contrazione delle altre forme tecniche (-0,77= obbliga-
zioni, -12,06= azioni).

Raccolta indiretta da clientela
(consistenze in migliaia di euro) 31/12/2018 31/12/2017

Fondi comuni di investimento e Sicav 97.843 100.349 -2.506 -2,50%
Polizze assicurative e fondi pensione 7.586 7.083 503 7,10%
Totale risparmio gestito 105.429 107.432 -2.003 -1,86%
Titoli di Stato 85.632 68.269 17.363 25,43%
Titoli obbligazionari 25.689 25.888 -199 -0,77%
Azioni 16.771 19.071 -2.300 -12,06%
Polizze assicurative a contenuto finanziario 4.070 2.948 1.122 38,06%
Totale risparmio amministrato 132.162 116.176 15.986 13,76%
Totale raccolta indiretta 237.591 223.608 13.983 6,25%

| fondi a destinazione specifica: fondi per rischi e oneri
Si riporta la composizione della voce dei fondi a destinazione specifica esistenti al 31/12/2018
di cui alla voce 100 del passivo.



Fondi per rischi ed oneri: composizione

Relazione degli amministratori sulla gestione 2018

variazioni

. L . 31/12/2018 31/12/2017
Fondi per garanzie finanziarie rilasciate e impegni 417 401 16 3,99%
Oneri per il p_ersor_1a|§ - altri bgneflm 174 178 4 -2.25%
a lungo termine ai dipendenti
Oneri per il personale altri 539 750 -211 -28,13%
Altri fondi 109 -109
1.130 1.438 -308 -21,42%

Si fa presente quanto segue:

« le passivit$ relative agli “altri benefici a lungo termine * riconosciuti contrattualmente al per-
sonale in servizio a fronte dei premi di anzianit$ sono stati stimati al 31/12/2018 da un attua-
rio esterno indipendente,

« la tabella riporta, la consistenza (ed il correlato dato comparativo) dei fondi per rischio di
credito relativo agli impegni e alle garanzie rilasciate, il cui ammontare alla data del 31 dicem-
bre 2017, pari ad euro 401 mila, non figurava all’interno della posta dei fondi rischi ed oneri
di bilancio benst nella voce “Altre passivit$”, in conformit$ alle previgenti istruzioni per la
compilazione del bilancio bancario (cfr. Circolare n. 262/2005, 4+ aggiornamento).

Patrimonio netto, fondi propri e adeguatezza patrimoniale

Il patrimonio netto contabile

L'adeguatezza patrimoniale attuale e prospettica ha da sempre rappresentato un elemento
fondamentale nell’ambito della pianificazione aziendale. Ci= a maggior ragione nel contesto
attuale, in virt& dell'importanza crescente che la dotazione di mezzi propri assume per il soste-
gno all’operativit$ del territorio e alla crescita sostenibile della Banca, nonch" tenuto conto
della ulteriore rilevanza che la dotazione patrimoniale individuale assume nella prospettiva
determinata dall’adesione al meccanismo di garanzie incrociate istituito all’interno del gruppo
bancario cooperativo di riferimento.

Per tale motivo la Banca persegue attivamente I’allargamento della base sociale e criteri di
prudente accantonamento di significative porzioni degli utili netti, largamente eccedenti il
vincolo di destinazione normativamente stabilito (oltre che, ovviamente, politiche di conteni-
mento dei rischi assunti). Anche in ragione delle prudenti politiche allocative citate, le risorse
patrimoniali continuano a collocarsi ampiamente al di sopra dei vincoli regolamentari.

Al 31/12/2018 il patrimonio netto contabile ammonta a euro 55.334 mila, accoglie gli impatti
negativi rilevati in sede di prima applicazione dell’'lFRS 9 alla voce “riserve” e gli impatti po-
sitivi rilevati alla voce “riserve da valutazione” e risulta sostanzialmente stabile rispetto al
precedente esercizio:

Voci 31/12/2018 31/12/2017 -

Capitale 6.438 6.402 36 0,56%
Sovrapprezzi di emissione 1.102 1.059 43 4,06%
Riserve 48.567 49.048 -481 -0,98%
Riserve da valutazione -2.431 -2.164 -267 12,34%
Utile di esercizio 1.658 1.584 74 4,67%
Totale patrimonio netto 55.334 55.929 -595 -1,06%
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Le movimentazioni del patrimonio netto intervenute nel corso dell’esercizio sono dettagliate

nello specifico prospetto di bilancio.

Le “Riserve” includono le Riserve di utili gi$ esistenti (riserva legale) nonch" le riserve positive

e negative connesse agli effetti di transizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS non

rilevate nelle “riserve da valutazione™ (tra le quali figura la riserva FTA IFRS 9, il cui ammon-

tare si ragguaglia complessivamente a euro -1.614 mila).

Tra le “Riserve da valutazione” figurano invece le riserve relative alle attivit$ finanziarie valu-

tate al fair value con impatto sulla redditivit$ complessiva pari a euro —6.053 mila, delle quali

euro 19 mila rilevate a fronte delle perdite attese rivenienti dagli strumenti in parola (in con-

formit$ al modello di impairment previsto dall’lFRS 9), le riserve iscritte in applicazione di

leggi speciali di rivalutazione pari a 3.931 mila euro, nonch™ le riserve attuariali su piani previ-

denziali a benefici definiti, di importo pari a euro -309 mila.

Le riserve negative da valutazione delle attivit$ finanziarie valutate al fair value con impatto

sulla redditivit$ complessiva alla data del 31 dicembre 2018 sono interamente relative a titoli

di debito.

Come anticipato, ai fini del confronto con il medesimo aggregato riferito alla data del 31 di-

cembre 2017 ! necessario considerare che la variazione intervenuta nel corso dell’esercizio !

sensibilmente incisa dall’applicazione dei nuovi requisiti introdotti dall’lFRS 9, che, tra Ialtro,
hanno comportato:

« la cancellazione delle riserve precedentemente contabilizzate a fronte degli strumenti di de-
bito trasferiti al portafoglio delle attivit$ finanziarie valutate al costo ammortizzato/altre atti-
vit$ finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value con impatto sul conto economico;

e la cancellazione delle riserve precedentemente contabilizzate a fronte delle quote di fondi
comuni di investimento detenute dalla Banca, ricondotte tra le altre attivit$ finanziarie obbli-
gatoriamente valutate al fair value con impatto sul conto economico;

= larilevazione, in contropartita al conto economico, delle perdite attese a fronte del rischio di
credito stimate in conformit$ al modello di impairment previsto dal principio contabile.

Per un approfondimento di tali tematiche ed una disamina puntuale degli impatti richiamati

si fa rinvio al gi$ citato documento “IFRS 9 Transition Report” riportato in appendice alla

sezione 1 della Parte A, Politiche Contabili, della Nota Integrativa di bilancio.

Indici Patrimoniali e di solvibilit! PAONR:] 2017

Patrimonio netto/impieghi lordi 22,27% 22,69%
Patrimonio netto/raccolta diretta da clientela 13,10% 12,95%
Patrimonio netto/Impieghi deteriorati netti a clientela 3,21 2,60
Patrimonio netto su sofferenze nette 5,14 3,88

| fondi propri e I'adeguatezza patrimoniale

I fondi propri ai fini prudenziali, sono calcolati sulla base dei valori patrimoniali e del risultato
economico determinati in applicazione dei principi IAS/IFRS e delle politiche contabili adot-
tate, nonch" tenendo conto della disciplina prudenziale applicabile.

Conformemente alle citate disposizioni, i fondi propri derivano dalla somma di componenti
positive e negative, in base alla loro qualit$ patrimoniale le componenti positive sono nella
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piena disponibilit$ della Banca permettendone il pieno utilizzo per fronteggiare il complesso
dei requisiti patrimoniali di vigilanza sui rischi.

Il totale dei fondi propri ! costituito dal capitale di classe 1 (Tier 1) e dal capitale di classe 2
(Tier 2 — T2); a sua volta, il capitale di classe 1 risulta dalla somma del capitale primario di
classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET 1) e del capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier
1-AT1).

| predetti aggregati (CET 1, AT 1 e T2) sono determinati sommando algebricamente gli ele-
menti positivi e gli elementi negativi che li compongono, previa considerazione dei c.d. “filtri
prudenziali” e degli “aggiustamenti transitori”, ove previsti. Con la prima espressione (“filtri
prudenziali”) si intendono tutti quegli elementi rettificativi, positivi e negativi, del capitale
primario di classe 1, introdotti dall’Autorit$ di vigilanza con il fine di ridurre la potenziale
volatilit$ del patrimonio.

Gli “aggiustamenti transitori” fanno, invece, riferimento alla diluizione degli effetti (negativi)
connessi alla prima applicazione del principio contabile IFRS 9 lungo un arco temporale di 5
anni (marzo 2018 - dicembre 2022), in conformit$ a quanto disciplinato dal Regolamento (UE)
2017/2395 “Disposizioni transitorie volte ad attenuare I'impatto dell’introduzione dell’lIFRS 9
sui fondi propri”’, emanato in data 12 dicembre 2017 dal Parlamento europeo e dal Consiglio:
per mezzo di tale intervento normativo sono state apportate modifiche al Regolamento (UE)
575/2013 sui requisiti prudenziali per gli enti creditizi e le imprese di investimento inerenti la
possibilit$ per le banche di attenuare gli impatti sui fondi propri derivanti dall’introduzione
del principio contabile IFRS 9, con particolare riguardo ai maggiori accantonamenti per per-
dite stimate su crediti, includendo pertanto una porzione dei medesimi nel capitale primario
di classe 1 (CETL), sterilizzandone I'impatto sul CET1 attraverso I’applicazione di percentuali
decrescenti nel tempo.

A questo proposito, la Banca ha scelto di applicare I"“approccio statico” all'impatto risultante
dal confronto tra le rettifiche di valore 1AS 39 esistenti al 31 dicembre 2017 e quelle IFRS 9
risultanti all’l gennaio 2018. In aggiunta, la Banca ha altresh ritenuto opportuno applicare
anche il cosiddetto “approccio dinamico” limitato alla sola differenza (se positiva) tra le retti-
fiche di valore complessive riferite alle esposizioni appartenenti agli stadi 1 e 2 in essere alla
data di chiusura dell’esercizio e quelle in essere al 1+ gennaio 2018 (con Iesclusione, quindi,
delle esposizioni classificate in “stadio 3”).

In particolare, le disposizioni prevedono che la Banca possa computare nel proprio CET 1 gli
anzidetti effetti connessi all’applicazione dell’IFRS 9 (cet 1 add-back), ma limitatamente alla
porzione degli stessi misurata dalle seguenti percentuali applicabili:

1. 0,95 durante il periodo dal 1+ gennaio 2018 al 31 dicembre 2018;

0,85 durante il periodo dal 1+ gennaio 2019 al 31 dicembre 2019;

0,70 durante il periodo dal 1+ gennaio 2020 al 31 dicembre 2020;

0,50 durante il periodo dal 1+ gennaio 2021 al 31 dicembre 2021;

. 0,25 durante il periodo dal 1+ gennaio 2022 al 31 dicembre 2022.

L’ammontare degli aggiustamenti da regime transitorio quantificati dalla Banca alla data del 31
dicembre 2018 si ! quindi ragguagliato a euro 2.625 mila.

Tutto ci= premesso, a fine dicembre 2018, il capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier
1- CET1) della Banca, determinato in applicazione delle norme e dei riferimenti dianzi richia-
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mati, ammonta a euro 57.260 mila, in flessione rispetto al dato al 31 dicembre 2017, di euro

3.914 mila. Tale dinamica ! influenzata:

« dall'impatto delle maggiori rettifiche di valore derivanti dall’applicazione del nuovo modello
di impairment IFRS9 (bench" in larga parte mitigato dal gi$ citato regime transitorio);

« dalla piena considerazione delle riserve OCI, per un complessivo valore (negativo) di euro
6.053 mila.

In assenza di capitale di classe 2 (Tier2) i fondi propri si sono attestati, pertanto, a euro 57.260

mila.

Si fa, in proposito, presente che, in assenza delle disposizioni transitorie dianzi illustrate I’'am-

montare dei fondi propri della Banca si sarebbe attestato a 54.780 mila euro.

Per gli ulteriori approfondimenti sui criteri e sulle modalit$ di determinazione dell’aggregato

dei Fondi propri si rinvia al documento dell’Informativa al Pubblico (I11 Pilastro), pubblicato

sul sito internet della Banca.

variazioni

Aggregato 31/12/2018 31/12/2017 -
assolute percentuali
Capitale primario di classe 1 (CET 1) 57.260 61.174 -3.914 -6,40%
Capitale primario di classe 1 (Tier 1) 57.260 61.174 -3.914 -6,40%
Capitale primario di classe 2 (Tier2) 4 -4
Totale Fondi Propri 57.260 61.178 -3.918 -6,40%

Le attivit$ di rischio ponderate (RWA) sono diminuite da euro 207.906 mila a euro 204.074 mila,
essenzialmente per effetto della diminuzione dei requisiti patrimoniali complessivi a fronte del
rischio di credito e di controparte, in quanto I’espansione degli impieghi verso la clientela si !
indirizzata verso tipologie di esposizioni che godono di pi& bassi fattori di ponderazione.

Si tenga peraltro presente che, quale conseguenza dell’applicazione del regime transitorio a
valere sugli impatti connessi all’applicazione dell’lFRS 9, in precedenza illustrato, il Regola-
mento (UE) 2017/2395 ha imposto alla Banca di correggere I'ammontare delle rettifiche di
valore complessive imputate sul valore lordo delle esposizioni al rischio rientranti nel campo
di applicazione dell’impairment, mediante I’applicazione di uno specifico “fattore di gradua-
zione” (scaling factor), ottenuto dal rapporto tra il “CET 1 add-back” in precedenza definito e
I'ammontare delle rettifiche di valore complessive in essere sulle predette esposizioni alla data
del 31 dicembre 2018.

In data 29/2/2016 la Banca ! stata autorizzata preventivamente ex artt. 28, 29, 30, 31 e 32 del
Regolamento Delegato (UE) N. 241/2014 ed ex artt. 77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013
a operare il riacquisto/rimborso di strumenti del CET 1 per I'ammontare di euro 90 mila.
Conformemente alle disposizioni dell’articolo 28, par. 2, del citato regolamento delegato, I'am-
montare del plafond autorizzato, al netto degli importi gi$ utilizzati, ! portato in diminuzione
della corrispondente componente dei fondi propri, per un ammontare pari, al 31 dicembre
2018, a euro 64 mila.

Tutto ci= premesso, la Banca presenta un rapporto tra capitale primario di classe 1 ed attivit$
di rischio ponderate (CET 1 capital ratio) pari al 28,06=; un rapporto tra capitale di classe 1
ed attivit$ di rischio ponderate (T1 capital ratio) pari al 28,06=; un rapporto tra fondi propri
ed attivit$ di rischio ponderate (Total capital ratio) pari al 28,06=>.

Relazione e Bilancio 2018
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Come gi$ osservato, i coefficienti sopra riportati scontano gli effetti dell’applicazione del regime
transitorio ex Regolamento (UE) 2017/2395 (sia sulla misura degli aggregati di fondi propri posti
al numeratore del rapporto, sia sull’'ammontare delle attivit$ ponderate per il rischio).

Si evidenzia che, a seguito di comunicazione della Banca d’Italia con lettera datata 15/03/2018,

la Banca ! tenuta al rispetto di coefficienti di capitale aggiuntivi rispetto ai requisiti minimi

normativi richiesti a fronte della rischiosit$ complessiva della Banca, comminati a esito dello

SREP 2016, nel rispetto di quanto previsto dalla Direttiva 2013/36/UE (CRDIV) — cosh come

recepita in Italia — e in conformit$ con quanto previsto dalle pertinenti Linee guida del’EBA.

Le ulteriori richieste di capitale sono definite in termini di:

e requisito vincolante (cd. “Total SREP Capital Requirement — TSCR- ratio) ossia la somma dei
requisiti regolamentari e del coefficiente aggiuntivo vincolante fissato dall’Autorit$ di Vigi-
lanza. La somma tra il predetto requisito vincolante e la riserva di conservazione del capitale
corrisponde all’Overall Capital Requirement (OCR) ratio;

e orientamenti di Il Pilastro, (c.d. “capital guidance™) che I’Autorit$ si aspetta che la Banca
soddisfi nel continuo al fine di assicurare il rispetto delle misure vincolanti anche in caso di
deterioramento del contesto economico e finanziario.

In particolare, la Banca ! destinataria di un:

« coefficiente di capitale primario di classe 1 (“CET 1 ratio”) pari al 6,875=, tale coefficiente
! vincolante nella misura del 5=, di cui 4,5= a fronte dei requisiti minimi regolamentari e
0,50= a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP; la parte restante ! costituita dalla
riserva di conservazione del capitale, nella misura applicabile ai sensi della pertinente disci-
plina transitoria, pari al 31.12.2018 all’1,875=;

« coefficiente di capitale di classe 1 (“Tier 1 ratio”) pari al 8,575=: tale coefficiente ! da rite-
nersi vincolante nella misura del 6,70=, di cui 6= a fronte dei requisiti minimi regolamentari
e 0,70= a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP; per la parte restante dalla com-
ponente di riserva di conservazione del capitale nella misura gi$ in precedenza indicata;

» coefficiente di capitale totale (“Total Capital ratio”) pari al 10,825=: tale coefficiente ! da ri-
tenersi vincolante nella misura del 8,95=, di cui 8= a fronte dei requisiti minimi regolamentari
e 0,95= a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP; per la parte restante dalla com-
ponente di riserva di conservazione del capitale, nella misura gi$ in precedenza indicata.

In caso di riduzione di uno dei ratio patrimoniali al di sotto del’OCR, ma al di sopra della

misura vincolante, ! necessario procedere all’avvio delle misure di conservazione del capitale.

Qualora uno dei ratio dovesse scendere al di sotto della misura vincolante occorre dare corso

a iniziative atte al rispristino immediato dei ratio su valori superiori al limite vincolante.

La consistenza dei fondi propri al 31 dicembre 2018 risulta pienamente capiente su tutti i livelli

di capitale rappresentati. Risulta, inoltre, pienamente rispettato il requisito combinato di ri-

serva di capitale.

In particolare, il coefficiente di solvibilit$ totale (Total capital ratio) si colloca al 28,06= che

diventerebbe 26,84= in assenza di aggiustamenti transitori.

Il Conto Economico
Tassi medi
La politica di contenimento del costo della raccolta diretta, iniziata gi$ negli scorsi esercizi, in
presenza di una sostanziale stabilit$ dei rendimenti dell’attivo fruttifero determina una forbice
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tra il rendimento medio dell’attivo fruttifero e il costo medio della raccolta onerosa pari al

2,33=, in lieve diminuzione rispetto a un valore 2017 di 2,47=.

Nel dettaglio, la forbice risulta cosh composta:

e il costo della raccolta diretta, pari a 0,43=, evidenzia un decremento di 12 centesimi di punto
rispetto al 2017 quando era pari allo 0,55=;

= il rendimento degli impieghi fruttiferi risulta pari al 2,76=, in diminuzione di 26 centesimi di
punto rispetto al 3,02= del 2017.

La tabella seguente rappresenta il conto economico in forma abbreviata della banca raffrontata

con il 2017.

Come gi$ anticipato, la Banca si ! avvalsa della facolt$ di non rideterminare su basi omogenee

i dati comparativi nell’esercizio di prima applicazione dell’lFRS 9. Pertanto, i valori dell’eser-

cizio 2017, determinati in accordo allo 1AS 39, della tabella in esame e delle successive non

sono pienamente comparabili.

'
Sl 31/12/2018 31/12/2017

Consistenze in migliaia di euro
Proventi da impieghi e investimenti 10.260 9.047 1.213 13,41%
Costo della prowvista -2.016 -2.522 506 -20,06%
Margine di interesse 8.244 6.525 1.719 26,34%
Commissioni attive 4.073 3.790 283 7,47%
Commissioni passive -658 -571 -87 15,24%
Commissioni nette 3.415 3.219 196 6,09%
Dividendi e proventi simili 47 -47
Risultato netto dell’attivit! di negoziazione 21 12 9 75,00%
Risultato netto dell’attivit! di copertura -3 -6 8 -50,00%
;Jtttiil\ili(f!e;idni;er\]);;iceessione o riacquisto di 16 15 6.67%
Utili (perdite) da cessione o riacquisto di
passivit! finanziarie i 1
Risultato netto delle altre attivit! e passivit!
valutate al fair value con impatto a conto 2.344 3.606 -1.262 -35,00%
economico
Margine di intermediazione 14.016 13.388 628 4,69%
Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento -1.573 -1.136 -437 38,47%
Risultato netto della gestione finanziaria 12.443 12.252 191 1,56%
Spese amministrative: -11.755 -11.656 -99 0,85%
-spese personale -6.388 -6.356 -32 0,50%
-altre spese amministrative -5.367 -5.300 -67 1,26%
Accantonamenti netti ai fondi rischi e oneri 101 -64 165 -257,81%
Z?:;i;i]car;gg;ﬁ)irese di valore nette su attivit! materiali 567 638 71 11,13%
Altri oneri/proventi di gestione 1.852 2.034 -182 -8,95%
Costi operativi -10.369 -10.324 -45 0,44%
Utili (Perdite) da cessione di investimenti -1 50 -51 -102,00%
Utile (perdita) dell’operativit! corrente 2073 1978 95 4.80%

al lordo delle imposte

Imposte sul reddito dell’esercizio -414 -394 -20 5,08%

Utile (perdita) dell’operativit! corrente

0,
al netto delle imposte 1659 1.584 75 4,73%




I margine di interesse

Margine di interesse

Consistenze in migliaia di euro
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31/12/2018 31/12/2017

variazioni
assolute percentuali

Interessi attivi e proventi assimilati 10.260 9.047 1.213 13,41%
-banche 456 257 199 77,43%
-clientela 6.910 6.372 538 8,44%
-titoli di debito 2.849 2.373 476 20,06%
-derivati 36 33 3 9,09%
-altri 9 12 -3 -25,00%
Interessi passivi e oneri assimilati -2.016 -2.522 506 -20,06%
-banche -114 -56 -58 103,57%
-clientela -460 -594 134 -22,56%
-titoli in circolazione -1.355 -1.867 512 -27,42%
-altri -87 -5 -82

Margine di interesse 8.244 6.525 1.719 26,34%

Il margine di interesse ! pari a euro 8.244 mila in aumento del 26,34= sul 2017. Gli interessi
attivi complessivi sono pari a euro 10.260 mila e risultano in incremento di euro 1.213 mila
(<13,41=). Nel dettaglio tutte le componenti fanno registrare variazioni positive ed in parti-
colare gli interessi percepiti da impieghi a clientela ordinaria ammontano a euro 6.910 mila, in
incremento di euro 538 mila (<8,44=), mentre quelli derivanti dagli investimenti finanziari
sono pari a euro 2.849 mila, in aumento di euro 476 mila (<20,06=).

All'interno della componente interessi attivi rientrano le commissioni su fido accordato per
852 mila euro e gli interessi derivanti da posizioni in stage 3 per effetto dei nuovi principi
IFRS9 per 758 mila euro.

Il costo complessivo per interessi passivi sulla raccolta onerosa ! pari a euro 2.016 mila, in
diminuzione di euro 506 mila sullo scorso esercizio (-20,06=). Gli interessi corrisposti sulla
raccolta diretta a clientela ordinaria complessiva ammontano a 1.815 mila euro ed evidenziano
un decremento di 646 mila euro (-35,59=); il peso pi& significativo ! il costo delle obbligazioni
emesse che si ! ridotto di 512 mila euro (-27,42>).
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I margine di intermediazione
Il margine di intermediazione ! pari a euro 13.388 mila, in aumento di euro 628 mila sul 2017

(<4,69>=).

Consistenze in migliaia di euro 8.244 6.525 1.719 26,34%
Commissioni attive 4.073 3.790 283 7,47%
Commissioni passive -658 -571 -87 15,24%
Commissione nette 3.415 3.219 196 6,09%
Dividendi e proventi simili 47 -47

Risultato netto dell’attivit! di negoziazione 21 12 9 75,00%
Risultato netto dell’attivit! di copertura -3 -6 3 -50,00%

Utili (perdite) da cessione/riacquisto di:

b) attivit! finanziarie valutate al fair value con

= - 0,

impatto sulla redditivit! complessiva C 3.606 L2 35,00%
d) passivit! finanziarie -16 -15 -1 6,67%
Risultato netto delle altre attivit! e passivit!
finanziarie valutate al fair value con impatto
a conto economico
b) altre attivit! finanziarie obbligatoriamente

. 11 11

valutate al fair value

Margine di intermediazione 14.016 13.388 628 4,69%

Le commissioni nette risultano pari a euro 3.415 mila, in incremento di euro 196 mila (<6,09=>);
le commissioni attive ammontano a euro 4.073 mila, in aumento di euro 283 mila (< 7,47=) a
fronte di commissioni passive che risultano invece pari a euro 658 mila in incremento di euro
87 mila (<15,24=).

Nel dettaglio le componenti pi& significative riguardano le commissioni per servizi di gestione
e intermediazione che, alla voce collocamento titoli, evidenziano un aumento del 22>, le
commissioni per servizi di incasso e pagamento in crescita dell’11,42= e le commissioni per
tenuta e gestione dei conti correnti, in linea con lo scorso esercizio.

Con riferimento alle commissioni passive I’'aggregato pi& rilevante ! quello delle commissioni
per servizi di incasso e pagamento che subiscono un incremento del 29,75=.

Per quanto attiene alle altre componenti che contribuiscono alla determinazione del margine
di intermediazione la voce pi& importante ! quella relativa agli “utili/perdite da cessione o ri-
acquisto di attivit$ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit$ complessiva”
che esprime un valore positivo di 2.344 mila euro (-35= sul 2017); tale risultato ! ascrivibile
alla vendita di titoli allocati nel portafoglio HTCS.
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Il risultato netto della gestione finanziaria

Consistenze in migliaia di euro 31/12/2018 31/12/2017

Margine di intermediazione 14.016 13.388 4,69%
Rettl_flche_{rlprese di valore nette per rischio di 1573 -1.006 567 56,36%
credito di:
P -
a) attivit! f_|nan2|ar|e valutate al costo 1556 -1.006 550 54.67%
ammortizzato
b) attivit! finanziarie valutate al fair value con
. o . -17 =i
impatto sulla redditivit! complessiva
Rettifiche su altre operazioni finanziarie -130 130
Risultato netto della gestione finanziaria 12.443 12.252 191 1,56%

Il saldo delle rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di attivit$ finanziarie valutate
al costo ammortizzato presenta un saldo negativo pari a euro 1.556 mila, evidenziando mag-
giori accantonamenti rispetto a dicembre 2017 per euro 550 mila (<54,67=); il risultato della
voce deriva dai seguenti dettagli:

e accantonamenti netti su crediti appartenenti al primo e secondo stadio per -924 mila euro

= accantonamenti su crediti deteriorati per -1.819 mila euro

e cancellazioni su crediti deteriorati per -635 mila euro

e riprese di valore su crediti deteriorati per 1.822 mila euro

Nel saldo sono ricompresi euro 230 mila per svalutazione dei titoli Lucrezia emessi dal Fondo
di Garanzia Istituzionale nell’ambito di interventi in sostegno di BCC in difficolts.

Gli oneri operativi

Consistenze in migliaia di euro 31/12/2018 31/12/2017 -

Spese amministrative -11.755 -11.656 -99 0,85%
a) spese per il personale -6.388 -6.356 -32 0,50%
b) altre spese amministrative -5.367 -5.300 -67 1,26%
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 101 -64 165 -257,81%
a) impegni e garanzie rilasciate -219 -219

b) altri accantonamenti netti 320 -64 384

Rettifiche/riprese di valore nette su attivit! Materiali -567 -638 71 -11,13%
Altri oneri/proventi di gestione 1.852 2.034 -182 -8,95%
Costi operativi -10.369 -10.324 -45 0,44%

| costi operativi a fine esercizio sono pari a euro 10.369 mila, praticamente in linea con il risul-
tato dell’anno precedente.

Le spese per il personale ammontano a 6.388 mila euro ed evidenziano un incremento conte-
nuto dello 0,50=; rientrano tra le spese del personale le spese per Amministratori e Sindaci
che nel 2018 sono pari a 332 mila euro.

Le altre spese amministrative registrano un incremento di 67 mila euro (<1,26=) e risultano
pari a 5.367 mila euro. L'aumento “fisiologico” ! frutto della virtuosa politica di gestione della
banca che da anni persegue un attento contenimento dei costi.
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Nel 2018 si sono manifestati gli effetti economici della contribuzione al Fondo di Garanzia
dei depositanti per 212 mila euro e della contribuzione al Fondo di Risoluzione Nazionale per

80 mila euro.

Si riportano i seguenti indici di produttivit$ ed efficienza; tutti in miglioramento rispetto al

2017.
- costi operativi/margine di interesse 125,78% 158,22%
- costi operativi/margine di intermediazione 73,98% 77,11%
- spese del personale/margine di intermediazione 45,58% 47,48%

L'utile (Perdita) di periodo

. L var|a2|on|
Consistenze in migliaia di euro 31/12/2018 31/12/2017

Utile/perdita dell’operativit! corrente al lordo

: 2.073 1.978 95 4,80%
delle imposte
Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativit! 414 -394 20 5.08%
corrente

. - ; o

Utlle/perdlta dell’operativit! corrente al netto 1659 1584 75 4.73%
delle imposte
Utile/perdita dell’esercizio 1.659 1.584 75 4,73%

L utile corrente al lordo delle imposte ammonta a euro 2.073 mila.

Le imposte dirette (correnti e differite) ammontano a euro 414 mila, rispettivamente per IRES
191 mila euro (con aliquota al 27,50=) e per IRAP 223 mila euro (con aliquota al 5,57=). Ha
inciso sulla determinazione del carico fiscale il compimento, a fine 2018, della riforma della
disciplina fiscale delle rettifiche di valore su crediti verso la clientela iscritte in occasione della
transizione all'lFRS 9 (FTA), che ne comporta la deducibilit$ in 10 quote costanti a partire dal
periodo di imposta 2018 e nei nove esercizi successivi: in proposito, si fa presente che per la
determinazione e rilevazione in contropartita del patrimonio netto della fiscalit$ sugli effetti
dell’applicazione retrospettiva dell'IFRS 9, si ! fatto riferimento alle norme fiscali in vigore (o
sostanzialmente in vigore) alla data dell’1/1/2018; diversamente, tutto ci= che ! accaduto nel
corso dell’esercizio di prima applicazione (il 2018), ivi incluso il re-assessment della recupera-
bilit$ delle DTA a seguito dei citati cambiamenti intervenuti nelle disposizioni fiscali applica-
bili, ha competenza 2018 e ha, pertanto, trovato rilevazione economica.

In virt& delle dinamiche illustrate il conto economico esprime un utile pari a 1.659 mila euro
che evidenzia un miglioramento del 4,73= in confronto al periodo 2017.
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Indici economici, finanziari e di produttivit!

Al termine dell’esposizione dei principali aggregati di conto economico e di stato patrimoniale
si riportano i principali indicatori economici, finanziari e di produttivit$ della banca raffrontati

con lo scorso esercizio.

Indicatori di Redditivit! 2018 2017

ROE (Utile netto su Patrimonio) 3,00% 2,83% 0,17%
ROE su Fondi Propri (Utile Netto su Fondi Propri) 2,90% 2,59% 0,31%
ROA (Utile lordo/attivo di bilancio) 0,33% 0,31% 0,02%
Margine di interesse/patrimonio 14,90% 11,67% 3,23%
Margine di interesse su attivo di bilancio 1,31% 1,03% 0,29%
Margine di intermediazione su attivo di bilancio 2,23% 2,10% 0,13%
Margine di intermediazione/margine di interesse 170,01% 205,18% -35,17%
Commissioni nette su attivo di bilancio 0,54% 0,51% 0,03%
Profitti/Perdite da operazioni finanziarie su attivo di bilancio 0,38% 0,57% -0,19%
Risultato netto della gestione finanziaria/margine di intermediazione 88,78% 91,51% -2,73%
Costi operativi totali su attivo di bilancio -1,65% -1,62% -0,03%
-di cui spese generali su attivo di bilancio -0,86% -0,83% -0,03%
-di cui costi del personale su attivo di bilancio -1,02% -1,00% -0,02%
Utile operativit! corrente/Margine di intermediazione 14,79% 14,77% 0,02%
Utile netto/Utile operativit! corrente 80,03% 80,08% -0,05%

Indicatori di Efficienza 2018 2017

Impieghi netti/dipendenti 2.635 2.609

Raccolta diretta/dipendenti 4.910 5.022 -112
Raccolta allargata/dipendente 7.673 7.622 51
Margine di interesse per addetto (migliaia di euro) 95,86 75,87 19,99
Margine operativo lordo per dipendente (migliaia di euro) 162,98 155,67 7,31
Utile netto per dipendente (migliaia di euro) 19,29 18,42 0,87
Cost - Income (%) 73,98% 77,11% -3,13%

Va rimarcato che, in via generale, tutti gli indicatori esprimono una situazione in linea con i

dati dello scorso anno.

In particolare va sottolineato il miglioramento del margine di interesse su patrimonio e attivo
di bilancio nonch" il rapporto Cost-income “Costi operativi/Margine di Intermediazione che

evidenzia un aumento del 3,13=.
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La struttura organizzativa e operativa della Banca

Le risorse umane
Lorganico della Banca di Credito Cooperativo di Triuggio e della Valle del Lambro, alla data
del 31 dicembre 2018, era composto da 94 dipendenti, di cui 93 con contratto a tempo indeter-
minato e uno con contratto a termine per sostituzione maternit . La suddivisione del personale,
in base ai livelli di inquadramento previsti dal contratto collettivo nazionale, era cos ripartita:
73 dipendenti inquadrati nelle tre aree professionali, 19 quadri direttivi, 2 dirigenti.
Durante I'anno 2018 si  concluso un contratto a tempo determinato per sostituzione maternit .
11 34% della forza lavoro della banca ha prestato servizio presso la sede amministrativa di
Triuggio, nei locali della Villa Biffi di Rancate. La restante parte del personale (66%0), che co-
stituisce la rete commerciale dell’azienda, stata invece impiegata presso le quindici filiali
operative dislocate nei comuni di Triuggio, Macherio, Vedano al Lambro, Sovico, Biassono,
Besana in Brianza, Briosco, Renate, Veduggio con Colzano, della provincia di Monza e Brianza,
e nei comuni di Cassago, Bulciago, Valmadrera, Oggiono e Barzan in provincia di Lecco.
Come negli anni passati si  dato particolare rilievo all’ambito della formazione, sviluppando
e attuando un piano formativo accurato e ben articolato, che ha coinvolto la totalit dei dipen-
denti, nella convinzione che la crescita professionale delle risorse umane rappresenti uno dei
principali fattori di successo aziendale.
Nell’'anno 2018 sono state effettuate oltre quattromila ore di formazione per un investimento
economico da parte dell’azienda pari a circa sessantamila euro (somma in parte recuperata con
il finanziamento del Fondo Banche Assicurazioni).
Gli argomenti trattati hanno riguardato le principali materie di carattere bancario: la finanza,
con la formazione prevista dalla normativa MIFID 11 per gli operatori della rete che si occu-
pano di intermediazione finanziaria, il credito, I'attivit commerciale, i controlli, il risk mana-
gement, I'area manageriale, gli aspetti normativi, i prodotti, le procedure. Sono state poi
affrontate altre tematiche previste dalla normativa, tra cui I'antiriciclaggio e I'antiterrorismo,
la trasparenza, la privacy, la tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, I'aggiornamento
annuale per gli operatori certificati IVASS. A seguito delle indicazioni emerse durante I'ultima
rivalutazione periodica dello stress correlato all’attivit lavorativa, effettuata a novembre dello
scorso anno, i dipendenti hanno avuto la possibilit di frequentare un corso relativo al benes-
sere sul posto di lavoro. Si sono tenuti, infine, corsi con la docenza di personale interno quali-
ficato.
Una parte del piano stata gestita a livello interaziendale (con bando FBA) in collaborazione
con altre due BCC Lombarde presso le aule corsi della BED e con I'ausilio di docenti qualifi-
cati. Per la parte restante del piano si  fatto ricorso, come di consueto, al catalogo corsi della
Federazione Lombarda, con particolare riferimento all’ambito normativo, e al supporto for-
mativo delle societ prodotto del Gruppo Bancario lccrea.
Si segnala, inoltre, che il nostro Istituto ha beneficiato di un progetto gratuito nato dalla colla-
borazione tra I’'Universit Cattolica di Milano e la Federazione Lombarda delle BCC che si
concretizzato in una serie di iniziative formative in ambito bancario.
Nel 2018 terminato il sistema premiante triennale (anni 2016-2018) con obiettivi di natura
quali-quantitativi; tale sistema ha lo scopo di favorire il raggiungimento di risultati commer-
ciali, come indicato nel piano strategico aziendale in essere. Il sistema era stato elaborato su
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precise indicazioni del Consiglio di Amministrazione e sulla base delle esperienze maturate
negli anni precedenti.

In materia di salute e sicurezza dei lavoratori si  tenuta la riunione annuale a cui hanno par-
tecipato il responsabile della sicurezza, il rappresentante dei lavoratori, la direzione della banca
e il referente interno. Nel corso dell’anno il responsabile per la sicurezza ha visitato tutti i locali
dell’azienda per verificarne la rispondenza a quanto stabilito dalle normative in vigore. La
Banca ha provveduto alla ordinaria manutenzione delle strutture in modo da mantenerle effi-
cienti e salubri.

Si evidenzia che I'attivit dei dipendenti stata supportata da una strumentazione informatica
in continuo sviluppo, la rete intranet aziendale, che mette a disposizione del personale norma-
tive, regolamenti interni, comunicazioni e tutte le necessarie informazioni, consentendo un
dialogo costante tra i diversi uffici dell’istituto.

Anche per il 2018 la BCC ha proseguito la collaborazione con le scuole del territorio acco-
gliendo una decina di studenti delle classi superiori per stage in alternanza scuola/lavoro.
L'azienda ha ospitato anche un tirocinio formativo extracurriculare della durata di sei mesi,
stipulato in convenzione con I’'Universit degli Studi di Milano Bicocca, che terminer nel
primo trimestre del 2019.

Le attivit! organizzative
In questo capitolo verranno affrontati i principali interventi a livello organizzativo concretiz-
zatisi nel corso dell’anno 2018.
11 2018 ha visto il consolidarsi presso tutte le filiali della banca dell’utilizzo della soluzione di
Firma Grafometrica, per la sottoscrizione da parte della clientela sia delle distinte e della mo-
dulistica di sportello, che dei contratti bancari. Da un primo bilancio sull’utilizzo del processo
di firma grafometrica si riscontrano dati positivi, sia in termini di gradimento della nuova
modalit operativa da parte della clientela, sia in termini di efficienza procedurale, con notevoli
risparmio nelle attivit di archiviazione del cartaceo ed annessi benefici in termini di rispetto
ambientale. Le attivit di estensione della firma in modalit grafometrica a tutto il parco clienti
della banca sono tuttora in corso.
Una delle attivit a pi! alto impatto sulla rete distributiva, per I'elevata criticit operativa,
stata I'attivazione della procedura Analisi del Foglio, che rappresenta la soluzione standard,
offerta dal sistema informativo, per la gestione dell’acquisizione del portafoglio, basata su au-
tomatismi e presidi di controllo. Si tratta sostanzialmente dell’analisi delle presentazioni di
portafoglio innescata automaticamente prima della lavorazione, basata sull’osservanza del ri-
schio di concentrazione e del rischio di insoluto con analisi dei singoli debitori, in conformit
a quanto previsto dal Regolamento del Credito. L’Analisi del Foglio segue I'attivazione delle
procedura Sconfini 2.0 e GSP Sospesi (avvenute nel corso del 2017), con I’obiettivo di attivare
il sistema informativo alla piena osservanza dei requisiti di sicurezza operativa, per cui I'auto-
rizzazione dello sconfino e la concessione del credito avvengono esclusivamente in funzione
dei propri poteri (con eventuale delega all’organo superiore).
Importante impatto operativo ha avuto I’'adozione della nuova procedura CIT Check Image
Truncation, I'applicazione standardizzata che consente di presentare al pagamento gli assegni
in forma elettronica. Essa si applica agli assegni bancari, circolari e postali, ai vaglia postali e
ai titoli speciali della Banca d’Italia denominati in euro. Seppur implementata in maniera gra-
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duale (nel ruolo di trattario/emittente da marzo 2018 mentre nel ruolo di negoziatrice da
giugno 2018), la procedura ha avuto un elevato impatto anche sulla clientela, per via delle
nuove regole di inibizione alla regolarizzazione di assegni per eventuali seconde presentazioni
e al nuovo concetto di valore giuridico alle copie informatiche degli assegni. Le copie informa-
tiche di assegni cartacei sostituiscono ad ogni effetto di legge gli originali da cui sono tratte
grazie alla loro conformit all’originale assicurata dalla banca negoziatrice mediante I'utilizzo
della propria firma digitale, con archiviazione degli assegni in formato elettronico digitalizzato
e conservazione sostitutiva digitale delle immagini.

Nei mesi di settembre ed ottobre sono state installate presso le filiali a pi! alta operativit di spor-
tello delle cassa automatica cash in cash out con ricircolo del contante. Si tratta di macchine cer-
tificate BCE con riconoscimento del vero/falso e che consentono il ricircolo delle stesse banconote
incassate. | nuovi dispositivi consentono di garantire maggior sicurezza ed affidabilit operativa
nella gestione del contante, consentendo al personale di filiale significativi risparmi di tempo nelle
tradizionali attivit di cassa, da poter destinare alle attivit consulenziali verso la clientela.

Dal 25 maggio 2018 in vigore il nuovo Regolamento Europeo 679/2016 sulla protezione dei
dati personali (General Data Protection Regulation — GDPR) che contiene nuove regole in
materia di protezione dei dati personali, direttamente applicabili per tutti gli stati membri con
I'intento di definire un quadro armonizzato in materia di privacy. La nostra banca, da sempre
attenta al completo rispetto della privacy, ha aggiornato i testi di informativa a soci, clienti,
dipendenti e fornitori rendendoli disponibili presso le filiali, nonch™ consultabili sul sito inter-
net. Le maggiori novit del GDPR sono rappresentate dai dati di contatto del Data Protection
Office, dall’indicazione della base giuridica del trattamento, dall’eventuale trasferimento dei
dati all’estero e dal periodo di conservazione degli stessi. Si introducono regole pi! chiare su
informativa e consenso e vengono definiti i limiti al trattamento automatizzato dei dati perso-
nali. Nel Regolamento Europeo vengono inoltre introdotti il diritto alla “portabilit * dei pro-
pri dati personali e la responsabilizzazione dei titolari del trattamento (accountability) verso
un approccio che tenga in maggior considerazione i rischi che un determinato trattamento di
dati personali pu comportare per i diritti e le libert degli interessati.

Il recepimento della IV Direttiva UE in materia di antiriciclaggio e contrasto al finanziamento
del terrorismo ha vietato dal luglio 2017 I’emissione e il trasferimento dei depositi a risparmio
al portatore gi esistenti, per qualsiasi importo ed ha previsto entro il 31 dicembre 2018 I’estin-
zione dei libretti al portatore. L'obbligo di estinzione previsto dall’articolo 49 del decreto
legislativo 21 novembre 2007, nr. 231 concernente le misure di contrasto al riciclaggio. Nel
corso dell’anno 2018 molteplici sono state le attivit per divulgare tale informativa alla clientela
e per ridurre il pi! possibile il numero dei depositi a risparmio al portatore, anche in conside-
razione del fatto che la violazione del divieto di trasferimento e dell’obbligo di estinzione
comporta una sanzione amministrativa pecuniaria da 250 a 500 euro. La clientela inoltre stata
sensibilizzata, con pi! informative, ad una corretta emissione degli assegni di importo pari o
superiore ad euro 1.000,00 al fine di rispettare i requisiti previsti dalla norme antiriciclaggio e
evitare le pesanti sanzioni previste in caso contrario.

Nell’aprile 2018 stato emesso il nuovo regolamento interno del credito relativo alle politiche,
alle deleghe e al processo del credito in seguito alle modifiche approvate dal CDA. Le “Politi-
che del credito” definiscono le linee guida per I'assunzione e la gestione del rischio di credito
della Banca, in coerenza con le indicazioni provenienti dalle Istruzioni di Vigilanza. In parti-
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colare le “Politiche di valutazione del portafoglio crediti deteriorati”” descrivono le linee guida
e gli elementi di indirizzo adottati dalla BCC di Triuggio e della Valle del Lambro, nel rispetto
delle disposizioni dell’Organo di Vigilanza, dei principi contabili internazionali e dei migliori
orientamenti di settore, per le valutazioni periodiche e di bilancio del portafoglio crediti. Il
“regolamento del processo del credito” disciplina le disposizioni operative a cui ci si deve at-
tenere nella gestione del Processo del Credito al fine di definire e rendere omogeneo il com-
portamento dei soggetti partecipanti all’intero processo. Rispetto alla precedente versione sono
stati aggiornate le modalit operative di finanziamento dei consumatori (MCD — Mortgage
credit directive), le surroghe, gli accolli, la nuova gestione degli sconfinamenti in base alle
nuove deleghe con GSP sospesi e Sconfini 2.0, gli interventi sulle posizioni deteriorate, le ca-
ratteristiche delle perizie e dei periti nelle valutazione degli immobili a garanzia.

A seguito dell’approvazione nel dicembre 2017 del documento “Policy di product governance
e consulenza” che descrive il processo di consulenza e offerta degli strumenti finanziari nel
rispetto del quadro normativo definito dalla Mifid 11, nel corso del 2018 sono stati aggiornati
il regolamento del processo finanza recependo le novit normative della Mifid Il ed appron-
tando le nuove impostazioni organizzative della banca per assicurare la regolare e ordinata
esecuzione dell’attivit sui mercati finanziari nell’ambito del profilo rischio/rendimento deli-
neato dal consiglio di amministrazione e nel rispetto di quanto dichiarato dalla clientela.

La banca commercializza e valorizza principalmente i prodotti e i servizi del Gruppo Bancario
Cooperativo. Tuttavia, quando i prodotti del gruppo non soddisfano adeguatamente le esi-
genze della clientela, si avvale anche di fornitori esterni che risultino in sintonia con gli obiettivi
e i principi del movimento cooperativo.

La BCC, come Banca territoriale e di prossimit , si sempre di pi! concentrata sulla propria
clientela e sul proprio territorio di riferimento, attraverso attivit che hanno unito I’efficienza
commerciale della rete con la soddisfazione dei bisogni della clientela.

| risultati raggiunti testimoniano I'apprezzamento per I'operato della Banca sia da parte della
clientela sia storica che quella recentemente acquisita; questo grazie, in particolare, al radica-
mento di molte filiali nel proprio territorio di riferimento.

Proprio questa politica di vicinanza alle aziende produttive e alle famiglie, anche in questi anni
di enormi difficolt per tutti, ha prodotto effetti positivi sia in termini di volumi operativi sia
di fidelizzazione della clientela che ha mostrato di gradire il nostro modello di Banca.

In sintesi, la banca ha declinato la propria offerta su tre direttrici:

« Credito alle imprese e famiglie

e Gestione del risparmio e dei fabbisogni assicurativi

e Servizi accessori

Le attivit! di sviluppo commerciale -
53

Credito alle imprese famiglie

Nelle proposte che la banca offre nel credito si cercato di privilegiare il sostegno alle famiglie
e alle piccole e medie imprese, orientandosi a forme finanziarie adeguate alle specifiche richie-
ste di tali prenditori.

Nei confronti delle imprese la banca ha migliorato I'analisi tecnica selezionando le richieste di
finanziamento in base alla sostenibilit dei piani industriali.



[ 1=le® vsile del Lambro | Relazione e Bilancio 2018

Nel dettaglio, per le imprese, la banca ha intrapreso un’attenta analisi delle necessit delle
stesse distinguendo I'offerta, in presenza di piani industriali concreti e credibili, tra il bisogno
di maggiore capitale circolante da un lato e di rifinanziamento nel medio termine della situa-
zione debitoria. | risultati sono una serie di prodotti dedicati sulla base delle esigenze dell’im-
presa:

e Strumentali

« Diliquidit di medio periodo

» Di gestione attiva della tesoreria aziendale.

Per le famiglie proseguita la consueta offerta di mutui per I'acquisto della casa e per soddi-
sfare i bisogni ordinari di credito nell’ottica di offrire adeguato sostegno alle esigenze dei
consumatori.

Gestione del risparmio e dei fabbisogni assicurativi

Molto importante per la gestione del risparmio della clientela stata I’entrata in vigore della
normativa MIFID 2.

La MIFID 2 una nuova regolamentazione europea, che risulta essere I’evoluzione della pre-
cedente normativa MIFID, acronimo che sta per Markets in Financial Instruments Directive e
che dal 3 gennaio 2018 operativa in tutti i Paesi dell’'Unione europea.

Lo scopo della MIFID 2 quello di offrire agli investitori maggiori informazioni su ci che si
sta acquistando dando maggiore spazio ad elementi che fino a questo momento risultavano
poco visibili. Con questa normativa in sostanza si cerca di favorire la trasparenza e di creare
consapevolezza nell’investitore in ci  che sta acquistando.

L'adeguatezza dei rischi del prodotto deve essere effettuata sottoponendo ad una valutazione
il cliente, le sue conoscenze nell’ambito finanziario, le esperienze di investimento precedenti,
I’obiettivo che si intende raggiungere con gli investimenti e la sua situazione finanziaria.

La MIFID impone infatti di tenere sotto controllo la tipologia di rischio dell’investimento,
legandola al rischio che in grado di sostenere e sopportare I'investitore.

La banca quindi si adeguata sia dal lato formativo con opportuni e approfonditi corsi per il
personale sia dal lato commerciale, definendo un catalogo prodotti in linea con lo spirito della
norma.

Infatti proseguita I'attivit di consolidamento dei caposaldi dell’offerta di risparmio sia per
la raccolta diretta che con prodotti pi! sofisticati.

Nel settore della Raccolta Diretta da Clientela, ad esempio, la banca ha realizzato una politica
di collocamento di strumenti finanziari con differenti profili temporali quali i Prestiti Obbli-
gazionari finalizzati ad una raccolta con scadenze superiori ai 36 mesi affiancati da forme di
raccolta “pi! tradizionali” quali Certificati di Deposito e Depositi a Risparmio e dal prodotto
Conto di Deposito, con I'intento di differenziare maggiormente i profili di investimento della
clientela, offrendo condizioni in linea con le aspettative del risparmiatore e del mercato.

Ha allargato I'offerta di prodotti di risparmio con I'introduzione di nuove modalit di servizio
al cliente. La pi! importante tra queste stata Investiper SCELTA: il servizio di consulenza
esperta che la Bce ha cominciato ad offrire alla nostra clientela

Ci rende possibile gestire investimenti diversificati senza costringere a lavorare con pi! inter-
locutori. Investiper scelta offre un universo di opportunit composto da oltre 1000 fondi con
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le migliori case mondiali. Ci significa avere moltissime opzioni e dunque una migliore possi-

bilit di allocazione dell’investimento.

In questa area sono poi da segnalare:

e Peril risparmio, i prodotti di risparmio gestito delle societ Bcc Risparmio&Previdenza (con
le varie edizioni di Aureo Cedola) e di Raiffeisen Capital Management.

e Lallargamento dell’offerta a case terze di alto livello come Pictet, Gam, con prodotti a cedola
progettati in esclusiva per i clienti del Credito Cooperativo

= In ottica previdenziale, i Fondi Pensioni Aperti di Bcc Risparmio&Previdenza.

e La commercializzazione di prodotti Sicav delle principali case di investimento mondiali (JP
Morgan, BNP Paribas, Pictet, Invesco, Julius Bear e Schroders, BlackRock.)

Nel comparto Assicurativo, valutando e ampliando le sinergie operative con le societ del

Gruppo (Bcc Assicurazioni e Bec Vita), si - attuata una concreta politica orientata a soddisfare

sia i bisogni elementari (ramo danni) che quelli pi! sofisticati e maggiormente orientati ad una

personalizzazione dell’offerta (ramo vita e danni).

Servizi accessori

Nell’ambito dei Servizi alla clientela, oltre alla continua offerta di prodotti tradizionali come conto
corrente, monetica e banca elettronica, proseguita la puntuale commercializzazione di prodotti
dedicata ad una clientela differenziata, con esigenze di approccio alla banca pi! complesse.
e Sul lato credito, per coprire ad ampio spettro le esigenze concrete delle famiglie, un buon
riscontro ha avuto I'accordo di collaborazione con BCC Credito al Consumo, che attraverso
la sua specializzazione progetta, sviluppa e realizza soluzioni di finanziamento personalizzate
e accessibili.
e Sui Servizi continuata I'offerta sia sul lato tradizionali (carte bancomat, credito contactless
e aziendali), sia sul lato digital (Satispay, internet banking, POS Web, Ventis)

Le attivit! di derisking

Nel pi! ampio quadro delle progettualit sottostanti la costituzione del Gruppo Bancario

Cooperativo lIccrea, stato, pertanto, avviato con il coordinamento e I'impulso della Capo-

gruppo, un articolato programma di “derisking”, incardinato su pi! linee di azione:

< innalzamento dei tassi di copertura in coerenza con le best practice di riferimento e gli stan-
dard di mercato, anche, in sede di transizione al nuovo standard contabile IFRS 9, integrando
ipotesi valutative dei crediti deteriorati gone concern basate su scenari probabilistici di ces-
sione;

= interventi per il miglioramento della qualit delle basi dati analitiche sottostanti i portafogli
(condizione questa, come noto, essenziale sia ai fini della strutturazione di operazioni di ces-
sione al mercato, sia per una pi! proattiva gestione di tali tipologie di attivi, basata anche sul
ricorso a operatori professionali esterni);

La nostra Bcc, a sequito di analisi sui crediti deteriorati, non ha ritenuto procedere a cessione

pro-soluto dei crediti, n" operazioni di cartolarizzazione di portafogli.

La revisione del Business Model
Con la transizione al nuovo principio contabile internazionale IFRS9, la Banca ha definito il
proprio modello di business nell’lambito della pi! articolata formulazione di classificazione






