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Premessa

Nel corso del 2018 e nei primi mesi del 2019 si sono compiuti passaggi fondamentali per la
costituzione del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea cui la nostra Banca ha aderito.

In esito alla riforma del Testo Unico Bancario compiuta con la legge 49 del 2016 e con le rela-
tive disposizioni attuative della Banca d’Italia, Iccrea Banca, con il costante supporto delle
BCC aderenti, ha avviato il 27 aprile 2018 la fase autorizzativa del Gruppo innanzi la Banca
Centrale Europea e la Banca d’Italia mediante la predisposizione e la trasmissione della relativa
istanza corredata dalla documentazione.

11 successivo 24 luglio, 1a BCE ha rilasciato a Iccrea Banca il provvedimento di accertamento
di cui all’art. 37-ter, comma 2, del TUB.

Nel settembre scorso, con il consolidamento del quadro normativo inerente la riforma con la
legge 108/18, si ¢ quindi avviato il processo di adesione al Gruppo, attraverso la definizione,
d’intesa tra la Banca e la Capogruppo, tra Uottobre e il dicembre scorsi, e la successiva ado-
zione da parte dell’assemblea dei soci, delle modifiche allo statuto della Banca sulla base del
testo dello statuto tipo delle BCC aderenti al Gruppo, nonché del nuovo Regolamento eletto-
rale ed assembleare del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea.

La Banca ha quindi sottoscritto il contratto di coesione e I’accordo di garanzia che sono stati,
con lo statuto modificato, trasmessi alla Banca d’Italia e alla BCE il 18 gennaio scorso in alle-
gato all’istanza di iscrizione all’ Albo dei gruppi bancari.

Il procedimento si & concluso positivamente lo scorso 4 marzo, data di iscrizione del Gruppo
Bancario Cooperativo Iccrea all’ Albo dei gruppi bancari ai sensi dell’art. 64 del T.U.B.
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
SULLA GESTIONE 2018

Il contesto globale e il Credito Cooperativo

Care Socie, cari Soci,

diamo inizio ai lavori della sessantaquattresima Assemblea annuale per I'approvazione del

Bilancio di esercizio e, come di consueto, porgiamo un caloroso saluto di benvenuto a tutti i

presenti, in particolare a coloro che sono entrati a far parte della compagine sociale nel prece-

dente esercizio.E inoltre doveroso rivolgere un pensiero a tutti quei soci che sono venuti a

mancare nello scorso anno e rinnovare ai loro familiari sincere espressioni di cordoglio.

11 2019 si ¢ aperto per il Credito Cooperativo nel segno dell’avvio operativo dei Gruppi Bancari

Cooperativi, che innovano profondamente gli assetti della Categoria, e con la firma da parte di

Federcasse e delle Organizzazioni Sindacali dell’accordo di rinnovo del Contratto Collettivo nazio-

nale di lavoro degli oltre 36 mila dipendenti del nostro sistema, scaduto il 31 dicembre 2013. Uno

strumento essenziale per accompagnare la peculiare fase di transizione del Credito Cooperativo.

Nel corso del 2018 intensa ¢ stata I'attivita normativa riguardante la riforma del Credito Coo-

perativo nell’ambito della quale Federcasse, d’intesa e con Confcooperative, ¢ stata fortemente

impegnata nel rappresentare le peculiarita e gli interessi della categoria. Lo stretto dialogo con

Governo, Parlamento, Autorita di vigilanza ha consentito di ottenere importanti riscontri.

Tre provvedimenti — il decreto “milleproroghe”, il decreto fiscale e la legge di bilancio — sono

intervenuti a:

e precisare ulteriormente nel Testo Unico Bancario i contenuti “caratterizzanti” della riforma
del Credito Cooperativo;

e chiarire nell’ambito del Testo Unico della Finanza la connotazione delle azioni delle BCC
(strumenti finanziari, non prodotti finanziari);

e ottenere sul piano fiscale I'applicazione della favorevole disciplina del Gruppo IVA ai Gruppi
Bancari Cooperativi;

e “sterilizzare” nel consolidamento dei conti delle BCC e delle rispettive Capogruppo I'impatto
sui fondi propri, consentendo che tale consolidamento avvenga a valori contabili individuali
invece che a fair value.

1121 settembre ¢ stata pubblicata nella Gazzetta Ufficiale n. 220, la Legge 21 settembre, n. 108,

di conversione, con modificazioni, del D.L. 91/2018 (cosiddetto Milleproroghe) che, all’arti-

colo 11, ¢ intervenuto sulla Riforma 2016 del Credito Cooperativo, rafforzando il carattere

territoriale e le finalita mutualistiche delle singole BCC, sia nelle rispettive aree geografiche di

competenza sia all'interno dei Gruppi Bancari Cooperativi di riferimento.

La Legge ha previsto che:

a. almeno il 60% del capitale della Capogruppo del Gruppo bancario cooperativo debba essere
detenuta dalle BCC appartenenti al Gruppo;

b. lo statuto della Capogruppo stabilisca che i componenti dell’organo di amministrazione
espressione delle BCC aderenti al Gruppo siano pari alla meta pitt due del numero comples-
sivo dei Consiglieri di amministrazione;



Relazione degli amministratori sulla gestione 2018

c. ipoteri della Capogruppo, oltre a considerare le finalita mutualistiche, debbano altresi con-
siderare il carattere localistico delle BCC;

d. con “atto della Capogruppo”, debba essere disciplinato un processo di consultazione delle
BCC aderenti in materia di strategie, politiche commerciali, raccolta del risparmio ed eroga-
zione del credito, nonché riguardo al perseguimento delle finalita mutualistiche. Al fine di
tener conto delle specificita delle aree interessate, la consultazione deve avvenire mediante
“assemblee territoriali” delle BCC, i cui pareri non sono vincolanti per la Capogruppo (ma
evidentemente costituiscono un riferimento);

e. vengano riconosciuti, alle BCC che si collocano nelle classi di rischio migliori, maggiori am-
biti di autonomia in materia di pianificazione strategica e operativa (nel quadro degli indirizzi
impartiti dalla Capogruppo e sulla base delle metodologie da quest’ultima definite) nonché
un ruolo pitt ampio nelle procedure di nomina degli esponenti aziendali;

f. sia un Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro dell’Eco-
nomia e delle Finanze, sentita la Banca d’Italia, a stabilire una diversa soglia di partecipazione
delle BCC al capitale della Capogruppo, tenuto conto delle esigenze di stabilita del Gruppo.

La Legge 21 settembre n. 108 ha, in sostanza, rafforzato il controllo delle BCC sul proprio
Gruppo Bancario Cooperativo, ribadito 'adozione del principio rzs& based nel concreto eser-
cizio dell’attivita dei Gruppi, definito la necessita di adeguati processi di consultazione delle

BCC da parte delle Capogruppo.

Nella Legge 17 dicembre 2018 n. 136 che converte, con modificazioni, il D.L. 23 ottobre 2018,

n. 119 (cosiddetto Decreto “pace fiscale”), pubblicata lo scorso 18 dicembre in Gazzetta Uf-

ficiale, sono contenute quattro misure di grande interesse per la categoria:

1. Tart. 20, comma 1 estende anche ai Gruppi Bancari Cooperativi la possibilita di avvalersi —
gia dal 2019 — dell’istituto del Gruppo Iva, con un rilevante beneficio in termini economici;

2. lart. 20, comma 2-ter riconosce la diversa natura degli strumenti di capitale delle BCC ri-
spetto a quelli emessi dalle societa per azioni, entro una certa soglia di valore nominale. Nei
casi in cui la sottoscrizione o I'acquisto risulti di valore nominale non superiore a 1.000 euro
0, se superiore, rappresenti la quota minima stabilita nello statuto della banca per diventare
socio, purché la stessa non ecceda il valore nominale di 2.500 euro (tenendo conto, ai fini dei
limiti suddetti, delle operazioni effettuate nei 24 mesi precedenti), non si applicano gli articoli
21, 23, e 24-bis del TUF, con un’evidente semplificazione operativa, importante anche sul
piano strategico delle possibilita di accrescimento delle compagini sociali;

3. il nuovo articolo 20-bis interviene sulla disciplina delle Casse costituite nelle province auto-
nome di Trento e Bolzano, prevedendo per esse la possibilita di aderire ad un sistema di tu-
tela istituzionale di cui all’art. 113 (7) del CRR (Capital Requirements Regulation) in alterna-
tiva al Gruppo Bancario Cooperativo;

4. il nuovo articolo 20-ter introduce una nuova forma di vigilanza cooperativa per le Capogruppo
dei Gruppi Bancari Cooperativi, finalizzata a verificare la coerenza delle funzioni svolte dalle
Capogruppo rispetto alle finalita mutualistiche e territoriali delle BCC aderenti ai Gruppi.

Nel corso dell’iter del provvedimento si ¢ anche provveduto a contrastare alcune proposte nor-

mative che, se approvate, avrebbero potuto impattare in maniera rilevante sul processo di evolu-

zione del Credito Cooperativo.
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Lultimo giorno dell’anno, il 31 dicembre scorso, ¢ stata infine pubblicata nella Gazzetta Ufficiale
n. 302 la Legge 30 dicembre 2018, n. 145 (Legge di Bilancio 2019), in vigore dal 1 gennaio 2019.
In essa, al comma 1072, & contenuta una norma di diretto interesse per le BCC e i GBC.
Tale comma, che apporta alcune modifiche all’articolo 38 del D.Lgs. n. 136 del 2015 sui bilanci di
banche e intermediari finanziari, interviene sulla disciplina delle scritture contabili dei Gruppi Ban-
cari Cooperativi. Recependo nell’ordinamento italiano una disposizione contenuta all'interno della
Direttiva 86/635/CEE, si chiarisce che, ai fini della redazione del bilancio consolidato, la societa
Capogruppo e le banche facenti parte del Gruppo costituiscono un’unica entita consolidante.
Ne consegue che, nella redazione del bilancio consolidato, le poste contabili relative a Capo-
gruppo e banche affiliate possono essere iscritte con modalita omogenee, consentendo il conso-
lidamento a valori contabili individuali invece che a fair value con una potenziale sterilizzazione,
anche su base consolidata, degli impatti sui fondi propri dei Gruppi Bancari Cooperativi.
119 gennaio scorso ¢ stato sottoscritto I’Accordo di rinnovo del contratto collettivo nazionale
di lavoro per il personale del Credito Cooperativo, scaduto nel 2013.
L’ Accordo si sviluppa su due direttrici:
e di immediata efficacia:

— parte retributiva:

e Incremento voce stipendio di 85,00 euro mensili con riferimento al lavoratore inqua-
drato nella 3" area professionale, 4° livello retributivo

e Tabellizzazione EDR ex CCNL 21.12.2012

¢ Disciplina Premio di risultato 2019

— parte normativa:

e Titolarita ai Gruppi Bancari Cooperativi delle procedure di cui all’art. 22 c.c.n.l., non-
ché altre procedure di informazione e consultazione sindacale prima di competenza
delle Federazioni

e Titolarita ai Gruppi Bancari della Contrattazione integrativa a partire dal 1.1.2020,
salvo diverse specifiche esigenze territoriali che risulteranno condivise

¢ In caso di trasferimento, aumentata da 30 a 50 Km la distanza dalla precedente sede di
lavoro oltre la quale va richiesto il consenso al lavoratore

¢ Introdotta la non reiterabilita del trasferimento del lavoratore entro 12 mesi dal trasfe-
rimento precedente

e Abrogato il livello retributivo di inserimento professionale

e Reintrodotto inquadramento inferiore della durata di 18 mesi per i contratti di appren-
distato

e Possibilita di superare le 40 ore settimanali e apertura al sabato per le filiali che operano
presso aree territoriali montane o rurali distanti dai centri di offerta di servizi

e Ribadito impegno a continuita di servizio alle comunita colpite da calamita naturali

¢ Orario di apertura sportello modulabile fra le ore 8 e le ore 20

e Per'anno 2019, in via sperimentale, fruizione di una giornata di permesso ex festivita
ovvero di 7,5 ore attraverso la prestazione di attivita di volontariato sociale, civile ed
ambientale, da svolgersi entro I'anno di maturazione ed opportunamente documentata
ovvero da devolvere alla “banca del tempo”.

e di tipo programmatico, da sviluppare con Segreterie nazionali delle Organizzazioni sindacali
che riguardera:
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— Istituzione del FOCC (Fondo per I'occupazione del Credito Cooperativo)

— Assetti contrattuali di Categoria (contrattazione integrativa di Gruppo)

— Continuita dialogo sindacale, attivazione dell’Osservatorio nazionale (art. 12 CCNL)

— Revisione disciplina del Premio di risultato, anche rispetto ad indicatori economici della
banca mutualistica

— Valorizzazione nel CCNL del Credito Cooperativo delle esigenze specifiche del Sistema
BCC

— Adeguamenti alla normativa del lavoro

— Sistema di classificazione del personale e impiego delle professionalita

— Misure di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, pari opportunita, welfare aziendale

— Sviluppo sostenibile delle comunita, promozione politiche aziendali di tutela dell’ambiente
e di risparmio energetico

— Adeguamento disciplina contrattuale sulla salute e sulla sicurezza nei luoghi di lavoro.

Per il Credito Cooperativo la sfida in campo, ora, & quella di tradurre nel linguaggio e nella
prassi della contemporaneita la mutualita bancaria, con il supporto del Gruppo bancario coo-
perativo per rafforzare il servizio ai nostri soci, ai clienti, alle comunita locali.

Lo scenario macroeconomico di riferimento
Nei primi nove mesi del 2018, I’economia mondiale ¢ tornata a rallentare (+3,4 per cento di
variazione annua media della produzione industriale) dopo la decisa accelerazione registrata
nel corso del 2017 (+3,5 per cento da +1,9 per cento del 2016).
In particolare, la decelerazione dell’attivita economica globale ¢ stata trainata dal Giappone
(+1,5 per cento nel 2018 da +4,3 per cento nel 2017) e dalla Zona Euro (+2,1 per cento nel

2018 da +3,1 per cento nel 2017), che tra le economie avanzate (+3,4 per cento da +3,5) hanno
contribuito negativamente. Nelle economie emergenti Iattivita economica ¢ salita del 3,8 per
cento nei primi nove mesi del 2018 (da +3,9 per cento del 2017). Linflazione mondiale & di-
minuita nel 2018 (+3,6 per cento annuo in media da +3,7). L'economia cinese, che aveva chiuso
i1 2017 con un tasso di crescita annua del PIL pari al 6,8 per cento nel quarto trimestre (+6,9
per cento annuo in media), nei primi tre trimestri del 2018 ¢ cresciuta del 6,7 per cento annuo
di media (ma in calo, +6,5 per cento nel terzo). La produzione industriale ha seguito una di-
namica simile (+6,1 per cento annuo in media nei primi undici mesi del 2018 da +6,6 per cento
medio nel 2017, ma in calo a +5,4 per cento annuo a novembre da +5,9 per cento).

Negli Stati Uniti, la crescita annualizzata del PIL in termini reali ha evidenziato un’accelera-
zione nel corso del 2018 (+3,4 per cento annuo nel terzo trimestre +3,2 per cento di media dei
primi due trimestri) facendo registrare una crescita media complessiva (+3,3 per cento) signi-
ficativamente superiore a quella del 2017 (+2,5 per cento, +2,0 per cento nel 2016).

Nel corso del 2018, I'inflazione al consumo tendenziale si ¢ stabilizzata al di sopra del livello
obiettivo fissato dalla Federal Reserve (+2,5 per cento di media annua dal 2,1 per cento del
2017), mentre i prezzi alla produzione nei primi undici mesi del 2018 sono aumentati del 2,8
per cento annuo di media (da +2,3 per cento del 2017).

Nel mercato del lavoro, la creazione di nuovi posti ¢ rimasta robusta (220 mila unita in media d’anno
nei settori non agricoli, a fronte di 182 mila nel 2017). In ogni caso, il tasso di disoccupazione si &



[ 1={®® vsile del Lambro | Relazione e Bilancio 2018

consolidato su un livello di poco inferiore al 4,0 per cento (3,9 per cento a dicembre, 3,9 di media
annua dal 4,4 per cento del 2017), mentre il tasso di sottoccupazione & sceso dal 4,0 al 3,7 per cento.
Nella Zona Euro il prodotto interno lordo ha segnato nel terzo trimestre del 2018 un rallenta-
mento rispetto alla prima meta dell’anno (+1,6 per cento annuo a settembre da +2,2 per cento
di giugno, +2,4 di marzo e +2,5 per cento di media del 2017).

I consumi hanno rallentato nel corso del 2018 (+1,5 per cento di variazione annua media da
+2,3 del 2017), cosi come la fiducia dei consumatori si & riportata su valori negativi da giugno
2018 (dopo 7 mesi di espansione). L'inflazione si ¢ attestata intorno al 2,0 per cento nella se-
conda meta del 2018 (+2,07 per cento di media tra giugno e novembre da +1,38 per cento tra
gennaio e maggio, +1,75 per cento di media da gennaio a novembre, +1,54 per cento nel 2017).
In Italia, il prodotto interno lordo ¢ tornato a rallentare in termini annui, a decrescere in ter-
mini trimestrali. A settembre 2018 ('ultimo disponibile) il PIL ¢ risultato in crescita annua
dello 0,7 per cento (+1,1 per cento di media nei primi tre trimestri, da +1,6 per cento nel 2017).
Contestualmente, si sono manifestati segnali coerenti di moderazione dell’attivita economica.
L’inflazione, misurata dalla variazione annua dell’indice nazionale dei prezzi al consumo, &
scesa nella seconda meta dell’anno (+1,1 per cento annuo a dicembre 2018).

La politica monetaria della BCE e I'andamento dell'industria bancaria europea
11 Consiglio direttivo della BCE nel corso del 2018 ha lasciato inalterati i tassi ufficiali sui depositi,
sulle operazioni di rifinanziamento principale e sulle operazioni di rifinanziamento marginale

n rispettivamente al -0,40, allo 0,00 e allo 0,25 per cento. Nello stesso anno, a giugno, ¢ stato an-

nunciato il dimezzamento a partire da gennaio 2018 degli importi di titoli acquistati mensilmente
all'interno del cosiddetto Quantitative Easing. La riduzione degli acquisti da 30 miliardi di euro
a 15 miliardi & diventata operativa da ottobre a dicembre, mentre sono stati azzerati dal 2019.
1 Federal Open Market Committee (FOMC) della Federal Reserve ha modificato verso Ialto i
tassi ufficiali sui Federal Funds di 25 punti base in ben quattro circostanze (marzo, giugno,
settembre e dicembre) per un totale di un punto percentuale. L'intervallo obiettivo sui Federal
Funds é stato portato ad un livello compreso fra 2,25 e 2,50 per cento.

Andamento strutturale dell’industria bancaria europea

Nel 2018 & proseguito il processo di razionalizzazione del settore bancario europeo, in linea con il
trend evidenziato negli ultimi anni, con una progressiva contrazione in termini di banche e sportelli.
Il numero di istituti di credito a dicembre 2018 si ¢ attestato a 4.598 unita, in calo di oltre 3 punti
percentuali rispetto all’anno precedente (4.769 unita). Questa contrazione ha riguardato tutti i paesi
dell’Eurozona. In Germania, infatti, il numero di istituzioni creditizie ¢ passato da 1.632 unita del
2017 alle 1.584 unita del 2018. In Francia la riduzione ha sfiorato i 3 punti percentuali (da 422 a
409 unita), al pari delle istituzioni creditizie spagnole, diminuite di 6 unita nell’ultimo anno.

Tale tendenza appare decisamente piti marcata se si considera I’evoluzione del numero di
sportelli. Nel quinquennio che va dal 2013 al 2017 (ultimo dato disponibile per questa varia-
bile), il numero di sportelli delle istituzioni creditizie dell’area Euro & passato da 164.204 a
circa 142.851 unita, un calo di oltre 13 punti percentuali che sembra essersi concretizzato in
maniera piu significativa nel triennio 2015-2017, durante il quale sono stati chiusi oltre 14 mila
sportelli. La riduzione sembra aver interessato principalmente la Spagna e la Germania, men-
tre il dato nel 2017 & apparso stabile in Francia e nei Paesi Bassi.
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Parallelamente, anche il numero di dipendenti ha continuato ad evidenziare un trend decre-
scente (-2 punti percentuali tra il 2016 ed il 2017). Il totale dei dipendenti nell’ Eurozona infatti
¢ sceso a circa 1.916 mila unita. Tale flessione comunque & apparsa moderatamente diversifi-
cata. In particolare si segnala una contrazione del 4,5 per cento in Italia, dell’1,6 per cento in
Francia e del 2,1 per cento in Spagna, a fronte di una sostanziale stabilita del valore registrato
in Germania.

I principali indicatori strutturali riferiti al sistema bancario italiano sono risultati in linea con
quelli dei paesi con simile struttura bancaria.

Andamento dell’attivita bancaria

L’andamento dell’attivita bancaria europea nel 2018 ¢ stato caratterizzato da una prosecuzione
della fase espansiva, in linea con il trend osservato nell’anno precedente. Tale tendenza sembra
aver beneficiato, in primis, della sostanziale stabilita del quadro congiunturale macroecono-
mico dell’Eurozona. In linea generale, si ¢ assistito ad un mantenimento della crescita dei
prestiti al settore privato, in virtt dai complessivi miglioramenti sia dal lato della domanda che
dell’offerta, ai quali si sono associati i progressi compiuti dalle istituzioni creditizie sul piano
dei risanamenti dei propri bilanci.

Dal lato degli impieghi, si & confermato il trend positivo che aveva caratterizzato il biennio
2016-2017. 1l tasso di crescita sui dodici mesi dei prestiti delle istituzioni creditizie al settore
privato (corretto per I'effetto di cessioni, cartolarizzazioni e per il notional cash pooling), a
settembre 2018 ¢ risultato pari al 3,4 per cento su base annua. 11

Entrando nel dettaglio settoriale, gli impieghi a societa non finanziarie sono aumentati dell’1,9
per cento sia nel 2016 che nel 2017. La crescita si ¢ poi consolidata nell’anno successivo (2,2
per cento su base annuale nel I trimestre, 2,5 per cento nel II trimestre e 3,1 per cento nel III
trimestre), fino ad arrivare, nell’'ultima rilevazione disponibile riferita al mese di settembre
2018, ad uno stock di finanziamenti pari a 4.394 miliardi. L'incremento ha interessato maggior-
mente gli impieghi con durata compresa tra 1 e 5 anni (+4,7 per cento la variazione su base
annuale nel III trimestre del 2018) e superiore ai 5 anni (+2,6 per cento), a fronte di una cre-
scita di circa 3,3 punti percentuali della componente con durata inferiore ad 1 anno, segnando
quest’ultima una parziale accelerazione rispetto ai valori riscontrati nei trimestri precedenti
(+2,5 per cento nel I trimestre e +1,2 per cento nel secondo).

Per quanto riguarda gli impieghi destinati alle famiglie, nell’anno in corso si ¢ assistito ad un
consolidamento ed irrobustimento del trend di crescita che aveva caratterizzato il biennio prece-
dente. Nel primo trimestre del 2018 'aggregato ¢ aumentato sui 12 mesi del 3 per cento, un va-
lore che si ¢ confermato poi nel trimestre successivo, per poi salire marginalmente al 3,1 per cento
nel IIT trimestre. La crescita ¢ stata alimentata dal sostanziale incremento delle componenti legate
al credito al consumo ed ai mutui per 'acquisto di abitazioni, che nel III trimestre sono salite
rispettivamente del 6,6 e del 3,2 per cento annuo, mentre si & mantenuta in calo la voce legata
agli “altri prestiti” (-0,7 per cento). A settembre 2018, il totale dei prestiti alle famiglie € stato pari
a5.698 miliardi di euro (5.976 miliardi se si tiene conto delle correzioni per cessioni e cartolariz-
zazioni), di cui 4.310 miliardi per mutui e 675 miliardi destinati al credito al consumo.

Dopo aver registrato un sostanziale incremento nel 2017, i depositi delle istituzioni bancarie
europee nel 2018 sono aumentati ma a tassi di crescita progressivamente ridotti. I depositi di
societa non finanziarie sono cresciuti su base annua del 5,3 per cento nel I trimestre, del 4,9
per cento nel trimestre successivo e del 4,5 per cento nel I11 trimestre, a fronte dell’incremento
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di 8,6 punti percentuali sperimentato nell’anno precedente. Un contributo rilevante & stato
portato dei depositi a vista (+6,8 per cento rispetto al I1I trimestre 2017), mentre & proseguita
ed in parte accentuata la contrazione registrata dai depositi con durata prestabilita inferiore ai
2 anni (-7,4 per cento annuo nel III trimestre del 2018, a fronte di una riduzione su base annua
del 5,2 per cento nel trimestre precedente). Parallelamente, sono saliti in maniera significati i
pronti contro termine (+27,6 per cento, sempre su base annuale). A settembre, il totale dell’ag-
gregato ¢ risultato pari a 2.325 miliardi. In merito ai depositi delle famiglie, durante I’anno
hanno evidenziato tassi di variazione positivi e crescenti. Dopo I'incremento del 4,2 per cento
del 2017 infatti, sono aumentati del 4 per cento nel I trimestre, del 4,5 nel II trimestre e del 4,6
per cento nel III trimestre, fino ad arrivare, nell’ultima rilevazione disponibile, ad uno stock di
circa 6.539 miliardi di euro. Anche in questo caso, 'aumento ¢ stato trainato dalla crescita dei
depositi a vista (+8,3 per cento su base annua nel I trimestre del 2018, +8,6 per cento nel secondo
e +8 4 per cento nel terzo), a fronte di una riduzione dei depositi con durata prestabilita fino a 2
anni (-10 per cento su base annua) e dei pronti contro termine (-46 per cento nei 12 mesi).

Per quanto riguarda i principali tassi d’interesse, nel corso dell’anno si ¢ assistito ad una con-
ferma della tendenza ribassista osservata nel 2017. Ad agosto 2018 (ultima rilevazione dispo-
nibile), 'indicatore composito del costo del finanziamento alle societa non finanziarie € sceso
all’1,65 per cento (a dicembre 2017 'indice era pari all’1,71 per cento), mentre lo stesso indi-
catore, riferito al costo del finanziamento alle famiglie per 'acquisto di abitazioni, si & margi-
nalmente ridotto fino a registrare I'1,81 per cento. La contrazione di quest’ultimo indicatore ¢
risultata tuttavia meno significativa.

| principali indicatori di rischio
Le piu recenti statistiche pubblicate dall’EBA indicano una robusta dotazione patrimoniale
delle banche europee con un CET1 medio del 14,7 per cento nel terzo trimestre del 2018. Le
banche piccole e medie registrano i valori pit elevati (oltre il 16 per cento) rispetto alle banche
grandi (14 per cento).
Anche la qualita del portafoglio creditizio ¢ in progressivo miglioramento: I'incidenza delle
esposizioni deteriorate sulle esposizioni creditizie lorde si ¢ attestata al 3,4 per cento, il valore
pitt basso da quando ¢ stata introdotta la definizione armonizzata di crediti deteriorati. Questa
tendenza si rileva in tutte le classi dimensionali di banche anche se permangono significative
differenze tra singoli paesi. Il coverage ratio medio si attesta intorno al 46 per cento. Il cost
income medio registra il valore del 63,2 per cento; le banche tedesche e francesi mostrano i
valori piu elevati (con rispettivamente 1’80 per cento e il oltre il 70 per cento) mentre le banche
italiane si attestano sulla media europea. Dal punto di vista dimensionale sono le banche medie
a registrare il valore piti contenuto (intorno al 60 per cento) mentre le banche piccole e grandi
mostrano valori simili. Il ROE medio si mantiene intorno al 7 per cento, piu elevato per le
banche piccole (oltre I'11 per cento) rispetto alle medie e grandi.

L'andamento delle BCC-CR nel contesto dell'industria bancaria
Cenni sull'andamento recente dell’industria bancaria italiana

Dopo la sensibile ripresa rilevata nel 2017, 'andamento del sistema bancario italiano nel 2018
¢ stato complessivamente soddisfacente: nel corso dell’anno la situazione dei conti ¢ andata
migliorando e si stima che I’anno si sia chiuso con un utile di esercizio, anche se molto limitato.
Persistono, pero, alcuni elementi di criticita e 'incerta congiuntura economica potrebbe pena-
lizzare la redditivita nel prossimo futuro.
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Sul fronte degli impieghi, il 2018 ha confermato il buon andamento dei finanziamenti alle fa-
miglie consumatrici e, nella parte finale dell’anno, si & rilevata una lieve variazione positiva dei
crediti vivi erogati alle imprese.

Lo stock delle sofferenze ha mostrato una netta riduzione nel corso del 2018: 1a velocita con la
quale le banche hanno ridotto le sofferenze presenti nei bilanci ¢ sostanzialmente raddoppiata
rispetto al 2017. Lo stock di sofferenze era pari ad oltre i 200 miliardi di euro nel 2016 e si
prevede che nel 2019 scenda sotto i 100 miliardi. Questo risultato, ottenuto anche grazie alle
tante operazioni straordinarie, liberera risorse e dara maggior respiro ai bilanci delle banche.
Sul fronte della raccolta, continua la forte contrazione delle obbligazioni e cresce il peso dei
depositi, in modo particolare quello dei depositi in conto corrente.

Con riguardo al Conto Economico, i segnali favorevoli evidenziatisi nel corso del 2018 fanno
prevedere una dinamica positiva dei margini anche nel corso del 2019, ma il contesto molto
complesso descritto in precedenza potrebbe in futuro modificare in negativo la previsione.
Nel dettaglio, le informazioni sull’andamento dell’industria bancaria relative al mese di ottobre
2018 evidenziano una variazione degli impieghi netti a clientela pari a +1,3 % su base d’anno:
prosegue il trend di crescita del credito netto erogato alle famiglie consumatrici (+2,7%),
mentre & pressoché stabile su base annua lo stock di credito netto alle imprese (-0,2%); i finan-
ziamenti netti hanno continuato a crescere nei principali comparti (agricoltura= +1,7 %, atti-
vita manifatturiere= +2,6 %, commercio= +2,6 %, alloggio e ristorazione= +1,9%) ad eccezione
di quello “costruzioni e attivita immobiliari” che ha segnalato una diminuzione particolar-
mente significativa dei finanziamenti netti: -7,9%.

Negli ultimi mesi dell’anno gli impieghi netti alle imprese presentano una variazione lieve-
mente positiva.

Con riguardo alla dimensione delle imprese, sono in crescita modesta sui dodici mesi i finan-
ziamenti alle imprese maggiori (+0,2%) e quelli alle micro-imprese (+0,3%), sono diminuiti
sensibilmente quelli alle imprese minori (-5,3%).

11 costo dei finanziamenti & diminuito nel corso dell’anno.

La provvista del sistema bancario italiano presenta ad ottobre una crescita modesta, pari al
+0,7% su base d’anno e +0,4% su base trimestrale. La componente rappresentata dalla rac-
colta da banche mostra una variazione significativamente maggiore (+3,7% annuo) rispetto
alla componente costituita da raccolta da clientela e obbligazioni che risulta, come gia accen-
nato, in leggera contrazione su base d’anno (-0,6%). Permane significativa la crescita dei conti
correnti passivi (+6,2% annuo) e dei PCT (+4,1% annuo).

Il tasso medio sulla raccolta ¢ leggermente diminuito nel corso dell’anno.

Il patrimonio (capitale e riserve) risulta pressoché stazionario (-0,3 %) rispetto ad ottobre 2017.
Con riguardo alla qualita del credito, il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi dell’in-
dustria bancaria & pari a settembre 2018, ultima data disponibile, all’'11,9% (dal 15,4% di
settembre 2017); alla stessa data il rapporto sofferenze/impieghi ¢ pari al 6,9% (dal 9,6% di
dodici mesi prima) e il rapporto inadempienze probabili/impieghi & pari al 4,7% (dal 5,5%).
Con specifico riguardo al rapporto sofferenze/impieghi, rilevabile mensilmente, si segnala
un’ulteriore leggera riduzione nel corso del mese di ottobre 2018: dal 6,9% al 6,8% in media.
Nel corso dell’anno, come gia accennato, si ¢ rilevata una significativa intensificazione delle
operazioni di cartolarizzazione dei prestiti bancari. Le cartolarizzazioni di prestiti cancellati dai
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bilanci approssimano ad ottobre i 137 miliardi di euro; quasi 127 miliardi, pari al 92,6%, sono
costituiti da esposizioni in sofferenza. Nei primi dieci mesi del 2018 il flusso cumulato di car-
tolarizzazioni ed altre cessioni di prestiti cancellati dai bilanci bancari & pari a quasi 41,5 mi-
liardi di euro. Gran parte delle esposizioni cartolarizzate proviene dalle societa non finanziarie
(70,1% ad ottobre 2018), il 27,4% attiene a prestiti alle famiglie (credito al consumo, prestiti
per acquisto abitazione, altri prestiti).

Con riguardo agli aspetti reddituali, le ultime informazioni disponibili, relative a settembre
2018, evidenziano una crescita significativa del margine di interesse (+5%) per effetto di una
riduzione degli interessi passivi da clientela a fronte dell'invarianza di quelli attivi e un anda-
mento moderatamente favorevole delle commissioni nette (+1% annuo). Le spese amministra-
tive risultano in calo (-1,6%) determinato principalmente dal contenimento dei costi per il
personale.

Rispetto a settembre del 2017 il rendimento annualizzato del capitale e delle riserve (ROE) dei
gruppi classificati come significativi, valutato al netto dei proventi straordinari, ¢ salito dal
4,4% al 6,1%.

Alla fine del terzo trimestre del 2018, ultima data disponibile, il grado di patrimonializzazione
delle banche significative appariva stabile rispetto ai mesi precedenti. A settembre il capitale
di migliore qualita (CET1) era pari al 12,7 % delle attivita ponderate

per il rischio, come a giugno: 'effetto della riduzione delle riserve su titoli di Stato valutati al

fair value, dovuta al calo delle loro quotazioni, ¢ stato compensato dalla flessione degli RWA.

Le BCC-CR nel contesto dell'industria bancaria

In un suo recente intervento pubblico il vice direttore della Banca d’Italia Fabio Panetta ha
sottolineato come in questa fase di perdurante incertezza economica sia importante salvaguar-
dare la capacita di operare delle piccole banche, tipicamente specializzate nel finanziamento
delle imprese minori. Panetta ha evidenziato come I'attivita degli intermediari di dimensioni
ridotte risenta fortemente della pressione esercitata dall’innovazione tecnologica, che innalza
Iefficienza operativa ma comporta alti costi fissi, e dagli obblighi normativi che rappresentano
un onere particolarmente gravoso e ha messo in evidenza come la riforma del credito coope-
rativo, in corso di attuazione, miri a coniugare I’obiettivo di preservare il valore della mutualita
con quello di superare gli svantaggi della piccola dimensione in ambito bancario.

11 ruolo fondamentale delle BCC nel panorama dell’industria bancaria, recentemente ribadito
dalle parole del vice-direttore dell'Istituto di vigilanza, ¢ confermato dall’'importanza rivestita
dalle banche di credito cooperativo, banche di relazione per eccellenza, nel finanziamento
dell’economia locale nel corso di tutta la lunga crisi economica da cui ancora il nostro Paese
stenta a riprendersi completamente.

Nel decennio 2008-2018 le BCC hanno incrementato gli impieghi a clientela di quasi 14 mi-
liardi, pari ad una crescita percentuale del 10,4 %, sensibilmente superiore a quella rilevata per
le grandi banche.

Nel corso del 2018 la dinamica dell’intermediazione creditizia delle BCC ¢ stata positiva, sia
con riguardo alla raccolta da clientela che agli impieghi vivi e la qualita del credito ¢ migliorata
sensibilmente.
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Gli assetti strutturali

Dal punto di vista degli assetti strutturali, nel corso del 2018 ¢ proseguito il processo di con-
centrazione all’'interno della Categoria.

Nel corso dell’ultimo anno il numero delle BCC-CR ¢ passato dalle 289 di dicembre 2017 alle
268 di dicembre 2018.

Nello stesso periodo il numero degli sportelli ¢ passato da 4.256 a 4.247.

A settembre 2018 le BCC-CR sono 'unica presenza bancaria in 620 comuni e il dato ¢ in pro-
gressiva crescita, a dimostrazione dell'impegno delle banche della categoria nel preservare la
copertura territoriale. I 620 comuni in cui le BCC-CR operano “in monopolio” sono per il
93 % caratterizzati da popolazione inferiore ai 5.000 abitanti.

Il numero dei soci delle BCC-CR ¢ pari a settembre a 1.290.641, in crescita dell’1,5% su base
d’anno; al 38% dei soci, per un totale di 488.081 unita ¢ stato concesso un fido (sostanziale
stabilita su base d’anno), il rimanente 62 %, pari a 802.560 ¢ costituito da soci non affidati
(+2,4% annuo).

I clienti affidati ammontano a 1.612.405.

L'organico delle BCC-CR ammonta alla fine dei primi nove mesi dell’anno in corso a 29.680
(-0,6% annuo, a fronte del -3,9% registrato nell'industria bancaria); i dipendenti complessivi del
Credito Cooperativo, compresi quelli delle societa del sistema, approssimano le 35.000 unita.

Lo sviluppo dell'intermediazione
In un quadro congiunturale incerto, nel corso del 2018 si ¢ assistito per le BCC ad una crescita
su base d’anno degli impieghi vivi e ad un contestuale sensibile miglioramento della qualita del

credito erogato.
Sul fronte della raccolta, si & rilevata una crescita, trainata dalla componente “a breve scadenza”.
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Le quote di mercato delle BCC sono lievemente aumentate: dal 7,2% di dicembre 2017 al
7,3% di ottobre 2018 nel mercato complessivo degli impieghi a clientela, dal 7,7 % al 7,8 % nel
mercato complessivo della raccolta diretta.

Includendo i finanziamenti delle banche di secondo livello della categoria, la quota di mercato
del Credito Cooperativo negli impieghi supera '8 %.

Attivita di impiego
Gli impieghi lordi a clientela delle BCC sono pari ad ottobre 2018 a 129,3 miliardi di euro
(-2% su base d’anno, riduzione leggermente superiore al -1,8% registrato nell’industria ban-
caria complessiva).
Gli impieghi al netto delle sofferenze sono pari a 117,5 miliardi di euro e presentano un tasso
di crescita dell’1,1% annuo (+1,3 % nell’industria bancaria complessiva).
I crediti in sofferenza ammontano a 11,9 miliardi di euro, in progressiva costante diminuzione
nel periodo pit recente (-24,9% su base d’anno). La dinamica dei crediti in sofferenza delle
BCC-CR ¢ stata influenzata dalle operazioni di cartolarizzazione di crediti zon performing
poste in essere da BCC-CR afferenti sia al Gruppo Cassa Centrale, sia al Gruppo Bancario
Iccrea, in quest’ultimo caso con concessione della garanzia da parte dello Stato italiano (schema
di garanzia statale-GACS). Ulteriori cessioni di crediti deteriorati sono state concluse negli
ultimi giorni dell’anno appena trascorso. Il controvalore delle operazioni di cessione di dete-
riorati complessivamente concluse nel corso del 2018 dalle banche di credito cooperativo ap-
prossima i 5 miliardi di euro.
Gli impieghi al netto delle sofferenze crescono rispetto allo stesso periodo del 2017 in tutte le
macro-aree geografiche, in modo piu evidente al Sud (+5%).
Con riguardo ai settori di destinazione del credito, si rileva ad ottobre uno sviluppo significativa-
mente maggiore rispetto all'industria bancaria dei finanziamenti netti rivolti ai settori d’elezione:
e famiglie consumatrici (+2,9% su base d’anno contro il +2,7% del sistema bancario complessivo),
e famiglie produttrici (+1,3 % contro +0,3%)
e istituzioni senza scopo di lucro (+0,6% contro -4,5%).
I finanziamenti erogati dalle BCC-CR alle imprese (al netto delle sofferenze) ammontano ad
ottobre a 66,4 miliardi di euro e risultano in leggera crescita su base d’anno (+0,3 % contro il
-0,2% dell’'industria bancaria).
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Gli impieghi delle BCC-CR rappresentano ad ottobre 2018:

e 1'8,6% del totale erogato dall’industria bancaria alle famiglie consumatrici,

e i118,9% del totale erogato alle famiglie produttrici,

e il 23,5% dei finanziamenti alle imprese con 6-20 dipendenti

e il14,5% del totale dei crediti alle Istituzioni senza scopo di lucro (Terzo Settore).

Qualita del credito

La qualita del credito delle BCC ¢ sensibilmente migliorata nel periodo pit recente. Il flusso
di nuovi crediti deteriorati delle BCC ¢ diminuito progressivamente fino a posizionarsi sui li-
velli ante-crisi gia dalla fine del 2017 (il flusso di nuovi crediti deteriorati a fine 2017 era del 13
per cento inferiore a quanto registrato nel 2007). In relazione alla qualita del credito, il rap-
porto sofferenze su impieghi passa dall’11% rilevato a dicembre 2017 al 9,3% di settembre
2018 fino al 9,2% di ottobre.

I rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi delle BCC ha proseguito il trend di progres-
siva riduzione rilevato nell’ultimo biennio passando dal 18% di dicembre 2017 al 16% di
settembre 2018, ultima data disponibile; ciononostante il rapporto permane significativamente
pit elevato della media dell’industria bancaria (11,9%). Tale differenza ¢ spiegata dal maggior
ricorso delle banche di grande dimensione alle operazioni di cartolarizzazione che hanno con-
sentito di abbattere piti rapidamente il volume dei crediti deteriorati.

In termini di crediti deteriorati netti il rapporto si attesta all’8,4% del totale impieghi netti a

clientela (ultimo dato disponibile a giugno 2018).

L’indicatore permane ad ottobre significativamente inferiore alla media del sistema bancario
nei settori target del credito cooperativo:

e famiglie produttrici (8,7% contro il 12,7% del sistema),

® imprese con 6-20 addetti (11,1% contro 15%),

e istituzioni senza scopo di lucro (2,2% contro 4,2%),

e famiglie consumatrici (4,4% contro 4,7%).

Per quanto concerne le sole imprese, il rapporto sofferenze/impieghi risulta in sensibile calo
rispetto al 14,9% di dicembre 2017 ed ¢ pari ad ottobre al 12,5 %, di poco superiore alla media
dell’industria bancaria (12%).

11 rapporto sofferenze/impieghi alle imprese risulta in sensibile calo rispetto al 14,9% di dicembre
2017 ed & pari ad ottobre al 12,5%, di poco superiore alla media dell'industria bancaria (12%).
L’indicatore risulta significativamente pit basso per le banche della categoria:

* nel settore agricolo (5,6% contro 9,8%)

® nei servizi di alloggio e ristorazione (7,0% contro 11,5%).

A giugno 2018, ultima data disponibile, le BCC presentano un tasso di copertura delle soffe-
renze pari a ben il 69% (dal 60,8% di dicembre 2017), superiore a quello rilevato per le ban-
che significative (66,3 %) e per il complesso di quelle meno significative (68,3 %).

La situazione era diametralmente opposta solo due anni or sono, quando il coverage delle sof-
ferenze BCC era il pit basso tra le categorie analizzate.

Il tasso di copertura ¢ significativamente cresciuto anche per le altre categorie di NPL delle
BCC per le quali risulta ancora inferiore alle banche significative, ma superiore alle altre ban-
che meno significative.
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Attivita di raccolta

Sul fronte del funding, nel corso del 2018 si ¢ registrato uno sviluppo trainato dalla compo-
nente “a vista” della raccolta da clientela.

La provvista totale delle banche della categoria ¢ pari a ottobre 2018 a 191,7 miliardi di euro
e risulta in leggera crescita su base d’anno (+0,2%), in linea con 'industria bancaria (+0,7 %).
Alla stessa data la raccolta da clientela delle BCC ammonta a 158,2 miliardi di euro (+1% a
fronte del -0,6% registrato nella media di sistema).

I conti correnti passivi fanno registrare sui dodici mesi un trend particolarmente positivo
(+8,2%), mentre la raccolta a scadenza mostra una decisa contrazione: le obbligazioni emesse
dalle BCC diminuiscono del 26,4% annuo e i PCT del 27,5 % annuo.

La raccolta da banche delle BCC-CR ¢ pari a ottobre 2018 a 33,4 miliardi di euro (-3,6% con-
tro il +3,7% dell'industria bancaria complessiva).

Posizione patrimoniale

La dotazione patrimoniale delle banche della categoria permane ampiamente soddisfacente:
I'aggregato “capitale e riserve” delle BCC-CR ¢ pari a ottobre a 19,5 miliardi di euro (+0,2%).
I1 CET1 ratio ed il Total Capital ratio delle BCC sono pari a giugno 2018, ultima data dispo-
nibile, rispettivamente al 15,9% ed al 16,3 %.
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Il confronto con I'industria bancaria evidenzia il permanere di un ampio divario a favore delle
banche della Categoria.
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Alla fine del primo semestre del 2018 il capitale di migliore qualita (common equity tier 1,
CET1) della media dell’industria bancaria era pari al 13,2% delle attivita ponderate per il ri-
schio. Il CET1 ratio delle banche significative era pari a giugno al 12,7%

Aspetti reddituali

Con riguardo agli aspetti reddituali, le informazioni di andamento di conto economico relative
a settembre 2018, ultima data disponibile, segnalano per le BCC-CR una dinamica positiva dei
margini: il margine di interesse presenta una crescita su base d’anno del 5,2%, in linea con la
variazione registrata dall’industria bancaria; le commissioni nette registrano una crescita si-
gnificativa (+5,3% annuo). Le spese amministrative risultano in modesta crescita, scontando
gli effetti delle operazioni di natura straordinaria connesse con il processo di riforma.

Economia della Lombardia

E proseguita anche per il 2018 la fase di espansione dell’attivita economica in Lombardia, con
un’intensita che si ¢ andata pero attenuando nel corso dell’anno.

(Principali fonti consultate: Banca d’'Italia “Bollettino Economico” ottobre 2018; Banca d’Italia
“Economie regionali — I'economia della Lombardia — aggiornamento congiunturale” Numero 27
novembre 2018, Unioncamere Lombardia “Indagine Trimestrale Settore Industria IV® trimestre
2018” febbraio 2018 e “Andamento Produzione Imprese Manifatturiere”; Assolombarda “Booklet
Economia — la Lombardia nel confronto nazionale ed europeo” Numero 32 — febbraio 2019)

Le indagini di Unioncamere Lombardia, Confindustria Lombardia e Regione Lombardia (UCR),
hanno confermato per il 2018, la tenuta della produzione industriale lombarda, con una crescita
media annua del 3,0 per cento, superiore ai benchmark nazionale. A sostenere la crescita sono
stati soprattutto gli ordini, interni ed esteri, nonostante i timori per i possibili contraccolpi deri-
vanti da un eventuale inasprimento delle tensioni commerciali internazionali. Positiva anche la
compressione delle scorte di prodotti finiti, rimaste comunque sotto il livello giudicato normale
dagli imprenditori, ed il grado di utilizzo degli impianti, salito al 76,2 per cento.

Produzione

Ordini interni }'fE 5,2 4,5 1,5 1,5 2,3 2_.?
Ordini Esteri 10,2 7,5 6,5 4,5 5,5 3.3 4,9
Fatturato totale 7,9 5,6 4.9 6,0 4.4 3,3 4,7
Prezzi materie prime 8,1 7,0 7.1 74 7.2 6,1 7.0
Prezzi prodotti finiti 39 3,2 3,6 3.7 38 3.4 3,6
Occupati 0,7 0,6 1,2 14 1,6 13 1,4
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Le classi dimensionali di impresa hanno conseguito un quadro tendenziale positivo, con risultati
pressoché allineati. Le grandi imprese, oltre alla crescita della produzione (+2,4 per cento), si
sono distinte per la numerosita degli ordini interni ed esteri in portafoglio. E stato il mercato
estero a risultare per loro determinante, rappresentando oltre la meta del fatturato complessivo.
Per le imprese di medie dimensione la produzione nel 2018 ¢ cresciuta dell’1,7 per cento; a
fare da traino ancora il mercato estero, che ¢ inciso sul fatturato totale per circa il 46 per cento.
Le piccole imprese, nonostante abbiano scontato un portafoglio ordini meno consistente,
hanno registrato un incremento della produzione in linea con le aziende di maggiori dimen-
sioni (1,9 per cento), mostrandosi competitive, con ordini interni e esteri in crescita.

Anche da un punto di vista settoriale, il 2018 si & chiuso con un risultato complessivamente
positivo. Settori trainanti dell’economia lombarda sono apparsi la meccanica e i minerali non
metalliferi. Performance positive, anche se di minore intensita, per i comparti del legno mobi-
lio, delle industrie varie, della chimica, degli alimentari e dei mezzi di trasporto; settore
quest’ultimo particolarmente legato al ciclo dell’auto tedesco.

Sono apparsi invece in contrazione, nel comparto della moda, i settori dell’abbigliamento e
delle pelli-calzature; mentre ¢ cresciuta debolmente la produzione tessile.

Tutte le province lombarde hanno contribuito positivamente alla crescita manifatturiera regio-
nale.

In merito alla destinazione economica dei beni, tutti e tre i settori hanno registrato valori
positivi, pur con intensita differenti, per produzione, fatturato ed ordini.

Livelli di performance superiori alla media regionale per le imprese produttrici di beni di in-
vestimento, che in merito agli ordini interni, hanno beneficiato degli incentivi legati alle tema-
tiche di Industria 4.0. Le imprese produttrici di beni intermedi hanno conseguito risultati
produttivi e di ordinativi in linea con la media generale; mentre per le imprese produttrici di
beni finali la crescita del fatturato non ha eguagliato il dato regionale e gli ordini interni hanno
presentato una variazione nulla.

E cresciuto anche il fatturato a prezzi correnti (+4,7 per cento) evidenziando un’intensita
maggiore rispetto alla produzione manifatturiera, imputabile sia all’aumento dei prezzi, sia alla
vendita di prodotti finiti presenti in magazzino.

La quota di fatturato estero sul totale, ha mostrato un assestamento della tendenza di fondo
crescente che lo ha caratterizzato negli ultimi anni, mantenendosi sul 40 per cento. L'industria
lombarda ¢ rimasta quindi fortemente connessa con i mercati esteri e pit sensibile alle dinami-
che del commercio internazionale, sia positive, che negative.

L’andamento degli ordinativi ha ricalcato quello della produzione, con tassi di crescita in pro-
gressiva decelerazione. Gli ordinativi provenienti dal mercato interno, pit dinamici nell’ul-
timo quarto dell’anno, sono cresciuti complessivamente del 2,7 per cento su base annua;
mentre gli ordini dall’estero, risentendo del peggioramento del clima internazionale, hanno
dimezzato i tassi di crescita tendenziali.

Legata alla crescita economica vi ¢ anche la propensione all’investimento. [’ accumulazione di
capitale da parte delle imprese manifatturiere lombarde ¢ stata infatti negli ultimi anni un
importante driver per lo sviluppo. Nel corso del 2018, la quota di imprese che hanno fatto
investimenti e la loro propensione per il prossimo anno, sono andate pero contraendosi. Hanno
tenuto soprattutto le aziende di maggiori dimensioni e i comparti settoriali pitt dinamici sono
risultati la chimica, la siderurgia e I'alimentare.
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In merito agli scambi con I’estero, nella prima parte del 2018 le esportazioni hanno continuato
a crescere a ritmi sostenuti, seppur in decelerazione rispetto all’anno precedente, grazie anche
ai contributi forniti a livello provinciale da Milano, Brescia e Varese.

Lo sviluppo delle esportazioni lombarde ha interessato sia i mercati dell’Unione europea, de-
terminanti i flussi verso la Germania e la Francia, sia I'area extra-UE, Cina e Svizzera in primis.
L'espansione dell’export ha riguardato quasi tutti i settori. Tra i principali comparti esportatori,
I'incremento ¢ stato particolarmente sostenuto nei mezzi di trasporto, nella metallurgia, nella
pelletteria e calzature, nel chimico-farmaceutico e nella meccanica.

In contrazione, invece, le esportazioni del tessile e ’abbigliamento.

Alla perdita di vigore che nel corso dell’anno ha caratterizzato I’economia lombarda, si ¢ ac-
compagnato un limitato miglioramento delle condizioni sul mercato del lavoro, un contenuto
incremento degli occupati, soprattutto nella componente femminile, e una lieve diminuzione
del tasso di disoccupazione, tornato sotto il 6 per cento, per la prima volta dal 2008.

Il settore che ha maggiormente contribuito allo sviluppo dell’occupazione regionale ¢ stato
quello dei servizi; mentre & rimasto sostanzialmente invariato il numero degli occupati nell’in-
dustria, ed ha continuato a diminuire quello nelle costruzioni.

Nel corso del 2018 si ¢ altresi interrotta la tendenza divergente tra occupati dipendenti, sostan-
zialmente stabili, e indipendenti, ancora sotto i livelli del 2008 ma, per la prima volta, in lieve
recupero. A Milano, Monza Brianza e Lodi, si & accentuato, inoltre, il calo delle richieste di

lavoratori in somministrazione; la riduzione ha riguardato tutte le figure professionali, in par- o

ticolare i tecnici.

Anche il monte ore autorizzato di Cassa Integrazione Guadagni ¢ tornato per la prima volta
sotto il livello pre-crisi, per il calo della Cassa Straordinaria, e si sono ridotte di due terzi le ore
effettivamente utilizzate.

Aspettative per il 2019

L’esame dei dati tendenziali ha evidenziato che nella crescita economica lombarda ¢ in atto un
processo di decelerazione che sembra interessare in particolare la componente estera, da sem-
pre una dei principali motori di traino dell’economia. Questa tendenza, nel corso del 2018, &
stata in parte compensata dalla crescita della domanda interna, che ha trovato negli investi-
menti la componente pit dinamica. Il processo di sostituzione, come lasciano trasparire le
peggiorate aspettative degli imprenditori, risulta essere pero a rischio per il 2019. Le difficolta
non riguardano solo il contesto internazionale, dominato da rischi di revisione verso il basso,
ma dal fronteggiare una situazione in cui gli investimenti non sembrano pit tenere il passo.
Un rallentamento fisiologico ¢ atteso, altresi nei livelli di produzione, che nelle aspettative degli
imprenditori raggiungeranno un punto di minimo che non si registrava dal 2014; stabili sui
livelli dei trimestri precedenti, invece, le aspettative sull’occupazione.

Rispetto alle previsione del piano strategico per ’'anno 2018 gli impieghi alla clientela hanno
registrato uno scostamento negativo di poco piu dell’l %; sul fronte della raccolta diretta lo
scostamento negativo € stato di 2,40%.

L'utile d’esercizio ¢ risultato invece superiore alle previsioni, stante ancora I'importante con-
tributo del comparto titoli sia in termini cedolari che di plusvalenze.
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Il Bilancio di Coerenza. Rapporto 2018
Le BCC da sempre interpretano il proprio fare banca nella logica, enunciata nello Statuto, di
offrire un vantaggio ai propri soci e al proprio territorio. In tal modo lasciano nei territori
un’impronta non soltanto economica, ma anche sociale ed ambientale.
In particolare, come misurato nel Bilancio di Coerenza del Credito Cooperativo. Rapporto 2018,
le BCC hanno continuato a sostenere I'economia reale, con un’attenzione particolare ai piccoli
operatori economici e alle famiglie, generando positivi impatti economici, sociali e culturali.

Le prospettive
In Europa, numerosi studi confermano che la presenza di banche locali accresce il grado di
diversificazione (dimensionale, organizzativa e di governo) del settore finanziario, ne rafforza
la stabilita e Pefficacia. Il caso italiano ne ¢ buon esempio.
Nei dieci anni della crisi che in Italia ha determinato una doppia recessione, il modello della
banca mutualistica si & confermato resistente ed elastico.
Le BCC hanno accresciuto il patrimonio complessivo (+ 5%), il numero dei soci (+ 36%), le
quote di mercato nel credito in tutti i settori dell’economia ad alta intensita di lavoro (+ 2% in
media), dalla piccola manifattura all’agricoltura, dall’artigianato al turismo.
Hanno migliorato gli accantonamenti prudenziali (il tasso di copertura dei crediti deteriorati
¢ passato nell'ultimo quinquennio dal 26,1% al 48,5%) e ridotto le sofferenze lorde a circa 12
miliardi rispetto ai 16 del picco del 2016.
Si sono profondamente ristrutturate attraverso operazioni aggregative, ricercando un difficile equi-
librio tra mantenimento dei livelli occupazionali e miglioramento dell’efficienza. Solo dall’inizio del
2015 ad oggi il numero delle BCC ¢ diminuito di circa il 30 per cento (passando da 376 a 271).
Attraverso i loro Fondi di garanzia, hanno sostenuto esclusivamente con risorse proprie i costi
della crisi economica e finanziaria che ha investito il Paese e le difficolta di alcune BCC. Anche
il Fondo Temporaneo, che ha effettuato interventi soprattutto nel 2016, ¢ stato necessario per
superare situazioni di particolare complessita.
Nell’arco di circa dieci anni, mediante diversi strumenti e modalita di intervento, si stima che
le BCC abbiano sopportato oneri diretti pari a circa 700 milioni di euro, conseguendo comun-
que l'obiettivo di diluirne nel tempo gli impatti sui conti economici. In egual modo, a seguito
del recepimento della direttiva BRR, hanno contribuito al Fondo di risoluzione nazionale (559
milioni di euro in totale, includendo quanto versato dalle Banche di secondo livello).
Le BCC hanno mantenuto i presidi territoriali, contribuendo a frenare lo spopolamento di
tanti piccoli centri (il numero dei Comuni nei quali sono I'unica banca ¢ cresciuto del 15%).
Hanno pagato proporzionalmente un prezzo piu alto dei concorrenti di maggiori dimensioni
per 'impatto della bolla regolamentare. Un costo di conformita che altera le condizioni di
mercato a causa di norme troppo numerose, troppo onerose, troppo sproporzionate.
Hanno dato vita a Capogruppo autorizzate a svolgere un servizio inedito alle cooperative ban-
carie ad esse affiliate.
Hanno giocato un ruolo da protagoniste nel garantire il pluralismo bancario indispensabile per
la stabilita e nel contribuire allo sviluppo delle comunita, mantenendo, nelle fasi di espansione
e di recessione, un’offerta di credito superiore alla media dell'industria bancaria.
Quale prospettiva si pone ora per le banche dell’'Unione Europea?
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La regolamentazione e la supervisione si stanno muovendo in modo evidente lungo alcune

direttrici:

e favorire il consolidamento e la concentrazione al fine di creare istituti di maggiore dimensione,
possibilmente transfrontalieri. Secondo i legislatori, cid consentirebbe di sfruttare le economie
di scala, migliorare la concorrenza, integrare il mercato su scala europea;

e rendere ancora piu stringente la standardizzazione della regolamentazione e delle pratiche di
supervisione;

e ridurre I'eccesso di bancarizzazione a favore di altre fonti di finanziamento per le imprese
(Capital market union).

Paradossalmente, alcune di queste direttrici sembrano invertire le “lezioni della crisi”. 1l focus

dei ragionamenti si & progressivamente spostato: dai rischi della grande dimensione bancaria e

di una qualche capacita di “cattura” dei grandi intermediari nei confronti dei policy makers, alla

prescrizione di fragilita “strutturali” e dunque “di modello” delle banche medio-piccole. Dal

“troppo grande per fallire”, al “troppo piccolo per sopravvivere”. Dall’attenzione alla finanza

speculativa, alla concentrazione sul credito produttivo dedito a finanziare 'economia reale.

E’ un approccio che raramente inserisce nel quadro prospettico la struttura e le esigenze del

variegato mondo della produzione.

Non sempre, peraltro, gli assunti alla base di questo disegno — dalle conseguenze omologanti

— appaiono del tutto dimostrati. In una recente pubblicazione della Banca Centrale Europea

sono riportati i risultati di una ricerca sull’efficienza delle banche su scala europea. Una delle

conclusioni & che “I'efficienza complessiva é inferiore per le banche commerciali rispetto alle 23

cooperative e alle casse di risparmio”. Una delle ragioni che vengono citate a spiegazione dei
risultati & che probabilmente “... le banche commerciali (che sono istituzioni pizl grandi) sono
pia difficili da gestire”.

In generale, il tema delle economie di scala nell’industria bancaria continua ad essere contro-
verso. Gli effetti positivi della fusione tra banche rischiano di essere ben poco significativi, se
non in caso di oggettiva necessita di una delle aziende coinvolte.

Gli obiettivi di policy devono essere inquadrati nella realta effettiva in cui banche locali e co-
operative, oltre ad offrire servizi necessari, mostrano efficienza e capacita di stare sul mercato.
Il disegno della regolamentazione e della supervisione delle banche va corretto. Pensiamo in
particolare a una declinazione strutturata e quali-quantitativa del principio di proporzionalita.
Nuove crisi bancarie vanno prevenute con norme che non indeboliscano gli anticorpi tipici
delle diverse forme e finalita di impresa bancaria.

11 rafforzamento della crescita economica in Italia ed in Europa passa anche da queste scelte.
11 Credito Cooperativo nella sua interezza ha oggi di fronte sfide di mercato e sfide interne.
Sfide competitive e sfide cooperative.

Le sfide competitive sono le medesime delle altre banche. Pressione concorrenziale crescente,
vere rivoluzioni dalla tecnologia, riduzione dei margini.

E ve n’¢ anche una in pit. Una sfida esclusiva di competitivita mutualistica e di fedelta alla
funzione multi-obiettivo: offrire soluzioni basate sulla capacita di effettuare investimenti co-
muni e di arricchire il catalogo delle soluzioni di mutualita per tutto cio che & sviluppo inclu-
sivo dei soci e delle comunita.

Ci sono nuovi bisogni cui rispondere, spazi grandi da occupare. E redditivita coerente da co-
gliere.
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Alle sfide competitive si affiancano le sfide interne.

La prima ¢ relativa alla governance e attiene al dovere di formare la classe dirigente del futuro:
capace, competente e coerente. E’ oggi il momento per il Credito Cooperativo di investire
meglio e di pit in “educazione bancaria cooperativa”.

Servira preparare per tempo il ricambio generazionale e favorire una pitt ampia partecipazione
delle donne. Una recente ricerca di Consob dimostra che la differenza di genere nei board
produce maggiore stabilita e migliori performances nelle aziende.

Il conseguimento degli scopi statutari
Prima di illustrare I'andamento della gestione aziendale, vengono indicati, ai sensi dell’art.
2545 c.c. “i criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico”,
ripresi anche dall’art.2 della Legge n.59/92. L'art. 2 della legge 59/92 e l'art. 2545 c.c. dispon-
gono che “nelle societa cooperative e nei loro consorz, la relazione degli amministratori ... deve
indicare specificamente i criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo
mutualistico”.

Con i soci verso nuovi orizzonti

La riforma del Credito Cooperativo ¢ ormai cosa fatta e la nostra banca, con il voto unanime
dei Soci nel corso dell’Assemblea del 14 Dicembre dello scorso anno, ha aderito al nuovo
Gruppo Bancario ICCREA.

In cifre al Gruppo aderiscono 142 BCC, puo contare su 750 mila Soci, 4,2 milioni di clienti,
2.600 sportelli presenti in 1.738 Comuni italiani.

E’ un cambiamento sostanziale ma che deve, principalmente, salvaguardare e rafforzare i prin-
cipi che hanno caratterizzato la presenza e 'operato delle nostre banche.

La storia della Casse Rurali ed Artigiane prima e delle Banche di Credito Cooperativo poi &
fatta di cooperazione, di territorialita, di autonomia per perseguire e realizzare gli scopi indicati
nell’articolo due dello Statuto sociale.

I tempi sono cambiati radicalmente; oggi ci troviamo di fronte ad una clientela sempre piu
preparata ed esigente che chiede prodotti, servizi, soluzioni organizzative e tecnologiche ade-
guate alle esigenze del mercato.

La nostra BCC ¢ sicuramente in grado di raccogliere la sfida perché siamo consapevoli che
anche i nostri Soci, per primi, desiderano una banca in grado di soddisfare le nuove richieste
con una consulenza qualificata, personalizzata e tempestiva.

Abbiamo sempre considerato i Soci il nostro primo e piti importante patrimonio perché fanno
parte della vita della banca, vivono e lavorano sul territorio, sono sempre in contatto con le
diverse nostre strutture.

Proprio “La Carta de Valori del Credito Cooperativo” ci indica il rapporto tra la banca e i suoi
Soci: “ I] Credito Cooperativo ispira la propria attivita all’attenzione e alla promozione della
persona. Il Credito Cooperativo é un sistema di banche costituite da persone che lavorano per le
persone. Il Credito Cooperativo investe sul capitale umano — costituito dai Soci, dai clienti e dai
collaboratori — per valorizzarlo stabilmente”

E ancora “I Soci del Credito Cooperativo si impegnano sul proprio onore a contribuire allo sviluppo
della banca lavorando intensamente con essa, promuovendone lo spirito e l'adesione presso la co-
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munita locale e dando chiaro esempio di controllo democratico, eguaglianza dei diritts, equita e so-
lidarieta tra i componenti la base sociale. Fedeli allo spirito det fondatori, i Soci credono ed aderiscono
ad un codice etico fondato sull’onestd, la trasparenza, la responsabilita sociale, ['altruismo’.
Possono sembrare valori vetusti e superati, visti i tempi che stiamo vivendo, ma non & cosi: la
nostra banca ha affrontato tutte le riforme del Credito Cooperativo, sia interne che esterne,
avendo sempre come punti di riferimento i concetti contenuti nella Carta dei Valori e in par-
ticolare quelli riferiti alla persona intesa come componente attiva della banca e della comunita.
Proprio questo ¢ il nostro valore aggiunto: I'essere banca di comunita.

C’¢ un recupero importante, non solo a livello italiano ma anche europeo, nei confronti delle
banche di comunita perché lo sviluppo nell’era della globalizzazione ha bisogno di contare su
territori, cioé su luoghi capaci di decollare e garantire la sostenibilita.

Se invece si fanno mancare istituti di credito che hanno come obiettivo esattamente questo si
rischia di cadere in un pragmatismo volto esclusivamente al profitto della banca.

La nostra BCC, nella sua azione quotidiana, crede in una economia che serve a generare il “bene
comune” e non in una economia che persegue esclusivamente il profitto, il business, i soldi.

Per questo il nostro cammino ha come meta quello di rafforzare il ruolo di banca della comu-
nita perché siamo fermamente convinti che le persone che vivono, studiano, lavorano in un
territorio hanno bisogno di avere un riferimento che sia in grado di fornire loro non solo cre-
dito, non solo consulenza ma soprattutto farsi carico dello sviluppo dell’intero territorio.

E’ questa la sfida che, di fronte al nuovo sistema della banche di credito cooperativo cio¢ il
Gruppo Bancario Cooperativo, vogliamo affrontare mantenendo, di fronte a nuovi orizzonti,

la nostra identita. 25

La nostra presenza nella “Comunita dei soci”

La nostra partecipazione alla vita delle comunita dove siamo presenti si fa sempre piu costante
ed incisiva anno dopo anno.

Grazie all’azione della Commissione Soci e Territorio il 2018 ha visto realizzarsi numerose
iniziative che hanno raccolto notevole partecipazione e grande apprezzamento da parte di tutti,
in particolare dai nostri Soci.

Rimandiamo alla pubblicazione del Bilancio Sociale un’analisi pitt dettagliata di tutte queste
attivita; in questa sede ci limitiamo ad elencare, in modo schematico, le piu rilevanti.

11 2018 possiamo affermare che per i nostri Soci e clienti & stato un anno ricco di iniziative
culturali finalizzate a perseguire quella crescita del territorio e delle persone cosi come previ-
sto nell’articolo 2 del nostro Statuto.

A Gennaio due sono state le iniziative di rilievo: la prima ¢ stata I'emozionante rappresenta-
zione al Teatro alla Scala dell’opera “I/ Pipistrello” di Johann Strauss diretta dal Maestro Zubin
Metha, la seconda ha dato la possibilita di ammirare 20 capolavori alla mostra “Dentro Cara-
vaggio” tenutasi a Palazzo Reale a Milano.

La meta di Marzo ¢ statala “Cappella degli Scrovegni” a Padova, uno dei capolavori di Giotto
realizzato nei primi anni del XIV secolo.

Anche Aprile ha visto realizzare due interessanti momenti culturali; una piacevole serata teatrale
a Villa Biffi con la rappresentazione della commedia “A volte... la zia” messa in scenda dalla
Compagnia Beato Contardo Ferrini di Sovico e la interessantissima e toccante visita al “Cezna-
colo” di Leonardo da Vinci custodito presso la Basilica di Santa Maria delle Grazie a Milano.
Splendida cornice dell’Arena di Verona per la rappresentazione de “I/ Nabucco” di Giuseppe
Verdi che, nel mese di Luglio, ha suscitato I'entusiasmo di tutti i Soci partecipanti.
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“L'anno culturale” si & chiuso ad Ottobre con una entusiasmante visita alla nostra cattedrale, il
Duomo di Milano, e una piacevole “camminata” tra le sue splendide guglie.

Lo scorso anno non sono mancati i tradizionali soggiorni marini ai quali hanno partecipato pit
di 200 tra Soci e accompagnatori; le localita prescelte, oltre alla tradizionale Alassio, sono state
Ischia, I'isola di Fuerteventura e quella di Minorca a Settembre.

Sono invece ormai diventate tradizione le proposte di brevi viaggi turistici culturali proposti
dalla nostra BCC. Nel 2018 due sono state le mete scelte: un mini tour alla scoperta di Mo-
dena, Ravenna e Ferrara e quattro giorni nell'incantevole cornice della costiera amalfitana, gita
apprezzatissima alla quale hanno partecipato pit di un centinaio di Soci.

Da ultimo, ma non sicuramente per importanza, abbiamo continuato la pubblicazione de “I/
Taccuino” il quadrimestrale che racconta la vita della banca, delle nostre imprese, delle asso-
ciazioni, degli eventi per i Soci; in una parola, del territorio.

Crediamo molto in questo strumento perché lo riteniamo una finestra aperta che permette ai
nostri Soci di vedere all’interno della loro banca e conoscere tutto cio che succede.

E quella nella “comunita del territorio”

Una importante iniziativa promossa e sostenuta dalla nostra banca ha preso avvio lo scorso
mese di Giugno con il convegno, tenutosi a Villa Biffi, per presentare la “Casa della Salute”.
Si tratta di un progetto, approvato da Regione Lombardia, che coinvolge quattro comunita
della nostra area: Triuggio, Sovico, Macherio e Albiate. In questi Comuni verranno predispo-
ste strutture capaci di recepire i bisogni delle persone, in particolare di quelle meno abbienti,
nel campo della “salute” intesa come ben vivere sotto i tanti aspetti della vita quotidiana.

In un altro settore che vede protagoniste le persone, la BCC ¢ da sempre attenta e pronta a
sostenere iniziative. Parliamo del mondo dell’istruzione da noi interpretato come un mondo
dove vogliamo investire per avere ricadute positive sul territorio.

Le Borse di Studio per studenti meritevoli, le Feste dei Remigini, i convegni sui rapporti tra il
mondo della scuola e lo sport, gli stages per gli studenti delle scuole superiori, il sostegno
all'Universita del Tempo Libero Carlo Tremolada sono solo alcuni esempi della nostra pre-
senza nel mondo dell’istruzione in tutte le sue componenti che vanno dai pit giovani a chi puo
dedicare il proprio tempo libero ad approfondire conoscenze e nuove tematiche.

Su tutto il territorio di competenza della BCC, 46 Comuni, non abbiamo fatto mancare il no-
stro tradizionale sostegno alle Parrocchie, agli asili, agli oratori, alle associazioni culturali,
sportive, musicali, giovanili.

Sono state sostenute numerose iniziative volte a far crescere le comunita locali e ad offrire
opportunita di festa, di socializzazione, di conoscenza, di aggiornamento e di tutela del patri-
monio artistico.

Tutti i centri cittadini dove la nostra BCC opera possono dire di avere al loro fianco una banca
che dialoga e non si sottrae alle richieste, ma ascolta e cerca sempre di fornire una risposta la
dove si riscontra una necessita.

Una particolare attenzione & stata riservata alle associazioni di volontariato che si occupano di
persone con problemi di disabilita e alle Caritas locali; I'attenzione agli ultimi ¢ una delle
caratteristiche che contraddistingue la nostra banca proprio perché banca della comunita e da
sempre attenta ai bisogni dei pit deboli.



Relazione degli amministratori sulla gestione 2018

Il nostro mondo cooperativo

Articolo 45 della Costituzione: “ La Repubblica riconosce la funzione soctale della cooperazione a
carattere di mutualita e senza fini di speculazione privata. La legge ne promuove e favorisce 'in-
cremento con i mezzi pinl idonei e ne assicura, con gli opportunt controlls, il carattere e le finalita”
La cooperazione ¢ una cultura che genera iniziative pensando al bene comune.

Quello della vera cooperazione ¢ un modello economico che si muove in un orizzonte piu
ampio del puro profitto; guarda alla persona e alla qualita della vita sociale.

Questo principio si concretizza promuovendo associazioni e imprese in grado di operare nel
tessuto economico / sociale cogliendo bisogni che, diversamente, sarebbero trascurati e non
troverebbero risposte e soluzioni.

Sul nostro territorio sono davvero numerose le cooperative che operano nei campi piti varie-
gati: dal consumo all’edilizia, dal lavoro all’agricoltura, dal sociale all’istruzione, dal turismo
all'informatica.

Ogni anno si rafforzano i rapporti con il Movimento Cooperativo di Albiate e Triuggio che,
oltre alla nostra banca, comprende altre sette cooperative: Cooperativa San Fermo, Coopera-
tiva di Consumo, Cooperativa Edificatrice, Cooperativa La Valle del Lambro, Cooperativa I
Ponte, Cooperativa Empiria, Cooperativa Luna Nuova.

L'operativita spazia in diversi settori: dall’edilizia alla cura dei giardini, dall’alimentare all’agri-
coltura, dai servizi alla persona alla ristorazione.

Queste cooperative danno lavoro a circa duecento persone; ¢ un dato che deve far riflettere 57

perché grazie a loro molte persone, anche svantaggiate, hanno trovato non solo un’occupa-
zione ma un ambiente capace di capire le diverse problematiche di ciascuno.

Accanto a questo “Movimento” la nostra banca collabora attivamente con Confcooperative di
Milano, Monza e Lodi, I'associazione che raggruppa le principali cooperative delle tre pro-
vince.

In particolare con il Comitato di Monza e Brianza vi ¢ un rapporto molto proficuo in quanto,
oltre ad essere presenti nel Comitato stesso, sosteniamo, sin dalla sua prima edizione, la mani-
festazione “la cooperazione scende in piazza” che si tiene nel mese di Aprile presso I’Arengario
a Monza.

Molto costruttivi sono anche le relazioni con il Consorzio Comunita Brianza che coinvolge pitt
di trenta cooperative sociali che operano in settori molto diversificati ma in grado, grazie al
Consorzio, di fare rete, e che da lavoro a piu di tremila persone.

Quello della cooperazione ¢ un mondo che scommette sulla persona, sulla famiglia, sull’im-
presa perché ¢ convinta che costituiscono le fondamenta di una societa equa, giusta, libera.
Sono valori che la nostra banca condivide pienamente e che, nonostante 'indifferenza dei piu
verso questi principi, cerca di trasmettere nella propria operativita.

Un uomo, la cooperazione, la banca

“I ricordo si fa dolce ma il viaggio continua”.

Era questo il titolo della presentazione del libro “Una banca giovane Cinguant’ anni di storia del
Credito Cooperativo di Triuggio” fatta da Carlo Tremolada.

Per continuare la sua storia e la storia della banca triuggese ¢ stata costituita, lo scorso 27 No-
vembre, la Fondazione Carlo Tremolada.
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La Fondazione intende, nell’ambito di una lettura dei bisogni espressi dal proprio territorio di
competenza, svolgere attivita di beneficenza, di tutela, promozione e valorizzazione delle cose
di interesse artistico e storico, della natura e dell’ambiente nonché la promozione della cultura
e dell’arte.

Essa sara un punto di riferimento per tutte quelle iniziative tese al miglioramento della vita del
territorio e delle persone che lo abitano sotto 'aspetto morale, culturale, sociale.

E’ sembrato questo il miglior modo per ricordare la figura di Carlo Tremolada e mai perdere
di vista tutto cio che ha contraddistinto il suo impegno nel mondo della cooperazione e, in
particolare, in quello della cooperazione di credito.

Guardiamo al futuro

I1 Gruppo Giovani Soci & ormai una realta consolidata all'interno della nostra Bec e il 2018 &
stato un altro anno ricco di iniziative per i nostri soci giovani.

A giugno 2018 si ¢ tenuta la giornata sportiva dedicata al Torneo BeaCCh Volley.

Nel mese di settembre ¢ stata particolarmente significativa la partecipazione di sei giovani soci
accompagnati da due giovani collaboratori della Bcc al Forum Nazionale dei Giovani soci che
si & tenuto a Trieste; il Forum ha approfondito il tema dell’educazione economica finanziaria
e mutualistica e I'importanza del ruolo del “giovane socio” come motore sociale della cono-
scenza della materia economica. La partecipazione al Forum ¢ divenuta ormai una consolidata
tradizione.

Nel mese di Dicembre ¢ stata riproposta I'iniziativa benefica di Natale che consiste nella rinun-
cia al tradizionale pacco natalizio che la Bec € solita donare a tutti i soci per destinarne I'equi-
valente economico ad enti e associazioni del territorio. Quest’anno il Gruppo Giovani Soci ha
deciso di sostenere le attivita di:

e Comitato Maria Letizia Verga per lo studio e cura della leucemia del bambino

¢ Delegazione provinciale di Monza e Brianza del Comitato Italiano per 'UNICEF onlus

e Associazione genitori e amici degli handicappati di Barzano

e Protezione civile di Valmadrera

Durante tutto I'anno sono state molte le riunioni del gruppo giovani presso la sede che la Bee
ha riservato loro in Via Silvio Pellico nei locali attigui al'UTL Carlo Tremolada. Il Gruppo
Giovani Soci della BCC ha anche un proprio gruppo Facebook cui tutti i giovani soci possono
fare riferimento.

Al 31 Dicembre 2018 i soci under 35 della nostra BCC erano 356 di cui 190 maschi e 166
femmine.

Ma il numero continua a crescere....
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La gestione della banca: andamento della gestione e dinamiche dei
principali aggregati di stato patrimoniale e di conto economico

Gli aggregati patrimoniali

Con la finalita di consentire una valutazione pit immediata delle consistenze patrimoniali, si
presentano di seguito gli schemi patrimoniali, in forma sintetica e adattata rispetto all'impianto
richiesto dalle vigenti disposizioni in materia di bilancio bancario (ex 5°aggiornamento della
Circolare 262/05 della Banca d’Ttalia).

Con riferimento ai dati di raffronto 2017 riportati sia negli schemi citati, sia nelle correlate
tavole di apertura informativa sottostanti alle dinamiche gestionali presentate, si evidenzia che
la Banca, in conformita al paragrafo 7.2.15 dell'TFRS 9 e ai paragrafi E1 e E2 del’'TFRS 1 “First
Time Adoption of International Financial Reporting Standards”, si & avvalsa della facolta di non
rideterminare su basi omogenee i dati comparativi dell’anno precedente nell’esercizio di prima
applicazione del nuovo principio. Pertanto, i valori dell’esercizio 2017 riportati sono, in parti-
colare laddove interessati dalle modifiche derivanti dalla nuova disciplina contabile e di bilan-
cio, soggetti a una riesposizione convenzionale e semplificata, attuata riclassificando le voci
previste dal 4° aggiornamento della Circolare 262/2005 in base alle nuove voci IFRS9, e non
pienamente comparabili. Si rinvia per maggiori dettagli e una pit approfondita disamina degli
effetti dell’introduzione dell'TFRS 9, al documento “IFRS 9 Transition Report”, fornito in
appendice alla Sezione 1 della Parte A - “Politiche” della Nota Integrativa, all'interno del quale
sono riportati i prospetti di riconciliazione tra i saldi di chiusura al 31 dicembre 2017 e quelli

di apertura al 1° gennaio 2018, con la chiara illustrazione delle ragioni alla base delle riclassi-
ficazioni operate e dei connessi effetti contabili.

n a TS q Varlazlonl
Dati patrimoniali - Attive 317122018 | 31/12/2017
(consistenze in migliaia di euro)

Cassa e disponibilita liquide 3.435 3.058 377 12,33%
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato -

Attivo

o)
Crediti verso banche 54.072 45.456 8.616 18,95%
Attivita f_|rl1an2|ar|e'va|utate al costo ammortizzato - 226.400 224.405 1995 0,89%
Crediti verso clientela
Att|V|tq f|n_an2|ar|e valutate al costo ammortizzato 165.841 7581 158.260
- Titoli
Attivita finanziarie v_alutate al fair value con impatto 7290 7290
a conto economico
Attivita f|nan;|§f|g valutate alI fair value con impatto 138.009 321.469 -183.460 57.07%
sulla redditivita complessiva
Altre attivita 32.522 34.174 -1.652 -4,83%
Totale attivita fruttifere 591.612 598.911 -7.299 -1,22%
Altre attivita infruttifere 35.957 37.232 -1.275 -3,42%
Totale attivo 627.569 636.143 -8.574 -1,35%

Al 31 dicembre 2018 il totale attivo si & attestato a euro 627.569 mila contro gli euro 636.143
mila di dicembre 2017. Nell’ambito delle principali variazioni esposte, rilevano gli effetti legati
alle riclassificazioni operate e alle nuove modalita di valutazione e impairment applicate con-
seguenti all’introduzione del principio contabile IFRS 9, sulla cui base, tra 'altro:
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e Euro 118.154 mila di titoli di debito classificati nel bilancio 2017 nel portafoglio delle attivita
finanziarie disponibili per la vendita (AFS) e, pertanto, valutati al fazr value con impatto sulla
redditivita complessiva, sono stati ricondotti al business model HTC e, tenuto conto dell’esito
dell’SPPIT test, sono valutati al costo ammortizzato. Nel corso dell’anno sono stati ulterior-
mente incrementati gli investimenti in titoli governativi eletti al business model HTC, in ap-
plicazione delle strategie di contenimento del rischio collegate alle note dinamiche che hanno
interessato lo spread creditizio dei titoli governativi Italia;

® FEuro 7.861 mila di crediti e titoli, in precedenza valutati al costo ammortizzato, a seguito del
mancato superamento dell’'SPPI test sono ora ricondotti all’ambito delle attivita finanziarie
valutate obbligatoriamente al fazr value;

e isaldi delle attivita finanziarie, per cassa e fuori bilancio, sono interessati per euro 1.701 mila
dall’impatto delle maggiori rettifiche di valore connesse all’applicazione del nuovo modello
di zmpairment introdotto dal principio; tale impatto ha trovato rilevazione in contropartita del
patrimonio netto.

Operazioni finanziarie

11 portafoglio titoli di proprieta risulta complessivamente pari a euro 310.913 mila con un de-
cremento di 18.137 mila euro (-5,51%).

La liquidita, rappresentata dai depositi presso Istituzioni creditizie, & pari a euro 54.072 mila,
in incremento di euro 8.616 mila (+ 18,95%).

Portafoglio di proprieta e liquidita aziendale varlazwnl
30 (consistenze in migliaia di euro) 31/12/2018 31/42/2017 m

Portafoglio titoli di proprieta 310.913 329.050 -18.137 -5,51%
Liquidita aziendale 54.072 45.456 8.616 18,95%

Le attivita inserite nei portafogli di proprieta al 31/12/2018 sono classificate in conformita
all'TFRS 9, come segue:

e Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

e Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

e Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

La tabella seguente riporta la composizione del complessivo portafoglio di attivita finanziarie
rappresentato da strumenti di debito, esclusi i crediti e i finanziamenti, strumenti di capitale e
quote di OICR, ripartiti per portafoglio contabile:

variazioni

percentuali

Attivita Finanziarie rappresentate da strumenti

di debito e di capitale EXVAPIPINE) 31/12/2017 (*)
(consistenze in migliaia di euro)

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
a conto economico:

a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione
b) attivita finanziarie designate al fair value

) altre attivita finanziarie obbligatoriamente

valutate al fair value AL s

Attivita f|rj§r1_z[ar|e valutafte al fair value con impatto 138.009 321.469 -183.460 57.07%
sulla redditivita complessiva

Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 165.841 7.581 158.260

Totale 310.913 329.050 -18.137 -5,51%

* Si rammenta che la Banca si & awvalsa della facolta di non rideterminare su basi omogenee i dati comparativi nell’esercizio di prima applicazione dell'IFRS 9, i valori
dell’esercizio 2017, determinati in accordo allo IAS 39, non sono pertanto pienamente comparabili.
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Per cio che attiene al portafoglio delle “attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva” (portafoglio di investimento della Banca) a fine dicembre 2018,
tale voce € costituita in prevalenza da titoli di stato per un controvalore complessivo pari a euro
132.608 mila. Con particolare riferimento alle variazioni della voce in esame, si deve tener
conto ai fini del confronto tra gli aggregati 2018 e 2017 delle innovazioni nella classificazione
e valutazione derivanti dall’applicazione del modello di impairment ex IFRS 9, in particolare
della riclassifica di 125.183 mila euro di titoli di stato dal portafoglio AFS al portafoglio CA.
Le minusvalenze contabilizzate nell’apposita riserva del patrimonio netto ammontano al
31/12/2018 a 6.053 mila euro (al netto di imposte).

Il portafoglio delle “altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value con im-
patto sul conto economico” accoglie gli investimenti e quote di fondi comuni, per un contro-
valore pari a euro 38 mila e gli investimenti in polizze assicurative per euro 7.025 mila.

Il portafoglio contabile delle “attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”, limitata-
mente all’aggregato rappresentato dai titoli di debito, si presenta composto in prevalenza da
titoli di stato, il cui valore di bilancio alla data del 31 dicembre 2018 si attesta a euro 165.477
mila e, in via residuale, da titoli Lucrezia emessi nell’ambito di interventi del Fondo di Garan-
zia Istituzionale per complessivi euro 364 mila.

Dal punto di vista del profilo finanziario i titoli di debito a tasso variabile rappresentano il
61,25% del portafoglio, i titoli a tasso fisso il 38,75%.

Derivati di copertura 31

In conformita a quanto previsto dall' TFRS 9, la Banca ha scelto di avvalersi della facolta di
continuare ad applicare le regole previste dal principio IAS 39 in tema di “hedge accounting”,
per ogni tipologia di copertura (c.d. opzione “Opt-out”).

Derivati di copertura -17 -31,48%

var|a2|on|

Loperativita in strumenti derivati di copertura ha riguardato la copertura specifica di prestiti
obbligazionari emessi a tasso fisso. Le coperture sono state poste in essere al fine di ridurre [’e-
sposizione a variazioni avverse di fair value dovute al rischio di tasso di interesse. I contratti de-
rivati utilizzati sono stati tipo “interest rate swap”.

In relazione all’operativita in derivati sono in essere i presidi, contrattuali e operativi, funzionali
agli adempimenti richiesti dalla regolamentazione europea in materia (c.d. EMIR).

Operazioni di impiego a clientela
Gli impieghi a clientela si sono attestati a euro 226.627 mila, con una dinamica in modesto
aumento prossima all’1% su fine 2017; la modesta ripresa del ciclo economico e il permanere
dei tassi su livelli estremamente ridotti non ha generato una solida ripresa della domanda di
credito. Le tensioni sul mercato del debito sovrano hanno determinato, soprattutto nella se-
conda parte dell’anno, un lieve inasprimento dei termini e delle condizioni generali dei prestiti
erogati per le famiglie e per le piccole e medie imprese mantenendo debole la domanda di
credito a causa della scarsa dinamica degli investimenti e dei consumi; d’altro canto, le favore-
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CREDTOCOUPERATYO.

Impieghi a clientela ordinaria per forma tecnica

voli prospettive del mercato immobiliare hanno contribuito a sospingere la domanda di mutui
da parte delle famiglie. Sul fronte dell’offerta — in presenza di una costante pressione compe-
titiva tra gli intermediari bancari - a consigliare prudenza sono rimaste le difficolta inerenti alla
qualita del credito. In un contesto generale ancora caratterizzato da incertezze la nostra Banca
ha comunque privilegiato il rapporto di servizio alle economie dei territori serviti, in partico-
lare alle famiglie e alle piccole imprese.

31/12/2018 31/12/2017

variazioni

(consistenze in migliaia di euro)

Scoperti di conto corrente 21.055 20.983 72 0,34%
Anticipi su fatture e SBF 17.229 18.893 -1.664 -8,81%
Finanziamenti Estero 2.966 2.745 221 8,05%
Mutui 171.109 163.834 7.275 4,44%
Mutui cartolarizzati 1.591 2.071 -480 -23,18%
Prestiti personali 1.037 844 193 22,87%
Altre partite 649 605 44 7,27%
Crediti in sofferenza 10.764 14.430 -3.666 -25,41%
Impieghi a clientela voce 40 b) 226.400 224.405 1.995 0,89%
Mutui al fair value voce 20 ¢) 227 227

Totale 226.627 224.405 2.222 0,99%

Piti nel dettaglio, con riferimento ai settori di destinazione del credito, la componente rappresen-
tata dai finanziamenti alle famiglie evidenzia una variazione positiva: gli impieghi a privati am-
montano a dicembre 2018 a euro 100.515 mila, pari al 44,40% del totale dei finanziamenti a
clientela e sono cresciuti del 6,39% (contro il 2,70% del sistema bancario complessivo). Le sof-
ferenze nette che riguardano il comparto famiglie consumatrici costituiscono il 16,69% del totale.
Con specifico riguardo al credito alle imprese, gli impieghi che interessano le attivita produt-
tive e di servizi ammontano a euro 120.383 mila, pari al 53,17 %, con una variazione su base
d’anno di segno negativo (-3,41%, contro il -0,2% dell’industria bancaria), influenzata anche
dalla diminuzione dei crediti a sofferenza. Le sofferenze nette riferite alle imprese produttrici
rappresentano 1'83,31% del totale.

Con riferimento alle forme tecniche piu rappresentative dell’aggregato si rileva che i finanzia-
menti in conto corrente costituiscono il 9,30% del totale e registrano un andamento in linea
con il saldo alla fine del 2017 mentre i mutui (esclusi i cartolarizzati, compresi i mutui al fair
value), che formano il 75,60% degli impieghi, evidenziano una crescita del 4,58 %.

Per le rimanenti forme tecniche si assiste ad una flessione degli anticipi sbf/fatture (-8,81%) e ad
un incremento dei prestiti estero (+8,05 %), linee di credito tradizionalmente destinate alle imprese,
mentre i prestiti personali, che interessano la clientela privata evidenziano un aumento del 22,87 %.
Con riguardo alle finalita di erogazione, il 35,26% dei mutui lordi in essere pari a 61 milioni di
euro sono destinati all’acquisto di immobili residenziali. Nell’esercizio sono stati erogati oltre 47
milioni di nuovi mutui contro i 43 milioni dell’anno precedente; tali finanziamenti hanno riguar-
dato famiglie per il 36,63 % ed imprese per il 63,37 % (nel 2017 28,65% e 71,35%).

Sul totale dei finanziamenti a medio lungo termine le erogazioni a tasso indicizzato rappresen-
tano 1'80% del totale.

Relazione e Bilancio 2018
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Qualita del credito

Le attivita finanziarie deteriorate includono tutte le esposizioni per cassa, qualunque sia il
portafoglio contabile di appartenenza, ad eccezione dei titoli di capitale, degli OICR, delle
attivita detenute per la negoziazione e dei derivati di copertura. In coerenza con le vigenti
definizioni di vigilanza, le attivita finanziarie deteriorate sono ripartite nelle categorie delle
sofferenze, delle inadempienze probabili, delle esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate.
Sono infine individuate le esposizioni forborne, performing e non performing.

L'entrata in vigore dal 1°gennaio 2018 del nuovo principio contabile internazionale IFRS 9 ha
determinato, tra gli altri effetti, una rivisitazione del perimetro di applicazione dell’znzpairment
in funzione del quale le attivita finanziarie oggetto di zmzpairment e classificate secondo il citato
principio nello stadio 3 sono tutte e solo quelle, per cassa e fuori bilancio, appartenenti a por-
tafogli contabili valutati al costo ammortizzato e al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva con I'esclusione quindi degli strumenti valutati al fair value con impatto a conto
economico e degli strumenti di capitale.

Esposizione lorda 36.582 42.891 -6.309 -14,71%
- o - di cui forborne 5.686 5.550 136 2,45%
Crediti deteriorati —
Rettifiche valore 19.348 21.364 -2.016 -9,44%
Esposizione netta 17.234 21.527 -4.293 -19,94%
Esposizione lorda 28.095 32.690 -4.595 -14,06%
- di cui forborne 1.182 83 1.099 1324,10%
- Sofferenze —
Rettifiche valore 17.331 18.259 -928 -5,08%
Esposizione netta 10.764 14.431 -3.667 -25,41%
Esposizione lorda 8.189 9.825 -1.636 -16,65%
) - - di cui forborne 4.489 5.454 -965 -17,69%
-Inadempienze probabili —
Rettifiche valore 1.984 3.001 -1.017 -33,89%
Esposizione netta 6.205 6.824 -619 -9,07%
Esposizione lorda 298 376 -78 -20,74%
o - di cui forborne 15 13 2 15,38%
- Esposizioni scadute —
Rettifiche valore 33 104 -71 -68,27%
Esposizione netta 265 272 -7 -2,57%
Esposizione lorda 211.942 203.590 8.352 4,10%
di cui forborne 5.645 3.753 1.892 50,41%
Rettifiche valore 2.549 712 1.837 258,01%
o ) dicuistg 1 907
Crediti in bonis —
di cui stg 2 1.642
Esposizione netta 209.393 202.878 6.515 3,21%
Esposizione lorda 248.524 246.481 2.043 0,83%
TOTALE CREDITI vs - di cui forborne 11.331 9.303 2.028 21,80%
CLIENTELA Rettifiche valore 21.897 22.076 -179 -0,81%

Esposizione netta 226.627 224.405 2.222 0,99%
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Nello schema precedente ¢ sintetizzata la situazione dei crediti verso la clientela al 31 dicembre

2018. 1l valore lordo e i fondi rettificativi delle attivita finanziarie deteriorate sono esposti al

netto, rispettivamente, degli interessi di mora e delle relative rettifiche. Le esposizioni in bonis

verso clientela sono rappresentate dai crediti al costo ammortizzato e dai crediti obbligatoria-
mente valutati al fair value (questi ultimi, ovviamente, non destinatari di rettifiche di valore
sulla base dei vigenti riferimenti contabili applicabili).

Nello schema non sono rappresentati i crediti verso istituzioni creditizie che, come illustrato

in seguito ammontano a 54.072 mila euro e sono stati rettificati per 136 mila euro.

Nonostante il perdurare di una difficile situazione generale, si ¢ registrato un considerevole

decremento delle partite deteriorate, ancor piu significativo se si considera che la banca non

ha posto in essere operazioni di cessione in controtendenza con quanto avvenuto nel resto del
sistema bancario che nel 2018 ha raggiunto volumi record sul mercato degli NPL.

La diminuzione del dato dei crediti deteriorati lordi e netti della Banca nel 2018 ¢ stata deter-

minata dall’attenta politica di gestione e concessione dei finanziamenti posta in essere che &

servita a limitare i nuovi ingressi nelle categorie del credito deteriorato.

Nel dettaglio, fermo quanto gia anticipato riguardo agli effetti dell’applicazione del nuovo

modello di impairment (meglio rappresentati nel gia citato “Transition Report”) si osservano

i seguenti principali andamenti rispetto alla situazione al 31 dicembre 2017:

e [l valore lordo delle sofferenze al 31 dicembre 2018 registra un decremento del 14,06% ri-
spetto a fine 2017, attestandosi a euro 28.095 mila; I'incidenza delle sofferenze lorde sul totale
degli impieghi al 31 dicembre 2018 si attesta quindi all’'11,30% in diminuzione rispetto al
2017 (13,26%) Lindicatore in argomento risulta superiore alla media del sistema bancario in
quanto, come gia ribadito, nel 2018 le aziende di credito in generale hanno effettuato massicce
operazioni di cessione. Le sofferenze della banca riferibili a clientela privata (famiglie consu-
matrici) hanno rappresentato nel 2018 il 14,80% del totale a fronte di un 85,20% riconduci-
bile ad imprese produttrici;

* nel corso dell’esercizio la movimentazione all’interno della categoria delle inadempienze pro-
babili ha riguardato importi contenuti; sono state iscritte nuove posizioni da bonis per un
importo di 810 mila euro e sono stati trasferiti alla categoria delle sofferenze rapporti per
1.239 mila euro;

e 1l valore lordo delle inadempienze probabili a fine esercizio si attesta a euro 8.189 mila, fa-
cendo registrare una diminuzione rispetto alle consistenze in essere al 31 dicembre 2017 del
16,65%. L'incidenza delle inadempienze probabili sul totale degli impieghi si attesta al 3,30%
(rispetto al dato 2017 pari al 3,99%);

® le esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate evidenziano un trend in diminuzione e si atte-
stano a euro 298 mila (-20,74 % rispetto a fine 2017) con un’incidenza dello 0,12% sul totale
degli impieghi.

Nel complesso, I'incidenza dei crediti deteriorati lordi sul totale dei crediti (“Np/ Ratio”) si

attesta al 14,72% in diminuzione rispetto a dicembre 2017.

Per cio che attiene al grado di copertura del complesso dei crediti deteriorati, al 31 dicembre

2018 lo stesso si attesta al 52,89% (contro il 49,81% di dicembre 2017).

In dettaglio:

e la percentuale di copertura delle sofferenze si ¢ attestata al 61,69%

e il coverage delle inadempienze probabili & pari al 24,23 %
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e con riferimento alle esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate, la percentuale media di ret-
tifica delle esposizioni si colloca all’11,07 %
e la copertura dei crediti in bonis ¢ complessivamente pari all'1,17 %. Pit in dettaglio, la coper-
tura media dei crediti in “stadio 1” si attesta allo 0,50%, mentre sulle esposizioni in “stadio
2” la copertura risulta mediamente pari al 5,67 %.
Il rapporto tra le rettifiche nette su crediti per cassa verso la clientela e la relativa esposizione
lorda, risulta pari all'1,20%; anche tale parametro non & pienamente confrontabile con il dato
riferito all’esercizio 2017, in quanto I'introduzione dell'TFRS 9 ha determinato la complessiva
revisione delle politiche di accantonamento dei crediti per cassa della Banca, in conformita al
nuovo modello di 7mpairment adottato (per gli opportuni approfondimenti, cfr. Parte E, Se-
zione 1 della Nota Integrativa. Per una pit compiuta analisi dell'impatto in sede di transizione
al nuovo modello di impairment si rinvia al piu volte citato “Transition Report” riportato in
appendice alla Sezione 1 della Parte A, “Politiche”, della Nota Integrativa).

Indici di qualita del credito

Indicatori di Rischiosita del Credito m 2017

Crediti deteriorati lordi / Impieghi lordi 14,72% 17,40%
Crediti deteriorati netti /Impieghi netti 7,60% 9,59%
Crediti lordi a sofferenza / impieghi lordi 11,30% 13,26%
Crediti netti in sofferenza/Crediti netti vs. clientela 4,75% 6,43%
Crediti lordi a inadempienza probabile e sofferenza/crediti lordi a clientela 14,60% 17,25%
Crediti netti a inadempienza probabile e sofferenza/crediti netti vs. clientela 7,49% 9,47%
Crediti deteriorati lordi/Fondi Propri 63,89% 70,11%
Crediti deteriorati netti /Fondi propri 30,10% 35,19%
Indice di copertura crediti deteriorati 52,89% 49,81%
Indice di copertura sofferenze 61,69% 55,86%
Indice di copertura inadempienze probabili 24,23% 30,54%
Indice di copertura crediti verso la clientela in bonis 1,20% 0,35%

Grandi esposizioni

Alla data del 31 dicembre 2018 si evidenziano n. 4 posizioni che rappresentano una “grande
esposizione” secondo quanto disciplinato dalle disposizioni di riferimento. Come precisato in
nota integrativa, il valore complessivo ponderato delle attivita di rischio relative & pari a 68
milioni di euro. In tale ambito non sono presenti posizioni in stato di default. Nessuna posi-
zione eccede i limiti prudenziali posti dalla disciplina vigente.

Soggetti collegati

Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attivita di rischio e conflitti di interesse nei
confronti di soggetti collegati, si evidenzia che al 31 dicembre 2018 non sono presenti posizioni
di rischio verso soggetti collegati che eccedono i limiti prudenziali di riferimento.

Le attivita di rischio complessive verso soggetti collegati, nominali e ponderate, ammontano,
rispettivamente, a euro 1.360 mila e a euro 1.237 mila.
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Al 31 dicembre 2018, 'aggregato delle immobilizzazioni, comprendente le partecipazioni e le

attivita materiali e si colloca a euro 16.006 mila, in aumento rispetto a dicembre 2017 (7,25 %).

assolute

partecipazioni

BED Brianza Elaborazione Dati a r.l. 258 258

immobilizzazioni materiali 15.748 14.666 1.082 7.38%

fabbricati ad uso funzionale 8.703 9.092 -389 -4,28%

fabbricati per investimento 438 438

fabbricati per recupero crediti 4.109 2.522 1.587 62,93%

terreni edificabili da recupero crediti 272 272

terreni 1.664 1.664

altre immobilizzazioni 562 678 -116 -17,11%
16.006 14.924 1.082 7,25%

La voce partecipazioni si riferisce alla societa strumentale Bed Brianza Elaborazione dati a r.l.

Delle attivita materiali fanno parte gli immobili strumentali, gli immobili da recupero crediti,

gli investimenti immobiliari, i terreni, i mobili, gli arredi, gli automezzi e le attrezzature.

Le attivita materiali utilizzate sono sistematicamente ammortizzate sulla base della loro vita

utile.

Passivo

Dati patrimoniali

Passivo (consistenze in migliaia di euro)

var|a2|on|
EAVAPTPLRE:S 31/12/2017 (*)
T T

Passivita finanziarie valutate al costo

ammortizzato 558.000 568.387 -10.387 -1,83%
o Debiti verso banche 135.705 136.462 -757 -0,55%
o Debiti verso clientela 319.310 309.669 9.641 3,11%
o Titoli in circolazione 102.985 122.256 -19.271 -15,76%
Derivati di copertura 2 -2

Altre passivita e passivita fiscali 11.443 9.102 2.341 25,72%
E;);S(l)ggrdr;cgéfsgr?aelg e trattamento di fine 2791 2723 68 2.50%
Totale Passivita 572.234 580.214 -7.980 -1,38%
Patrimonio Netto 55.335 55.929 -594 -1,06%
Totale Passivita e Patrimonio Netto 627.569 636.143 -8.574 -1,35%

* Come gia anticipato, la Banca si & avvalsa della facolta di non rideterminare su basi omogenee i dati comparativi nell’esercizio di prima applicazione dell'lFRS 9, i valori

dell’esercizio 2017, determinati in accordo allo IAS 39, non sono pertanto pienamente comparabili.

Al 31 dicembre 2018 la provvista della banca risulta composta per il 75,68% da raccolta da

clientela e obbligazioni e per il 24,32% da raccolta interbancaria
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Raccolta e impieghi verso banche

L’indebitamento interbancario netto della Banca si presentava pari a 81. 633 mila euro a fronte
dei 91.006 mila euro al 31 dicembre 2017.

Lesposizione interbancaria netta include le operazioni di finanziamento con Iccrea garantite
da titoli e i finanziamenti assunti in modalita indiretta per il tramite di T_LTRO Group costi-
tuito da Iccrea per un ammontare complessivo pari a oltre 135 milioni di euro.

Si evidenzia come il dato comparativo 2017 non sia puntualmente confrontabile perché il saldo
di tali crediti non riflette le rettifiche di valore che la Banca ha rilevato ai sensi dell'TFRS 9 sulle
consistenze in essere al 31 dicembre 2018: in ragione di cio, la variazione (assoluta e/o %) deve
essere letta alla luce delle evidenze sottostanti che comprendono le rettifiche di valore derivanti
dall’'introduzione del nuovo modello di impairment.

Posizione interbancaria netta 31/12/2018 31/12/2017 .
[ essolute | percentuai |

(consistenze in migliaia di euro)

Crediti verso banche 54.072 45.456 8.616 18,95%
- al netto di rettifiche di valore riconducibili

all'introduzione del nuovo modello di impairment 136

IFRS 9 pari a
Debiti verso banche -135.705 -136.462 757 -0,55%
Totale posizione interbancaria netta -81.633 -91.006 9.373 -10,30%

37
L'intermediazione con la clientela -

Al 31 dicembre 2018, le masse complessivamente amministrate per conto della clientela - co-
stituite dalla raccolta diretta, amministrata e dal risparmio gestito - ammontano a 659.886 mila
euro evidenziando un aumento di 4.353 mila euro (+0,66%).

(consistenze in migliaia di euro) 31/12/2018 31/12/2017 -
onte |

Raccolta diretta 422.295 431.925 -9.630 -2,23%
Raccolta indiretta 237.591 223.608 13.983 6,25%
di cui:

- risparmio amministrato 132.162 116.176 15.986 13,76%
- risparmio gestito 105.429 107.432 -2.003 -1,86%
Totale raccolta diretta e indiretta 659.886 655.533 4.353 0,66%

A fine anno il rapporto tra le due componenti della raccolta da clientela ¢ il seguente:

COMPOSIZIONE % DELLA RACCOLTA DA CLIENTELA EXVAPTPINE] 31/12/2017

Raccolta diretta 64,00% 65,89%
Raccolta indiretta 36,00% 34,11%

La raccolta diretta da clientela

I volumi di raccolta diretta, che si sono attestati a 422.295 mila euro, risultano in diminuzione
di euro 9.630 mila rispetto al 2017. La raccolta a vista ¢ risultata in incremento del 4,54 %
mentre quella a termine appare in contrazione del 17,98 %.
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!
| Emae pliEss 31/12/2018 | 31/12/2017
(consistenze in migliaia di euro) m

Conti correnti e conti di deposito 313.925 303.845 10.080 3,32%
Depositi a risparmio 4.559 4.886 -327 -6,69%
Obbligazioni 89.469 102.184 -12.715 -12,44%
Certificati di deposito 13.515 20.072 -6.557 -32,67%
Passivita a fronte di attivita cedute 418 927 -509 -54,91%
Altri debiti 409 11 398

Totale raccolta diretta 422.295 431.925 -9.630 -2,23%

Nel confronto degli aggregati rispetto a dicembre 2017 si osserva che:

e i debiti verso clientela raggiungono euro 319.310 mila, registrando un incremento di euro
9.611 mila rispetto a fine 2017 (+ 3,11%), dovuto in particolare all’aumento della forma tec-
nica dei conti correnti e conti di deposito (+3,32%). All'interno della voce va altresi segnalata
la dinamica dei conti correnti che rispetto a fine 2017 si incrementano del 4,77 %, crescita
principalmente ascrivibile alla clientela privata;

® i titoli in circolazione ammontano a euro 102.985 mila e risultano in contrazione di euro
19.271 mila rispetto a fine 2017 (-15,76%) Tale dinamica ¢ dovuta essenzialmente alla dimi-
nuzione dell’aggregato obbligazioni imputabile alle diverse scelte di investimento fatte dai
sottoscrittori dei prestiti obbligazionari scaduti nel periodo.

La raccolta indiretta da clientela
La raccolta indiretta da clientela registra nel 2018 un aumento di euro 13.983 mila (+6,25 %)
che discende dalle seguenti dinamiche:
® una contenuta diminuzione della componente risparmio gestito per euro 2.003 mila (-1,86%)
riveniente dalla flessione della componente fondi comuni (-2,50%) e dall’incremento delle
polizze assicurative e fondi pensione (+7,10%);

® un aumento del risparmio amministrato per euro 15.986 mila (+13,76%) dovuto alla crescita
degli investimenti in titoli di stato (+25,43 %) ed in polizze assicurative a contenuto finanzia-
rio (+38,06%) che ha contrastato la contrazione delle altre forme tecniche (-0,77 % obbliga-
zioni, -12,06% azioni).

el el [gs e ElEnl 31122018 | 31/12/2017
(consistenze in migliaia di euro) m

Fondi comuni di investimento e Sicav 97.843 100.349 -2.506 -2,50%
Polizze assicurative e fondi pensione 7.586 7.083 503 7,10%
Totale risparmio gestito 105.429 107.432 -2.003 -1,86%
Titoli di Stato 85.632 68.269 17.363 25,43%
Titoli obbligazionari 25.689 25.888 -199 -0,77%
Azioni 16.771 19.071 -2.300 -12,06%
Polizze assicurative a contenuto finanziario 4.070 2.948 1.122 38,06%
Totale risparmio amministrato 132.162 116.176 15.986 13,76%
Totale raccolta indiretta 237.591 223.608 13.983 6,25%

| fondi a destinazione specifica: fondi per rischi e oneri

Si riporta la composizione della voce dei fondi a destinazione specifica esistenti al 31/12/2018
di cui alla voce 100 del passivo.
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Fondi per rls_c_hl ed_ oneri: composizione 31/12/2018 31/12/2017
417 401

Fondi per garanzie finanziarie rilasciate e impegni 16 3,99%

Oneri per il personale - altri benefici

a lungo termine ai dipendenti Uk 178 . -2:25%
Oneri per il personale altri 539 750 -211 -28,13%
Altri fondi 109 -109

1.130 1.438 -308 -21,42%

Si fa presente quanto segue:

® le passivita relative agli “altri benefici a lungo termine “ riconosciuti contrattualmente al per-
sonale in servizio a fronte dei premi di anzianita sono stati stimati al 31/12/2018 da un attua-
rio esterno indipendente,

e Ja tabella riporta, la consistenza (ed il correlato dato comparativo) dei fondi per rischio di
credito relativo agli impegni e alle garanzie rilasciate, il cui ammontare alla data del 31 dicem-
bre 2017, pari ad euro 401 mila, non figurava all’interno della posta dei fondi rischi ed oneri
di bilancio bensi nella voce “Altre passivita”, in conformita alle previgenti istruzioni per la
compilazione del bilancio bancario (cfr. Circolare n. 262/2005, 4° aggiornamento).

Patrimonio netto, fondi propri e adeguatezza patrimoniale

Il patrimonio netto contabile
L’adeguatezza patrimoniale attuale e prospettica ha da sempre rappresentato un elemento

fondamentale nell’ambito della pianificazione aziendale. Cid a maggior ragione nel contesto
attuale, in virtt dell'importanza crescente che la dotazione di mezzi propri assume per il soste-
gno all’operativita del territorio e alla crescita sostenibile della Banca, nonché tenuto conto
della ulteriore rilevanza che la dotazione patrimoniale individuale assume nella prospettiva
determinata dall’adesione al meccanismo di garanzie incrociate istituito all'interno del gruppo
bancario cooperativo di riferimento.

Per tale motivo la Banca persegue attivamente I’allargamento della base sociale e criteri di
prudente accantonamento di significative porzioni degli utili netti, largamente eccedenti il
vincolo di destinazione normativamente stabilito (oltre che, ovviamente, politiche di conteni-
mento dei rischi assunti). Anche in ragione delle prudenti politiche allocative citate, le risorse
patrimoniali continuano a collocarsi ampiamente al di sopra dei vincoli regolamentari.

Al 31/12/2018 il patrimonio netto contabile ammonta a euro 55.334 mila, accoglie gli impatti
negativi rilevati in sede di prima applicazione dell'TFRS 9 alla voce “riserve” e gli impatti po-
sitivi rilevati alla voce “riserve da valutazione” e risulta sostanzialmente stabile rispetto al
precedente esercizio:

Voci 31/12/2018 31/12/2017 -

Capitale 6.438 6.402 36 0,56%
Sovrapprezzi di emissione 1.102 1.059 43 4,06%
Riserve 48.567 49.048 -481 -0,98%
Riserve da valutazione -2.431 -2.164 -267 12,34%
Utile di esercizio 1.658 1.584 74 4,67%

Totale patrimonio netto 55.334 55.929 -595 -1,06%
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Le movimentazioni del patrimonio netto intervenute nel corso dell’esercizio sono dettagliate

nello specifico prospetto di bilancio.

Le “Riserve” includono le Riserve di utili gia esistenti (riserva legale) nonché le riserve positive

e negative connesse agli effetti di transizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS non

rilevate nelle “riserve da valutazione” (tra le quali figura la riserva FTA IFRS 9, il cui ammon-

tare si ragguaglia complessivamente a euro -1.614 mila).

Tra le “Riserve da valutazione” figurano invece le riserve relative alle attivita finanziarie valu-

tate al fazr value con impatto sulla redditivita complessiva pari a euro —6.053 mila, delle quali

euro 19 mila rilevate a fronte delle perdite attese rivenienti dagli strumenti in parola (in con-

formita al modello di impairment previsto dall'TFRS 9), le riserve iscritte in applicazione di

leggi speciali di rivalutazione pari a 3.931 mila euro, nonché le riserve attuariali su piani previ-

denziali a benefici definiti, di importo pari a euro -309 mila.

Le riserve negative da valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto

sulla redditivita complessiva alla data del 31 dicembre 2018 sono interamente relative a titoli

di debito.

Come anticipato, ai fini del confronto con il medesimo aggregato riferito alla data del 31 di-

cembre 2017 ¢ necessario considerare che la variazione intervenuta nel corso dell’esercizio &

sensibilmente incisa dall’applicazione dei nuovi requisiti introdotti dall'TFRS 9, che, tra I'altro,
hanno comportato:

® la cancellazione delle riserve precedentemente contabilizzate a fronte degli strumenti di de-
bito trasferiti al portafoglio delle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato/altre atti-
vita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value con impatto sul conto economico;

* la cancellazione delle riserve precedentemente contabilizzate a fronte delle quote di fondi
comuni di investimento detenute dalla Banca, ricondotte tra le altre attivita finanziarie obbli-
gatoriamente valutate al fair value con impatto sul conto economico;

e larilevazione, in contropartita al conto economico, delle perdite attese a fronte del rischio di
credito stimate in conformita al modello di impairment previsto dal principio contabile.

Per un approfondimento di tali tematiche ed una disamina puntuale degli impatti richiamati

si fa rinvio al gia citato documento “IFRS 9 Transition Report” riportato in appendice alla

sezione 1 della Parte A, Politiche Contabili, della Nota Integrativa di bilancio.

Indici Patrimoniali e di solvibilita m 2017

Patrimonio netto/impieghi lordi 22,27% 22,69%
Patrimonio netto/raccolta diretta da clientela 13,10% 12,95%
Patrimonio netto/Impieghi deteriorati netti a clientela 3,21 2,60
Patrimonio netto su sofferenze nette 5,14 3,88

I fondi propri e 'adeguatezza patrimoniale

I fondi propri ai fini prudenziali, sono calcolati sulla base dei valori patrimoniali e del risultato
economico determinati in applicazione dei principi IAS/IFRS e delle politiche contabili adot-
tate, nonché tenendo conto della disciplina prudenziale applicabile.

Conformemente alle citate disposizioni, i fondi propri derivano dalla somma di componenti
positive e negative, in base alla loro qualita patrimoniale le componenti positive sono nella
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piena disponibilita della Banca permettendone il pieno utilizzo per fronteggiare il complesso
dei requisiti patrimoniali di vigilanza sui rischi.

11 totale dei fondi propri ¢ costituito dal capitale di classe 1 (Tier 1) e dal capitale di classe 2
(Tier 2 — T2); a sua volta, il capitale di classe 1 risulta dalla somma del capitale primario di
classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET 1) e del capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier
1-AT1).

I predetti aggregati (CET 1, AT 1 e T2) sono determinati sommando algebricamente gli ele-
menti positivi e gli elementi negativi che li compongono, previa considerazione dei c.d. “filtri
prudenziali” e degli “aggiustamenti transitori”, ove previsti. Con la prima espressione (“filtri
prudenziali”) si intendono tutti quegli elementi rettificativi, positivi e negativi, del capitale
primario di classe 1, introdotti dall’Autorita di vigilanza con il fine di ridurre la potenziale
volatilita del patrimonio.

Gli “aggiustamenti transitori” fanno, invece, riferimento alla diluizione degli effetti (negativi)
connessi alla prima applicazione del principio contabile IFRS 9 lungo un arco temporale di 5
anni (marzo 2018 - dicembre 2022), in conformita a quanto disciplinato dal Regolamento (UE)
2017/2395 “Disposizioni transitorie volte ad attenuare 'impatto dell’introduzione dell'TFRS 9
sui fondi propri”, emanato in data 12 dicembre 2017 dal Parlamento europeo e dal Consiglio:
per mezzo di tale intervento normativo sono state apportate modifiche al Regolamento (UE)
575/2013 sui requisiti prudenziali per gli enti creditizi e le imprese di investimento inerenti la
possibilita per le banche di attenuare gli impatti sui fondi propri derivanti dall’introduzione
del principio contabile IFRS 9, con particolare riguardo ai maggiori accantonamenti per per-
dite stimate su crediti, includendo pertanto una porzione dei medesimi nel capitale primario
di classe 1 (CET1), sterilizzandone I'impatto sul CET1 attraverso I'applicazione di percentuali
decrescenti nel tempo.

A questo proposito, la Banca ha scelto di applicare I’“approccio statico” all'impatto risultante
dal confronto tra le rettifiche di valore IAS 39 esistenti al 31 dicembre 2017 e quelle IFRS 9
risultanti all’l gennaio 2018. In aggiunta, la Banca ha altresi ritenuto opportuno applicare
anche il cosiddetto “approccio dinamico” limitato alla sola differenza (se positiva) tra le retti-
fiche di valore complessive riferite alle esposizioni appartenenti agli stadi 1 e 2 in essere alla
data di chiusura dell’esercizio e quelle in essere al 1° gennaio 2018 (con I'esclusione, quindi,
delle esposizioni classificate in “stadio 3”).

In particolare, le disposizioni prevedono che la Banca possa computare nel proprio CET 1 gli
anzidetti effetti connessi all’applicazione dell'TFRS 9 (cet 1 add-back), ma limitatamente alla
porzione degli stessi misurata dalle seguenti percentuali applicabili:

1. 0,95 durante il periodo dal 1° gennaio 2018 al 31 dicembre 2018;

0,85 durante il periodo dal 1° gennaio 2019 al 31 dicembre 2019;

0,70 durante il periodo dal 1° gennaio 2020 al 31 dicembre 2020;

0,50 durante il periodo dal 1° gennaio 2021 al 31 dicembre 2021;

0,25 durante il periodo dal 1° gennaio 2022 al 31 dicembre 2022.

L’ammontare degli aggiustamenti da regime transitorio quantificati dalla Banca alla data del 31

MR N

dicembre 2018 si & quindi ragguagliato a euro 2.625 mila.
Tutto cid premesso, a fine dicembre 2018, il capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier
1- CET1) della Banca, determinato in applicazione delle norme e dei riferimenti dianzi richia-
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mati, ammonta a euro 57.260 mila, in flessione rispetto al dato al 31 dicembre 2017, di euro

3.914 mila. Tale dinamica é influenzata:

e dall'impatto delle maggiori rettifiche di valore derivanti dall’applicazione del nuovo modello
di impairment IFRS9 (benché in larga parte mitigato dal gia citato regime transitorio);

e dalla piena considerazione delle riserve OCI, per un complessivo valore (negativo) di euro
6.053 mila.

In assenza di capitale di classe 2 (Tier2) i fondi propri si sono attestati, pertanto, a euro 57.260

mila.

Si fa, in proposito, presente che, in assenza delle disposizioni transitorie dianzi illustrate I’am-

montare dei fondi propri della Banca si sarebbe attestato a 54.780 mila euro.

Per gli ulteriori approfondimenti sui criteri e sulle modalita di determinazione dell’aggregato

dei Fondi propri si rinvia al documento dell’ Informativa al Pubblico (ITI Pilastro), pubblicato

sul sito internet della Banca.

variazioni

assolute percentuali

Aggregato 31/12/2018 31/12/2017

Capitale primario di classe 1 (CET 1) 57.260 61.174 -3.914 -6,40%
Capitale primario di classe 1 (Tier 1) 57.260 61.174 -3.914 -6,40%
Capitale primario di classe 2 (Tier2) 4 -4

Totale Fondi Propri 57.260 61.178 -3.918 -6,40%

Le attivita di rischio ponderate (RWA) sono diminuite da euro 207.906 mila a euro 204.074 mila,
essenzialmente per effetto della diminuzione dei requisiti patrimoniali complessivi a fronte del
rischio di credito e di controparte, in quanto 'espansione degli impieghi verso la clientela si &
indirizzata verso tipologie di esposizioni che godono di piti bassi fattori di ponderazione.

Si tenga peraltro presente che, quale conseguenza dell’applicazione del regime transitorio a
valere sugli impatti connessi all’applicazione dell'TFRS 9, in precedenza illustrato, il Regola-
mento (UE) 2017/2395 ha imposto alla Banca di correggere 'ammontare delle rettifiche di
valore complessive imputate sul valore lordo delle esposizioni al rischio rientranti nel campo
di applicazione dell'impairment, mediante 'applicazione di uno specifico “fattore di gradua-
zione” (scaling factor), ottenuto dal rapporto tra il “CET 1 add-back” in precedenza definito e
I’ammontare delle rettifiche di valore complessive in essere sulle predette esposizioni alla data
del 31 dicembre 2018.

In data 29/2/2016 la Banca ¢ stata autorizzata preventivamente ex artt. 28, 29, 30, 31 e 32 del
Regolamento Delegato (UE) N. 241/2014 ed ex artt. 77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013
a operare il riacquisto/rimborso di strumenti del CET 1 per 'ammontare di euro 90 mila.
Conformemente alle disposizioni dell’articolo 28, par. 2, del citato regolamento delegato, I'am-
montare del plafond autorizzato, al netto degli importi gia utilizzati, & portato in diminuzione
della corrispondente componente dei fondi propri, per un ammontare pari, al 31 dicembre
2018, a euro 64 mila.

Tutto cid premesso, la Banca presenta un rapporto tra capitale primario di classe 1 ed attivita
di rischio ponderate (CET 1 capital ratio) pari al 28,06%; un rapporto tra capitale di classe 1
ed attivita di rischio ponderate (T1 capital ratio) pari al 28,06%; un rapporto tra fondi propri
ed attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) pari al 28,06%.
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Come gia osservato, i coefficienti sopra riportati scontano gli effetti dell’applicazione del regime
transitorio ex Regolamento (UE) 2017/2395 (sia sulla misura degli aggregati di fondi propri posti
al numeratore del rapporto, sia sull’ammontare delle attivita ponderate per il rischio).

Si evidenzia che, a seguito di comunicazione della Banca d’Ttalia con lettera datata 15/03/2018,

la Banca ¢ tenuta al rispetto di coefficienti di capitale aggiuntivi rispetto ai requisiti minimi

normativi richiesti a fronte della rischiosita complessiva della Banca, comminati a esito dello

SREP 2016, nel rispetto di quanto previsto dalla Direttiva 2013/36/UE (CRDIV) — cosi come

recepita in Italia — e in conformita con quanto previsto dalle pertinenti Linee guida del’EBA.

Le ulteriori richieste di capitale sono definite in termini di:

® requisito vincolante (cd. “Total SREP Capital Requirement — TSCR- ratio) ossia la somma dei
requisiti regolamentari e del coefficiente aggiuntivo vincolante fissato dall’ Autorita di Vigi-
lanza. La somma tra il predetto requisito vincolante e la riserva di conservazione del capitale
corrisponde all’Overall Capital Requirement (OCR) ratio;

e orientamenti di II Pilastro, (c.d. “capital guidance”) che I’ Autorita si aspetta che la Banca
soddisfi nel continuo al fine di assicurare il rispetto delle misure vincolanti anche in caso di
deterioramento del contesto economico e finanziario.

In particolare, la Banca & destinataria di un:

e coefficiente di capitale primario di classe 1 (“CET 1 ratio”) pari al 6,875%, tale coefficiente
¢ vincolante nella misura del 5%, di cui 4,5% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e
0,50% a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP; la parte restante ¢ costituita dalla
riserva di conservazione del capitale, nella misura applicabile ai sensi della pertinente disci- 43
plina transitoria, pari al 31.12.2018 all’1,875 %;

e coefficiente di capitale di classe 1 (“Tier 1 ratio”) pari al 8,575%: tale coefficiente ¢ da rite-
nersi vincolante nella misura del 6,70%, di cui 6% a fronte dei requisiti minimi regolamentari

e 0,70% a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP; per la parte restante dalla com-
ponente di riserva di conservazione del capitale nella misura gia in precedenza indicata;
e coefficiente di capitale totale (“Total Capital ratio”) pari al 10,825 %: tale coefficiente & da ri-
tenersi vincolante nella misura del 8,95 %, di cui 8 % a fronte dei requisiti minimi regolamentari
e 0,95% a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP; per la parte restante dalla com-
ponente di riserva di conservazione del capitale, nella misura gia in precedenza indicata.
In caso di riduzione di uno dei ratio patrimoniali al di sotto del’lOCR, ma al di sopra della
misura vincolante, ¢ necessario procedere all’avvio delle misure di conservazione del capitale.
Qualora uno dei ratio dovesse scendere al di sotto della misura vincolante occorre dare corso
a iniziative atte al rispristino immediato dei ratio su valori superiori al limite vincolante.
La consistenza dei fondi propri al 31 dicembre 2018 risulta pienamente capiente su tutti i livelli
di capitale rappresentati. Risulta, inoltre, pienamente rispettato il requisito combinato di ri-
serva di capitale.
In particolare, il coefficiente di solvibilita totale (Total capital ratio) si colloca al 28,06% che
diventerebbe 26,84 % in assenza di aggiustamenti transitori.

Il Conto Economico
Tassi medi
La politica di contenimento del costo della raccolta diretta, iniziata gia negli scorsi esercizi, in
presenza di una sostanziale stabilita dei rendimenti dell’attivo fruttifero determina una forbice
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tra il rendimento medio dell’attivo fruttifero e il costo medio della raccolta onerosa pari al

2,33%, in lieve diminuzione rispetto a un valore 2017 di 2,47 %.

Nel dettaglio, la forbice risulta cosi composta:

e il costo della raccolta diretta, pari a 0,43 %, evidenzia un decremento di 12 centesimi di punto
rispetto al 2017 quando era pari allo 0,55 %;

e il rendimento degli impieghi fruttiferi risulta pari al 2,76%, in diminuzione di 26 centesimi di
punto rispetto al 3,02% del 2017.

La tabella seguente rappresenta il conto economico in forma abbreviata della banca raffrontata

con il 2017.

Come gia anticipato, la Banca si € avvalsa della facolta di non rideterminare su basi omogenee

i dati comparativi nell’esercizio di prima applicazione del'TFRS 9. Pertanto, i valori dell’eser-

cizio 2017, determinati in accordo allo TAS 39, della tabella in esame e delle successive non

sono pienamente comparabili.

)
I BRRETED 31/12/2018 | 31/12/2017 _
T

Consistenze in migliaia di euro

Proventi da impieghi e investimenti 10.260 9.047 1.213 13,41%
Costo della provvista -2.016 -2.522 506 -20,06%
Margine di interesse 8.244 6.525 1.719 26,34%
Commissioni attive 4.073 3.790 283 7,47%
Commissioni passive -658 -571 -87 15,24%
Commissioni nette 3.415 3.219 196 6,09%
Dividendi e proventi simili 47 -47

Risultato netto dell’attivita di negoziazione 21 12 9 75,00%
Risultato netto dell’attivita di copertura -3 -6 3 -50,00%
aL‘Jtttiil\i,i(tpée;‘;:::;«:‘)z?aariceessione o riacquisto di -16 -15 6.67%
Utili _(Rerdi?e) da' ce-ssione o riacquisto di 1 1

passivita finanziarie

Risultato netto delle altre attivita e passivita

valutate al fair value con impatto a conto 2.344 3.606 -1.262 -35,00%
economico

Margine di intermediazione 14.016 13.388 628 4,69%
Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento -1.573 -1.136 -437 38,47%
Risultato netto della gestione finanziaria 12.443 12.252 191 1,56%
Spese amministrative: -11.755 -11.656 -99 0,85%
-spese personale -6.388 -6.356 =32 0,50%
-altre spese amministrative -5.367 -5.300 -67 1,26%
Accantonamenti netti ai fondi rischi e oneri 101 -64 165 -257,81%
Sei;c;t]i:;cé]k;zir;rl)irese di valore nette su attivita materiali 567 638 71 11.13%
Altri oneri/proventi di gestione 1.852 2.034 -182 -8,95%
Costi operativi -10.369 -10.324 -45 0,44%
Utili (Perdite) da cessione di investimenti -1 50 -51 -102,00%
Utile (perdita) dell’'operativita corrente 2.073 1.978 95 4,80%

al lordo delle imposte

Imposte sul reddito dell’esercizio -414 -394 -20 5,08%

Utile (perdita) dell’operativita corrente

[+)
al netto delle imposte I 1.584 7 473%
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Il margine di interesse

WL TG CIEERE 31/12/2018 | 31/12/2017
Consistenze in migliaia di euro m

Interessi attivi e proventi assimilati 10.260 9.047 1.213 13,41%
-banche 456 257 199 77,43%
-clientela 6.910 6.372 538 8,44%
-titoli di debito 2.849 2.373 476 20,06%
-derivati 36 33 3 9,09%
-altri 9 12 -3 -25,00%
Interessi passivi e oneri assimilati -2.016 -2.522 506 -20,06%
-banche -114 -56 -58 103,57%
-clientela -460 -594 134 -22,56%
-titoli in circolazione -1.355 -1.867 512 -27,42%
-altri -87 -5 -82

Margine di interesse 8.244 6.525 1.719 26,34%

Il margine di interesse & pari a euro 8.244 mila in aumento del 26,34 % sul 2017. Gli interessi
attivi complessivi sono pari a euro 10.260 mila e risultano in incremento di euro 1.213 mila
(+13,41%). Nel dettaglio tutte le componenti fanno registrare variazioni positive ed in parti-
colare gli interessi percepiti da impieghi a clientela ordinaria ammontano a euro 6.910 mila, in
incremento di euro 538 mila (+8,44%), mentre quelli derivanti dagli investimenti finanziari
sono pari a euro 2.849 mila, in aumento di euro 476 mila (+20,06%).

All'interno della componente interessi attivi rientrano le commissioni su fido accordato per

852 mila euro e gli interessi derivanti da posizioni in stage 3 per effetto dei nuovi principi
IFRS9 per 758 mila euro.

Il costo complessivo per interessi passivi sulla raccolta onerosa ¢ pari a euro 2.016 mila, in
diminuzione di euro 506 mila sullo scorso esercizio (-20,06%). Gli interessi corrisposti sulla
raccolta diretta a clientela ordinaria complessiva ammontano a 1.815 mila euro ed evidenziano
un decremento di 646 mila euro (-35,59%); il peso piu significativo ¢ il costo delle obbligazioni
emesse che si ¢ ridotto di 512 mila euro (-27,42%).
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Il margine di intermediazione

Il margine di intermediazione & pari a euro 13.388 mila, in aumento di euro 628 mila sul 2017

(+4,69%).
var|a2|on|

I e e

Consistenze in migliaia di euro 8.244 6.525 1.719 26,34%

Commissioni attive 4.073 3.790 283 7,47 %

Commissioni passive -658 -571 -87 15,24%

Commissione nette 3.415 3.219 196 6,09%

Dividendi e proventi simili 47 -47

Risultato netto dell’attivita di negoziazione 21 12 9 75,00%

Risultato netto dell'attivita di copertura -3 -6 3 -50,00%

Utili (perdite) da cessione/riacquisto di:

b) attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva

d) passivita finanziarie -16 -15 -1 6,67 %

2.344 3.606 -1.262 -35,00%

Risultato netto delle altre attivita e passivita
finanziarie valutate al fair value con impatto
a conto economico

b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente
valutate al fair value

Margine di intermediazione 14.016 13.388 628 4,69%

" 11

Le commissioni nette risultano pari a euro 3.415 mila, in incremento di euro 196 mila (+6,09%);
le commissioni attive ammontano a euro 4.073 mila, in aumento di euro 283 mila (+ 7,47 %) a
fronte di commissioni passive che risultano invece pari a euro 658 mila in incremento di euro
87 mila (+15,24%).

Nel dettaglio le componenti pit significative riguardano le commissioni per servizi di gestione
e intermediazione che, alla voce collocamento titoli, evidenziano un aumento del 22%, le
commissioni per servizi di incasso e pagamento in crescita dell’11,42% e le commissioni per
tenuta e gestione dei conti correnti, in linea con lo scorso esercizio.

Con riferimento alle commissioni passive I'aggregato piu rilevante ¢ quello delle commissioni
per servizi di incasso e pagamento che subiscono un incremento del 29,75%.

Per quanto attiene alle altre componenti che contribuiscono alla determinazione del margine
di intermediazione la voce pitt importante & quella relativa agli “utili/perdite da cessione o ri-
acquisto di attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva”
che esprime un valore positivo di 2.344 mila euro (-35% sul 2017); tale risultato ¢ ascrivibile
alla vendita di titoli allocati nel portafoglio HTCS.
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Il risultato netto della gestione finanziaria

Consistenze in migliaia di euro 31/12/2018 31/12/2017
==

Margine di intermediazione 14.016 13.388 628 4,69%
Rett|'f|che{r|prese di valore nette per rischio di 1573 -1.006 567 56.36%
credito di:
a) attivita f|nanZ|ar|e valutate al costo 1556 -1.006 550 54.67%
ammortizzato
b) attivita finanziarie valutate al fair value con
: IR . -17 -17
impatto sulla redditivita complessiva
Rettifiche su altre operazioni finanziarie -130 130
Risultato netto della gestione finanziaria 12.443 12.252 191 1,56%

[I'saldo delle rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato presenta un saldo negativo pari a euro 1.556 mila, evidenziando mag-
giori accantonamenti rispetto a dicembre 2017 per euro 550 mila (+54,67 %); il risultato della
voce deriva dai seguenti dettagli:

® accantonamenti netti su crediti appartenenti al primo e secondo stadio per -924 mila euro

® accantonamenti su crediti deteriorati per -1.819 mila euro

e cancellazioni su crediti deteriorati per -635 mila euro

e riprese di valore su crediti deteriorati per 1.822 mila euro

Nel saldo sono ricompresi euro 230 mila per svalutazione dei titoli Lucrezia emessi dal Fondo

di Garanzia Istituzionale nell’ambito di interventi in sostegno di BCC in difficolta.

Gli oneri operativi

Consistenze in migliaia di euro EAVAPIPLNE: 31/12/2017
oo _

Spese amministrative -11.755 -11.656 -99 0,85%
a) spese per il personale -6.388 -6.356 -32 0,50%
b) altre spese amministrative -5.367 -5.300 -67 1,26%
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 101 -64 165 -257,81%
a) impegni e garanzie rilasciate -219 -219

b) altri accantonamenti netti 320 -64 384

Rettifiche/riprese di valore nette su attivita Materiali -567 -638 71 -11,13%
Altri oneri/proventi di gestione 1.852 2.034 =182 -8,95%
Costi operativi -10.369 -10.324 -45 0,44%

I costi operativi a fine esercizio sono pari a euro 10.369 mila, praticamente in linea con il risul-
tato dell’anno precedente.

Le spese per il personale ammontano a 6.388 mila euro ed evidenziano un incremento conte-
nuto dello 0,50%; rientrano tra le spese del personale le spese per Amministratori e Sindaci
che nel 2018 sono pari a 332 mila euro.

Le altre spese amministrative registrano un incremento di 67 mila euro (+1,26%) e risultano
pari a 5.367 mila euro. aumento “fisiologico” ¢ frutto della virtuosa politica di gestione della
banca che da anni persegue un attento contenimento dei costi.
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Nel 2018 si sono manifestati gli effetti economici della contribuzione al Fondo di Garanzia
dei depositanti per 212 mila euro e della contribuzione al Fondo di Risoluzione Nazionale per
80 mila euro.

Si riportano i seguenti indici di produttivita ed efficienza; tutti in miglioramento rispetto al

2017.
| 208 |
- costi operativi/margine di interesse 125,78% 158,22%
- costi operativi/margine di intermediazione 73,98% 77,11%
- spese del personale/margine di intermediazione 45,58% 47,48%

L'utile (Perdita) di periodo

var|a2|on|
Consistenze in migliaia di euro EAVAPIPLNE 31/12/2017
oo

Utile/perdita dell’operativita corrente al lordo

! 2.073 1.978 95 4,80%
delle imposte
Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita 414 394 20 5 08%
corrente
Utlle/perdlta dell’operativita corrente al netto 1659 1584 75 4.73%
delle imposte
Utile/perdita dell’esercizio 1.659 1.584 75 4,73%

L'utile corrente al lordo delle imposte ammonta a euro 2.073 mila.

Le imposte dirette (correnti e differite) ammontano a euro 414 mila, rispettivamente per IRES
191 mila euro (con aliquota al 27,50%) e per IRAP 223 mila euro (con aliquota al 5,57%). Ha
inciso sulla determinazione del carico fiscale il compimento, a fine 2018, della riforma della
disciplina fiscale delle rettifiche di valore su crediti verso la clientela iscritte in occasione della
transizione all' TFRS 9 (FTA), che ne comporta la deducibilita in 10 quote costanti a partire dal
periodo di imposta 2018 e nei nove esercizi successivi: in proposito, si fa presente che per la
determinazione e rilevazione in contropartita del patrimonio netto della fiscalita sugli effetti
dell’applicazione retrospettiva dell'TFRS 9, si & fatto riferimento alle norme fiscali in vigore (o
sostanzialmente in vigore) alla data dell’1/1/2018; diversamente, tutto cid che & accaduto nel
corso dell’esercizio di prima applicazione (il 2018), ivi incluso il re-assessment della recupera-
bilita delle DTA a seguito dei citati cambiamenti intervenuti nelle disposizioni fiscali applica-
bili, ha competenza 2018 e ha, pertanto, trovato rilevazione economica.

In virtu delle dinamiche illustrate il conto economico esprime un utile pari a 1.659 mila euro
che evidenzia un miglioramento del 4,73 % in confronto al periodo 2017.
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Indici economici, finanziari e di produttivita

Al termine dell’esposizione dei principali aggregati di conto economico e di stato patrimoniale
si riportano i principali indicatori economici, finanziari e di produttivita della banca raffrontati
con lo scorso esercizio.

Indicatori di Redditivita m 2017

ROE (Utile netto su Patrimonio) 3,00% 2,83% 0,17%
ROE su Fondi Propri (Utile Netto su Fondi Propri) 2,90% 2,59% 0,31%
ROA (Utile lordo/attivo di bilancio) 0,33% 0,31% 0,02%
Margine di interesse/patrimonio 14,90% 11,67% 3,23%
Margine di interesse su attivo di bilancio 1,31% 1,03% 0,29%
Margine di intermediazione su attivo di bilancio 2,23% 2,10% 0,13%
Margine di intermediazione/margine di interesse 170,01% 205,18% -35,17%
Commissioni nette su attivo di bilancio 0,54% 0,51% 0,03%
Profitti/Perdite da operazioni finanziarie su attivo di bilancio 0,38% 0,57% -0,19%
Risultato netto della gestione finanziaria/margine di intermediazione 88,78% 91,51% -2,73%
Costi operativi totali su attivo di bilancio -1,65% -1,62% -0,03%
-di cui spese generali su attivo di bilancio -0,86% -0,83% -0,03%
-di cui costi del personale su attivo di bilancio -1,02% -1,00% -0,02%
Utile operativita corrente/Margine di intermediazione 14,79% 14,77% 0,02%

Utile netto/Utile operativita corrente 80,03% 80,08% -0,05% a

Indicatori di Efficienza m 2017

Impieghi netti/dipendenti 2.635 2.609

Raccolta diretta/dipendenti 4.910 5.022 -112
Raccolta allargata/dipendente 7.673 7.622 51
Margine di interesse per addetto (migliaia di euro) 95,86 75,87 19,99
Margine operativo lordo per dipendente (migliaia di euro) 162,98 155,67 7,31
Utile netto per dipendente (migliaia di euro) 19,29 18,42 0,87
Cost - Income (%) 73,98% 77,11 % -3,13%

Va rimarcato che, in via generale, tutti gli indicatori esprimono una situazione in linea con i
dati dello scorso anno.

In particolare va sottolineato il miglioramento del margine di interesse su patrimonio e attivo
di bilancio nonché il rapporto Cost-income “Costi operativi/Margine di Intermediazione che
evidenzia un aumento del 3,13 %.
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La struttura organizzativa e operativa della Banca

Le risorse umane
Lorganico della Banca di Credito Cooperativo di Triuggio e della Valle del Lambro, alla data
del 31 dicembre 2018, era composto da 94 dipendenti, di cui 93 con contratto a tempo indeter-
minato e uno con contratto a termine per sostituzione maternita. La suddivisione del personale,
in base ai livelli di inquadramento previsti dal contratto collettivo nazionale, era cosi ripartita:
73 dipendenti inquadrati nelle tre aree professionali, 19 quadri direttivi, 2 dirigenti.
Durante 'anno 2018 si & concluso un contratto a tempo determinato per sostituzione maternita.
Il 34% della forza lavoro della banca ha prestato servizio presso la sede amministrativa di
Triuggio, nei locali della Villa Biffi di Rancate. La restante parte del personale (66%), che co-
stituisce la rete commerciale dell’azienda, ¢ stata invece impiegata presso le quindici filiali
operative dislocate nei comuni di Triuggio, Macherio, Vedano al Lambro, Sovico, Biassono,
Besana in Brianza, Briosco, Renate, Veduggio con Colzano, della provincia di Monza e Brianza,
e nei comuni di Cassago, Bulciago, Valmadrera, Oggiono e Barzano in provincia di Lecco.
Come negli anni passati si & dato particolare rilievo all’ambito della formazione, sviluppando
e attuando un piano formativo accurato e ben articolato, che ha coinvolto la totalita dei dipen-
denti, nella convinzione che la crescita professionale delle risorse umane rappresenti uno dei
principali fattori di successo aziendale.
Nell’anno 2018 sono state effettuate oltre quattromila ore di formazione per un investimento
economico da parte dell’azienda pari a circa sessantamila euro (somma in parte recuperata con
il finanziamento del Fondo Banche Assicurazioni).
Gli argomenti trattati hanno riguardato le principali materie di carattere bancario: la finanza,
con la formazione prevista dalla normativa MIFID II per gli operatori della rete che si occu-
pano di intermediazione finanziaria, il credito, I'attivita commerciale, i controlli, il risk mana-
gement, I’area manageriale, gli aspetti normativi, i prodotti, le procedure. Sono state poi
affrontate altre tematiche previste dalla normativa, tra cui 'antiriciclaggio e I'antiterrorismo,
la trasparenza, la privacy, la tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, 'aggiornamento
annuale per gli operatori certificati [IVASS. A seguito delle indicazioni emerse durante 'ultima
rivalutazione periodica dello stress correlato all’attivita lavorativa, effettuata a novembre dello
scorso anno, i dipendenti hanno avuto la possibilita di frequentare un corso relativo al benes-
sere sul posto di lavoro. Si sono tenuti, infine, corsi con la docenza di personale interno quali-
ficato.
Una parte del piano ¢ stata gestita a livello interaziendale (con bando FBA) in collaborazione
con altre due BCC Lombarde presso le aule corsi della BED e con 'ausilio di docenti qualifi-
cati. Per la parte restante del piano si ¢ fatto ricorso, come di consueto, al catalogo corsi della
Federazione Lombarda, con particolare riferimento all’ambito normativo, e al supporto for-
mativo delle societa prodotto del Gruppo Bancario Iccrea.
Si segnala, inoltre, che il nostro Istituto ha beneficiato di un progetto gratuito nato dalla colla-
borazione tra 'Universita Cattolica di Milano e la Federazione Lombarda delle BCC che si &
concretizzato in una serie di iniziative formative in ambito bancario.
Nel 2018 ¢ terminato il sistema premiante triennale (anni 2016-2018) con obiettivi di natura
quali-quantitativi; tale sistema ha lo scopo di favorire il raggiungimento di risultati commer-
ciali, come indicato nel piano strategico aziendale in essere. Il sistema era stato elaborato su
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precise indicazioni del Consiglio di Amministrazione e sulla base delle esperienze maturate
negli anni precedenti.

In materia di salute e sicurezza dei lavoratori si ¢ tenuta la riunione annuale a cui hanno par-
tecipato il responsabile della sicurezza, il rappresentante dei lavoratori, la direzione della banca
e il referente interno. Nel corso dell’anno il responsabile per la sicurezza ha visitato tutti i locali
dell’azienda per verificarne la rispondenza a quanto stabilito dalle normative in vigore. La
Banca ha provveduto alla ordinaria manutenzione delle strutture in modo da mantenerle effi-
cienti e salubri.

Si evidenzia che attivita dei dipendenti ¢ stata supportata da una strumentazione informatica
in continuo sviluppo, la rete intranet aziendale, che mette a disposizione del personale norma-
tive, regolamenti interni, comunicazioni e tutte le necessarie informazioni, consentendo un
dialogo costante tra i diversi uffici dell’istituto.

Anche per il 2018 la BCC ha proseguito la collaborazione con le scuole del territorio acco-
gliendo una decina di studenti delle classi superiori per stage in alternanza scuola/lavoro.
L’azienda ha ospitato anche un tirocinio formativo extracurriculare della durata di sei mesi,
stipulato in convenzione con 'Universita degli Studi di Milano Bicocca, che terminera nel
primo trimestre del 2019.

Le attivita organizzative
In questo capitolo verranno affrontati i principali interventi a livello organizzativo concretiz-
zatisi nel corso dell’anno 2018. 51
112018 ha visto il consolidarsi presso tutte le filiali della banca dell’utilizzo della soluzione di

Firma Grafometrica, per la sottoscrizione da parte della clientela sia delle distinte e della mo-
dulistica di sportello, che dei contratti bancari. Da un primo bilancio sull’utilizzo del processo
di firma grafometrica si riscontrano dati positivi, sia in termini di gradimento della nuova
modalita operativa da parte della clientela, sia in termini di efficienza procedurale, con notevoli
risparmio nelle attivita di archiviazione del cartaceo ed annessi benefici in termini di rispetto
ambientale. Le attivita di estensione della firma in modalita grafometrica a tutto il parco clienti
della banca sono tuttora in corso.

Una delle attivita a piu alto impatto sulla rete distributiva, per 'elevata criticita operativa, &
stata |attivazione della procedura Analisi del Foglio, che rappresenta la soluzione standard,
offerta dal sistema informativo, per la gestione dell’acquisizione del portafoglio, basata su au-
tomatismi e presidi di controllo. Si tratta sostanzialmente dell’analisi delle presentazioni di
portafoglio innescata automaticamente prima della lavorazione, basata sull’osservanza del ri-
schio di concentrazione e del rischio di insoluto con analisi dei singoli debitori, in conformita
a quanto previsto dal Regolamento del Credito. I’ Analisi del Foglio segue I'attivazione delle
procedura Sconfini 2.0 e GSP Sospesi (avvenute nel corso del 2017), con I'obiettivo di attivare
il sistema informativo alla piena osservanza dei requisiti di sicurezza operativa, per cui I’auto-
rizzazione dello sconfino e la concessione del credito avvengono esclusivamente in funzione
dei propri poteri (con eventuale delega all’'organo superiore).

Importante impatto operativo ha avuto 1’'adozione della nuova procedura CIT Check Image
Truncation, 'applicazione standardizzata che consente di presentare al pagamento gli assegni
in forma elettronica. Essa si applica agli assegni bancari, circolari e postali, ai vaglia postali e
ai titoli speciali della Banca d’Italia denominati in euro. Seppur implementata in maniera gra-
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duale (nel ruolo di trattario/emittente da marzo 2018 mentre nel ruolo di negoziatrice da
giugno 2018), la procedura ha avuto un elevato impatto anche sulla clientela, per via delle
nuove regole di inibizione alla regolarizzazione di assegni per eventuali seconde presentazioni
e al nuovo concetto di valore giuridico alle copie informatiche degli assegni. Le copie informa-
tiche di assegni cartacei sostituiscono ad ogni effetto di legge gli originali da cui sono tratte
grazie alla loro conformita all’originale assicurata dalla banca negoziatrice mediante 'utilizzo
della propria firma digitale, con archiviazione degli assegni in formato elettronico digitalizzato
e conservazione sostitutiva digitale delle immagini.

Nei mesi di settembre ed ottobre sono state installate presso le filiali a pit alta operativita di spor-
tello delle cassa automatica cash in cash out con ricircolo del contante. Si tratta di macchine cer-
tificate BCE con riconoscimento del vero/falso e che consentono il ricircolo delle stesse banconote
incassate. I nuovi dispositivi consentono di garantire maggior sicurezza ed affidabilita operativa
nella gestione del contante, consentendo al personale di filiale significativi risparmi di tempo nelle
tradizionali attivita di cassa, da poter destinare alle attivita consulenziali verso la clientela.

Dal 25 maggio 2018 ¢ in vigore il nuovo Regolamento Europeo 679/2016 sulla protezione dei
dati personali (General Data Protection Regulation — GDPR) che contiene nuove regole in
materia di protezione dei dati personali, direttamente applicabili per tutti gli stati membri con
I'intento di definire un quadro armonizzato in materia di privacy. La nostra banca, da sempre
attenta al completo rispetto della privacy, ha aggiornato i testi di informativa a soci, clienti,
dipendenti e fornitori rendendoli disponibili presso le filiali, nonché consultabili sul sito inter-
net. Le maggiori novita del GDPR sono rappresentate dai dati di contatto del Data Protection
Office, dall’indicazione della base giuridica del trattamento, dall’eventuale trasferimento dei
dati all’estero e dal periodo di conservazione degli stessi. Si introducono regole piti chiare su
informativa e consenso e vengono definiti i limiti al trattamento automatizzato dei dati perso-
nali. Nel Regolamento Europeo vengono inoltre introdotti il diritto alla “portabilita” dei pro-
pri dati personali e la responsabilizzazione dei titolari del trattamento (accountability) verso
un approccio che tenga in maggior considerazione i rischi che un determinato trattamento di
dati personali pud comportare per i diritti e le liberta degli interessati.

Il recepimento della IV Direttiva UE in materia di antiriciclaggio e contrasto al finanziamento
del terrorismo ha vietato dal luglio 2017 I'emissione e il trasferimento dei depositi a risparmio
al portatore gia esistenti, per qualsiasi importo ed ha previsto entro il 31 dicembre 2018 I’estin-
zione dei libretti al portatore. L'obbligo di estinzione ¢ previsto dall’articolo 49 del decreto
legislativo 21 novembre 2007, nr. 231 concernente le misure di contrasto al riciclaggio. Nel
corso dell’anno 2018 molteplici sono state le attivita per divulgare tale informativa alla clientela
e per ridurre il pit possibile il numero dei depositi a risparmio al portatore, anche in conside-
razione del fatto che la violazione del divieto di trasferimento e dell’obbligo di estinzione
comporta una sanzione amministrativa pecuniaria da 250 a 500 euro. La clientela & inoltre stata
sensibilizzata, con piu informative, ad una corretta emissione degli assegni di importo pari o
superiore ad euro 1.000,00 al fine di rispettare i requisiti previsti dalla norme antiriciclaggio e
evitare le pesanti sanzioni previste in caso contrario.

Nell’aprile 2018 ¢ stato emesso il nuovo regolamento interno del credito relativo alle politiche,
alle deleghe e al processo del credito in seguito alle modifiche approvate dal CDA. Le “Politi-
che del credito” definiscono le linee guida per I'assunzione e la gestione del rischio di credito
della Banca, in coerenza con le indicazioni provenienti dalle Istruzioni di Vigilanza. In parti-
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colare le “Politiche di valutazione del portafoglio crediti deteriorati” descrivono le linee guida
e gli elementi di indirizzo adottati dalla BCC di Triuggio e della Valle del Lambro, nel rispetto
delle disposizioni dell’Organo di Vigilanza, dei principi contabili internazionali e dei migliori
orientamenti di settore, per le valutazioni periodiche e di bilancio del portafoglio crediti. Il
“regolamento del processo del credito” disciplina le disposizioni operative a cui ci si deve at-
tenere nella gestione del Processo del Credito al fine di definire e rendere omogeneo il com-
portamento dei soggetti partecipanti all’intero processo. Rispetto alla precedente versione sono
stati aggiornate le modalita operative di finanziamento dei consumatori (MCD — Mortgage
credit directive), le surroghe, gli accolli, la nuova gestione degli sconfinamenti in base alle
nuove deleghe con GSP sospesi e Sconfini 2.0, gli interventi sulle posizioni deteriorate, le ca-
ratteristiche delle perizie e dei periti nelle valutazione degli immobili a garanzia.

A seguito dell’approvazione nel dicembre 2017 del documento “Policy di product governance
e consulenza” che descrive il processo di consulenza e offerta degli strumenti finanziari nel
rispetto del quadro normativo definito dalla Mifid II, nel corso del 2018 sono stati aggiornati
il regolamento del processo finanza recependo le novita normative della Mifid IT ed appron-
tando le nuove impostazioni organizzative della banca per assicurare la regolare e ordinata
esecuzione dell’attivita sui mercati finanziari nell’ambito del profilo rischio/rendimento deli-
neato dal consiglio di amministrazione e nel rispetto di quanto dichiarato dalla clientela.

Le attivita di sviluppo commerciale
La banca commercializza e valorizza principalmente i prodotti e i servizi del Gruppo Bancario 53

Cooperativo. Tuttavia, quando i prodotti del gruppo non soddisfano adeguatamente le esi-
genze della clientela, si avvale anche di fornitori esterni che risultino in sintonia con gli obiettivi
e i principi del movimento cooperativo.

La BCC, come Banca territoriale e di prossimita, si ¢ sempre di piti concentrata sulla propria
clientela e sul proprio territorio di riferimento, attraverso attivita che hanno unito I'efficienza
commerciale della rete con la soddisfazione dei bisogni della clientela.

I risultati raggiunti testimoniano 'apprezzamento per I'operato della Banca sia da parte della
clientela sia storica che quella recentemente acquisita; questo grazie, in particolare, al radica-
mento di molte filiali nel proprio territorio di riferimento.

Proprio questa politica di vicinanza alle aziende produttive e alle famiglie, anche in questi anni
di enormi difficolta per tutti, ha prodotto effetti positivi sia in termini di volumi operativi sia
di fidelizzazione della clientela che ha mostrato di gradire il nostro modello di Banca.

In sintesi, la banca ha declinato la propria offerta su tre direttrici:

e Credito alle imprese e famiglie

e Gestione del risparmio e dei fabbisogni assicurativi

e Servizi accessori

Credito alle imprese famiglie

Nelle proposte che la banca offre nel credito si ¢ cercato di privilegiare il sostegno alle famiglie
e alle piccole e medie imprese, orientandosi a forme finanziarie adeguate alle specifiche richie-
ste di tali prenditori.

Nei confronti delle imprese la banca ha migliorato I’analisi tecnica selezionando le richieste di
finanziamento in base alla sostenibilita dei piani industriali.



[ 1={®® vsile del Lambro | Relazione e Bilancio 2018

Nel dettaglio, per le imprese, la banca ha intrapreso un’attenta analisi delle necessita delle
stesse distinguendo 'offerta, in presenza di piani industriali concreti e credibili, tra il bisogno
di maggiore capitale circolante da un lato e di rifinanziamento nel medio termine della situa-
zione debitoria. I risultati sono una serie di prodotti dedicati sulla base delle esigenze dell’im-
presa:

e Strumentali

¢ Di liquidita di medio periodo

e Di gestione attiva della tesoreria aziendale.

Per le famiglie & proseguita la consueta offerta di mutui per I'acquisto della casa e per soddi-
sfare i bisogni ordinari di credito nell’ottica di offrire adeguato sostegno alle esigenze dei

consumatori.

Gestione del risparmio e dei fabbisogni assicurativi

Molto importante per la gestione del risparmio della clientela ¢ stata 'entrata in vigore della
normativa MIFID 2.

La MIFID 2 ¢ una nuova regolamentazione europea, che risulta essere I’evoluzione della pre-
cedente normativa MIFID, acronimo che sta per Markets in Financial Instruments Directive e
che dal 3 gennaio 2018 ¢ operativa in tutti i Paesi dell’Unione europea.

Lo scopo della MIFID 2 ¢ quello di offrire agli investitori maggiori informazioni su cio che si
sta acquistando dando maggiore spazio ad elementi che fino a questo momento risultavano
poco visibili. Con questa normativa in sostanza si cerca di favorire la trasparenza e di creare
consapevolezza nell’investitore in cio che sta acquistando.

L’adeguatezza dei rischi del prodotto deve essere effettuata sottoponendo ad una valutazione
il cliente, le sue conoscenze nell’ambito finanziario, le esperienze di investimento precedenti,
I'obiettivo che si intende raggiungere con gli investimenti e la sua situazione finanziaria.

La MIFID impone infatti di tenere sotto controllo la tipologia di rischio dell’investimento,
legandola al rischio che ¢ in grado di sostenere e sopportare I'investitore.

La banca quindi si ¢ adeguata sia dal lato formativo con opportuni e approfonditi corsi per il
personale sia dal lato commerciale, definendo un catalogo prodotti in linea con lo spirito della
norma.

Infatti & proseguita 'attivita di consolidamento dei caposaldi dell’offerta di risparmio sia per
la raccolta diretta che con prodotti pit sofisticati.

Nel settore della Raccolta Diretta da Clientela, ad esempio, la banca ha realizzato una politica
di collocamento di strumenti finanziari con differenti profili temporali quali i Prestiti Obbli-
gazionari finalizzati ad una raccolta con scadenze superiori ai 36 mesi affiancati da forme di
raccolta “pit tradizionali” quali Certificati di Deposito e Depositi a Risparmio e dal prodotto
Conto di Deposito, con I'intento di differenziare maggiormente i profili di investimento della
clientela, offrendo condizioni in linea con le aspettative del risparmiatore e del mercato.

Ha allargato l'offerta di prodotti di risparmio con 'introduzione di nuove modalita di servizio
al cliente. La pit importante tra queste ¢ stata Investiper SCELTA: ¢ il servizio di consulenza
esperta che la Bec ha cominciato ad offrire alla nostra clientela

Cio rende possibile gestire investimenti diversificati senza costringere a lavorare con piu inter-
locutori. Investiper scelta offre un universo di opportunita composto da oltre 1000 fondi con
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le migliori case mondiali. Cio significa avere moltissime opzioni e dunque una migliore possi-

bilita di allocazione dell’investimento.

In questa area sono poi da segnalare:

® Per il risparmio, i prodotti di risparmio gestito delle societa Bcc Risparmio&Previdenza (con
le varie edizioni di Aureo Cedola) e di Raiffeisen Capital Management.

e Lallargamento dell’offerta a case terze di alto livello come Pictet, Gam, con prodotti a cedola
progettati in esclusiva per i clienti del Credito Cooperativo

¢ In ottica previdenziale, i Fondi Pensioni Aperti di Bee Risparmio&Previdenza.

e La commercializzazione di prodotti Sicav delle principali case di investimento mondiali (JP
Morgan, BNP Paribas, Pictet, Invesco, Julius Bear e Schroders, BlackRock.)

Nel comparto Assicurativo, valutando e ampliando le sinergie operative con le societa del

Gruppo (Bec Assicurazioni e Bee Vita), si € attuata una concreta politica orientata a soddisfare

sia i bisogni elementari (ramo danni) che quelli piu sofisticati e maggiormente orientati ad una

personalizzazione dell offerta (ramo vita e danni).

Servizi accessori

Nell’ambito dei Servizi alla clientela, oltre alla continua offerta di prodotti tradizionali come conto
corrente, monetica e banca elettronica, & proseguita la puntuale commercializzazione di prodotti
dedicata ad una clientela differenziata, con esigenze di approccio alla banca pit complesse.
e Sul lato credito, per coprire ad ampio spettro le esigenze concrete delle famiglie, un buon
riscontro ha avuto I'accordo di collaborazione con BCC Credito al Consumo, che attraverso 55

la sua specializzazione progetta, sviluppa e realizza soluzioni di finanziamento personalizzate
e accessibili.

o Sui Servizi ¢ continuata I'offerta sia sul lato tradizionali (carte bancomat, credito contactless
e aziendali), sia sul lato digital (Satispay, internet banking, POS Web, Ventis)

Le attivita di derisking

Nel pitt ampio quadro delle progettualita sottostanti la costituzione del Gruppo Bancario

Cooperativo Iccrea, ¢ stato, pertanto, avviato con il coordinamento e I'impulso della Capo-

gruppo, un articolato programma di “derisking”, incardinato su piu linee di azione:

® innalzamento dei tassi di copertura in coerenza con le best practice di riferimento e gli stan-
dard di mercato, anche, in sede di transizione al nuovo standard contabile IFRS 9, integrando
ipotesi valutative dei crediti deteriorati gone concern basate su scenari probabilistici di ces-
sione;

e interventi per il miglioramento della qualita delle basi dati analitiche sottostanti i portafogli
(condizione questa, come noto, essenziale sia ai fini della strutturazione di operazioni di ces-
sione al mercato, sia per una pit proattiva gestione di tali tipologie di attivi, basata anche sul
ricorso a operatori professionali esterni);

La nostra Bec, a seguito di analisi sui crediti deteriorati, non ha ritenuto procedere a cessione

pro-soluto dei crediti, né operazioni di cartolarizzazione di portafogli.

La revisione del Business Model
Con la transizione al nuovo principio contabile internazionale IFRS9, la Banca ha definito il
proprio modello di business nell’ambito della piu articolata formulazione di classificazione
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delle attivita finanziarie (crediti, titoli, partecipazioni, ecc.), declinando la strategia di alloca-
zione degli attivi nelle varie categorie ammesse dallo stesso principio. Per maggiori dettagli in
proposito, si rinvia al gia richiamato “Transition Report” riportato in appendice alla Sezione 2
della Parte A, Politiche, della Nota Integrativa. In particolare, in relazione al Portafoglio Fi-
nanziario risultante all’1/1/2018 e alla strategia di investimento programmata in sede di piani-
ficazione, gli strumenti finanziari sono stati classificati nei modelli di business (z) HTC, con
valutazione al costo ammortizzato (a esito del superamento dell’SPPI Test) e (ii) HTCS, con
valutazione, fermo sempre il superamento dell’'SPPI test, al fazr value rilevato nel conto econo-
mico complessivo con effetti diretti a patrimonio (FVTOCI).

La definizione del modello di business condotta in sede di First Time Applicaton del principio
contabile IFRS9, pur tenendo conto delle linee generali di indirizzo ricevute da Iccrea Banca,
in qualita di Capogruppo del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea, & avvenuta sostanzial-
mente in una situazione prospettica valutata dalla Banca su base stand alone.
Successivamente, nell’ambito delle attivita progettuali propedeutiche all’avvio del Gruppo Ban-
cario Cooperativo Iccrea, la Banca ha ricevuto dalla Capogruppo Iccrea Banca gli esiti delle at-
tivita di determinazione delle soglie di riferimento per la prima applicazione dei processi relativi
all’Early Warning System e il Risk Appetite Statement di indirizzo per I'anno 2019; tali evidenze
hanno rappresentato, inoltre, il principale fattore abilitante del connesso processo di pianifica-
zione individuale e consolidata nell’ottica del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea.

La prossima entrata in vigore del Sistema di Garanzia (SdG) e dello stesso Early Warning Sy-
stem introducono nuovi paradigmi per la definizione di capitale libero e, dunque, nuovi rife-
rimenti cui la Banca deve attenersi nel definire le scelte allocative del capitale.

In tale contesto, la Banca ha valutato la coerenza della definizione dei portafogli d’investimento
effettuate in sede di First Time Adoption del principio IFRS9 con le evidenze che si sarebbero
prodotte laddove fossero stati considerati tutti gli elementi di nuova introduzione, sia in ter-
mini di rispetto dei limiti di sostenibilita stabiliti in ambito EWS, sia — e soprattutto — in termini
di definizione degli obiettivi di allocazione del capitale disponibile sui diversi comparti di
business ed in particolare sul business model HTCS.

LTfrs 9 prevede che eventuali riclassificazioni delle attivita finanziarie possano essere effettuate
quando (e solo quando) si modifica il modello di business (Ifrs 9 — par. 4.4.1). Le modifiche al
modello di business possono intervenire in rare circostanze, a seguito di cambiamenti esterni
o interni rilevanti per le operazioni aziendali e dimostrabili a parti terze (Ifrs 9 par. B4.4.1) e
sono decise dall’Alta Direzione.

A questo proposito, risulta essere determinante la considerazione che tutte le circostanze citate
in precedenza — non valutabili in quanto non misurabili dalla Banca prima dell'invio dei citati
riferimenti tecnici — configurano certamente un evento raro (come definito dal principio) deri-
vante dall’adesione al Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea e dall’assoggettamento della Banca
alle sue modalita di funzionamento; circostanze che hanno determinato, pit che la possibilita, la
necessita di procedere a una rivalutazione ed eventuale modifica dei Business Model.

Il riesame valutativo — che ha tenuto conto degli elementi innovativi sopra richiamati, soprattutto
in ottica prospettica, attesa la configurazione del nuovo Gruppo Bancario e degli impegni presi
con 'adesione allo stesso da parte della Banca nel nuovo contesto in cui i si trova ad operare — ha
determinato la riconfigurazione delle strategie allocative del Portafoglio Finanziario.



Relazione degli amministratori sulla gestione 2018

In applicazione di quanto previsto dal par. B4.4.2 dell'Ifrs 9 — in base al quale la modifica
dell’obiettivo del modello di business deve precedere la data di riclassificazione, che opera dal
primo giorno del successivo periodo di reporting — le ri-classifiche conseguenti la revisione del
modello di business deliberata dal Consiglio di Amministrazione in data 27/12/2018 sono state
contabilizzate a partire dal 1° gennaio 2019.

La valutazione, che ha inteso conseguire I’obiettivo principale di contenere prospetticamente
la volatilita dei livelli di patrimonializzazione e quindi delle dotazioni di capitale libero nel
nuovo contesto di Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea, ha portato ad una riconfigurazione
dei Business Model secondo le modalita sotto riportate.

. . Dimensione (euro/milioni) Vita media Residua (anni)

Portafoglio Business Model

Situazione al 31 12 2018 Situazione al 01 01 2019
Investimento HTCS 120 5,8
Strategico HTC 175 7,6

Stante quanto sopra, al fine di fornire adeguata informativa agli szakeholder circa gli effetti

derivanti dalla revisione dei modelli di business, si precisa che gli effetti migliorativi sui Fondi

Propri di Vigilanza derivanti dalla riclassifica, registrati a partire dall’1/1/2019, ammontano a

circa euro 1,39 milioni.

Con riferimento agli impatti sul piano strategico, e in particolare sul profilo reddituale, derivanti
dalla decisione di diversa allocazione dei portafogli, si evidenzia infine che il cambio di modello

di business non ha comportato effetti significativi sulla redditivita prospettica della Banca.

Le modifiche all’organizzazione, ai processi e gli interventi IT attuati o in corso
per I'adeguamento al mutato quadro regolamentare
In relazione alle attivita di adeguamento organizzativo e procedurale si richiamano gli inter-
venti con riferimento alle principali novita normative intervenute nel corso del 2018.

IDD

A partire dal 1° ottobre 2018 la Banca ¢ tenuta a rispettare la Direttiva (UE) 2016/97 sulla

distribuzione assicurativa (c.d. IDD, Insurance Distribution Directive) che ha ridisegnato le

modalita di distribuzione dei prodotti assicurativi con I'obiettivo principale di accrescere la

tutela dei consumatori e degli investitori, grazie una stretta collaborazione tra Produttore e

Distributore.

Il recepimento della Direttiva e dei Regolamenti delegati ¢ avvenuto con il D.Lgs. n. 68/2018

che ha apportato una serie di modifiche al Codice delle Assicurazioni Private (CAP) e al Testo

Unico della Finanza (TUF) in base alle quali 'TVASS ha poi emanato la Regolamentazione

secondaria di propria competenza.

Alla luce delle novita normative, la Banca ha provveduto a realizzare le attivita di adeguamento

organizzativo e procedurale, tra cui le principali sono di seguito elencate:

¢ adozione della piattaforma operativa IDD messa a disposizione da Iccrea Banca, al fine di
verificare la coerenza dei prodotti assicurativi con le esigenze e le richieste della clientela;
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¢ la nomina del Responsabile dell’attivita di distribuzione assicurativa e la relativa comunica-
zione all'TVASS del nominativo;

e aggiornamento del Regolamento del processo Bancassicurazione che disciplina, tra i vari
aspetti, le regole di comportamento dell’intermediario nella distribuzione di prodotti assicu-
rativi, ivi inclusi le disposizioni di Product Oversight and Governance, la gestione dei conflitti
d’interesse e degli incentivi, nonché il possesso dei requisiti professionali e organizzativi da
parte dell'intermediario;

e aggiornamento dell’'informativa precontrattuale da rendere alla clientela;

e previsione della disciplina dei prodotti di investimento assicurativi (c.d. IBIPs) all'interno del
contratto quadro per la «Prestazione dei servizi di investimento (MifidII)».

In attesa del completamento del quadro Regolamentare da parte delle competenti Autorita

nazionali (IVASS e CONSOB), nel corso del 2019 verra seguito il processo di adeguamento

alla disciplina dei prodotti di investimento assicurativi (c.d. IBIPs) nonché il perfezionamento
delle attivita gia avviate.

MIFID I

Nel corso del 2018, in aderenza alle attivita progettuali in ambito MiFID II sviluppate da Ic-
crea Banca, sono proseguite le implementazioni procedurali, conseguenti agli sviluppi IT, re-
lativamente all’informativa ex ante su costi e incentivi, da fornire alla clientela prima della
prestazione di un servizio di investimento, alla tenuta del registro degli incentivi monetari e
non monetari percepiti dalla Banca e alla valutazione periodica di adeguatezza su base seme-
strale inviata, a partire dal 31/12/2018, alla clientela che abbia sottoscritto il Contratto quadro
sui servizi d’investimento.

E stato inoltre aggiornato il predetto Contratto quadro per la prestazione dei servizi di investi-
mento per adeguarlo in particolare alle novita normative entrate in vigore nel corso del 2018
(ad esempio, il nuovo Regolamento Intermediari Consob e la Direttiva IDD).

In attesa del completamento del quadro regolamentare da parte delle competenti Autorita
nazionali, nel corso del 2019 verra altresi seguito il processo di adeguamento alla disciplina dei
cosiddetti prodotti di investimento assicurativi (IBIPs) introdotta dalla Direttiva 2016/97/UE
(c.d. IDD).

In merito alle azioni della Banca nel corso del 2018 ¢ stata implementata una procedura infor-
matica al fine di consentire il trattamento delle stesse nel rispetto degli adempimenti previsti
per i prodotti finanziari diversi dagli strumenti finanziari emessi dalla banca. Alla luce dell’ap-
provazione della legge di conversione del D.L. 119/2018 (c.d. Decreto Fiscale), che ha intro-
dotto alcune modifiche al trattamento delle azioni emesse dalle BCC, nel corso del 2019
verranno concluse le attivita di adeguamento organizzativo e procedurale necessarie per il re-
cepimento delle modifiche determinate dalla nuova normativa in materia.

PSD2

In relazione alle attivita di adeguamento organizzativo e procedurale, avviate dal 2018 al fine di

adempiere alla Direttiva europea 2015/2366/UE (c.d. “PSD2”), recepita nel nostro ordinamento

con il D.lgs. 218/2017, si segnalano le seguenti attivita che avranno ricadute anche nel 2019:

e Dadeguamento della contrattualistica in essere con la clientela relativamente ai conti correnti
e ai servizi legati alla monetica rispetto ai nuovi criteri di sicurezza e di trasparenza;
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e lasostituzione massiva degli attuali token OTP (fisici e virtuali) per rispondere ai nuovi requi-
siti di sicurezza imposti dagli RTS EBA sulla Strong Customer Authentication;

¢ la predisposizione di un’interfaccia tecnica dedicata alle TPP (Third Party Providers), per
'erogazione dei nuovi servizi introdotti dalla normativa nei confronti degli utenti delle ban-
che, relativamente:

e all’accesso alle informazioni sui conti di pagamento accessibili online (AIS);

e all’avviamento delle operazioni dispositive per la clientela con un conto di pagamento acces-
sibile online (PIS);

e alla conferma della disponibilita dei fondi su un conto di pagamento (CIS);

e alla definizione del processo di segnalazione dei gravi incidenti operativi e di sicurezza, come
disciplinato dagli Orientamenti EBA sui Major Incidents, nonché del processo di segnala-
zione delle frodi secondo quanto previsto dagli Orientamenti EBA sul Fraud Reporting.

A tal proposito si evidenzia che, alla data attuale, il quadro normativo di riferimento a livello

nazionale non & ancora completato in quanto si attende il formale recepimento da parte di

Banca d’Italia degli Orientamenti EBA.

PRIVACY

In relazione alle attivita di adeguamento al Regolamento (UE) 2016/679 (General Data Pro-

tection Regulation, GDPR), la Banca ha sviluppato uno specifico Programma di adeguamento
al GDPR.
In particolare, la Banca ha:
e aderito all’Accordo per 'affidamento delle attivita di Responsabile per la Protezione dei Dati
Personali (DPO) ad Iccrea Banca,
e predisposto il Registro delle attivita di trattamento;
e definito le linee guida per la gestione degli eventuali data breach;
¢ definito metodologie light di Privacy Risk Analysis (PRA) e Data Protection Impact Asses-
sment (DPIA);
e aggiornato le informative contrattuali Privacy;
e predisposto i modelli per la gestione delle richieste di esercizio dei diritti degli interessati;

® aggiornato la Politica per la Protezione dei Dati Personali.

IFRS 9

Con il Regolamento (UE) n. 2067 del 22 novembre 2016 ¢ stato omologato il principio contabile
internazionale IFRS 9 “Strumenti finanziari” che disciplina — in sostituzione dello IAS 39 “Strumenti
Finanziari: rilevazione e valutazione” — le fasi di classificazione e misurazione, zzzpairment e hedge
accounting relative agli strumenti finanziari. Nel processo di adeguamento ai nuovi riferimenti con-
tabili e di bilancio, la Banca ha fatto riferimento alle attivita progettuali coordinate dalla Capogruppo,
Iccrea Banca, e agli indirizzi e supporti metodologici e documentali in tale ambito resi disponibili.

In premessa, si rammenta come il principio IFRS9 preveda la facolta, ai sensi del paragrafo
7.2.21, di non applicare le nuove regole in materia di hedge accounting, mantenendo la conta-
bilizzazione delle operazioni di copertura secondo il disposto dello TAS39 (c.d. “opt-out”). A
tale riguardo, la Banca, in conformita agli indirizzi condivisi nell’ambito della progettualita gia
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citata, ha optato per la prosecuzione al momento della contabilizzazione delle operazioni di
copertura secondo quanto dispone lo TAS39.

Sulla base di quanto previsto dallo IAS8, 'TFRS9 ¢ applicato retrospettivamente; i nuovi requisiti
sono pertanto applicati agli strumenti finanziari in essere alla data di transizione (First Time Adop-
tion, di seguito anche FTA) come se lo fossero stati da sempre. Ferma l'informativa integrativa
richiesta ai paragrafi 421.-420 dell'TFRS7, non sussiste 'obbligo in prima applicazione di rideter-
minazione degli esercizi precedenti (IFRS 9, par. 7.2.15). Qualora si segua tale facolta, nel periodo
di riferimento annuale che include la data di prima applicazione, le differenze tra il valore conta-
bile precedente e il valore contabile del suddetto periodo sono rilevate in una riserva definita
“Apertura degli utili/perdite portati a nuovo”. A seguito delle modifiche apportate dall'TFRS9,
I'TFRS7 richiede una disclosure aggiuntiva che deve essere fornita con riferimento alla riconcilia-
zione dei saldi tra la chiusura di bilancio IAS39 e I'apertura di bilancio con le nuove regole IFRS9.
Avvalendosi della facolta prevista nelle disposizioni transitorie con riferimento alla modalita di
rappresentazione degli effetti di prima applicazione, la Banca non ha proceduto alla rideter-
minazione di esercizi precedenti; le differenze tra il valore contabile precedente e il valore
contabile di apertura sono state rilevate nella riserva “Apertura degli utili/perdite portati a
nuovo”. La riconciliazione dei saldi contabili al 1° gennaio 2018 per effetto dell’applicazione
delle nuove regole ¢ riportata nel paragrafo “Adeguamento del Principio contabile internazio-
nale IFRS 9” incluso nella Parte A della Nota Integrativa, unitamente agli ulteriori requisiti
informativi richiesti dal principio contabile IFRS 7.

Come meglio illustrato in tale sede, la prima applicazione del nuovo principio contabile ha
richiesto significative implementazioni — in termini di processi, procedure, metodologie, si-
stemi informativi — realizzate nell’ambito delle attivita progettuali condotte con il coordina-
mento di Iccrea Banca. Alle citate attivita, per i profili di competenza, hanno partecipato il
Responsabile della funzione Amministrazione e Bilancio e i rappresentanti delle funzioni Ri-
schi, Crediti, Commerciale, Organizzazione, I'T, Finanza, Pianificazione e Controllo, Audit. Le
principali scelte progettuali e i risultati delle attivita svolte sono stati periodicamente portati
all’attenzione degli organi aziendali, che ha assunto le relative decisioni.

Nel corso del 2018, i dati e le informazioni prodotti dai nuovi sistemi e processi sono stati
oggetto di un’intensa attivita di verifica da parte delle funzioni aziendali di controllo e della
societa di revisione.

Nel corso del primo trimestre 2019, anche alla luce delle esigenze connesse alla armonizzazione
dei riferimenti a riguardo adottati agli indirizzi della Capogruppo, sono proseguite le attivita
correlate all’adozione del nuovo principio IFRS 9, indirizzate al rafforzamento dei presidi di
controllo e, pitl in generale, al miglioramento della complessiva governance dei profili di im-
plementazione del principio.

IFRS 15

Con Regolamento n. 1905 del 22 settembre 2016 ¢ stato omologato il nuovo principio conta-
bile internazionale IFRS 15 “Ricavi provenienti da contratti con i clienti”, applicabile in via
obbligatoria dal 1° gennaio 2018, con il quale ¢ stato introdotto un unico quadro di riferimento
per la rilevazione dei ricavi derivanti da contratti con la clientela, in sostituzione dei principi
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IAS 18 “Ricavi” e IAS 11 “Lavori su ordinazione”, nonché delle interpretazioni IFRIC 13

“Programmi di fidelizzazione della clientela”, IFRIC 15 “Accordi per la costruzione di immo-

bili”, IFRIC 18 “Cessioni di attivita da parte della clientela” e SIC 31 “Ricavi - Operazioni di

baratto comprendenti attivita pubblicitaria

I principali elementi di novita rispetto alla disciplina preesistente possono cosi riassumersi:

¢ l'introduzione — in un unico standard contabile — di una “cornice comune” per il riconosci-
mento dei ricavi riguardanti sia la vendita di beni, sia le prestazioni di servizi, basata sul con-
cetto di trasferimento del controllo e non soltanto, quindi, sul concetto di trasferimento dei
rischi e benefici;

e T’adozione di un approccio per “step” nel riconoscimento dei ricavi;

® un meccanismo nell’attribuzione del prezzo complessivo della transazione a ciascuno degli
impegni (vendita di beni /o prestazione di servizi) oggetto di un contratto di cessione.

La Banca ha partecipato alle attivita progettuali coordinate dalla Capogruppo Iccrea Banca per

la valutazione degli impatti derivanti dal recepimento dell'TFRS 15 e 'adeguamento ai nuovi

requisiti contabili; in tale ambito ha svolto proprie analisi per 'identificazione dei contratti con

la clientela e le eventuali modifiche alla rilevazione dei ricavi necessarie per uniformarsi ai

nuovi criteri contabili. Tali analisi, condotte con il supporto di qualificati advisor esterni, hanno

riguardato i servizi che comportano il riconoscimento a conto economico di commissioni at-

tive, focalizzando I'attenzione sulle fattispecie di ricavo potenzialmente “variabili” e passibili

di storno riconducibili [esemplificativo alla prestazione di servizi di gestione patrimoniale, alle

attivita di collocamento, alle commissioni addebitate per servizi collegati a contratti di credito, o1

concessione di licenze]. Le analisi si sono focalizzate sull’'individuazione:

e dei flussi di ricavo, dei metodi di rilevazione adottati e dei documenti interni ed esterni per la
rendicontazione;

e delle differenze di rilevazione dei ricavi rispetto alle previsioni del nuovo principio, con la
stima di eventuali impatti di adeguamento;

e delle soluzioni, relativamente alle differenze emerse, in termini di metodologie contabili, mo-
difiche al business (rivedendo alcune modalita di rendicontazione e riconoscimento delle
commissioni relative al collocamento di prodotti di terzi al fine di minimizzare I'impatto de-
rivante dalla variabilita che caratterizza le stesse) impatti sui sistemi e sui processi.

Si rinvia alla pertinente sezione delle Politiche Contabili per una pit dettagliata illustrazione

degli impatti quantitativi e contabili.

IFRS 16

Nel secondo semestre del 2018 la Banca ha partecipato alle attivita progettuali coordinate
Capogruppo Iccrea Bana per approfondire le diverse aree di influenza del nuovo Principio
IFRS16, definirne gli impatti qualitativi e quantitativi, individuare ed implementare gli inter-
venti applicativi ed organizzativi necessari per un’adozione coerente, allineata alle best practi-
ces e alle indicazioni delle Autorita competenti, organica ed efficace all'interno del Gruppo
nel suo complesso e per ciascuna delle entita che lo compongono.

Nell’ambito del gruppo di lavoro composto da referenti delle pertinenti strutture tecniche
della Capogruppo e delle banche, supportato da qualificati advisor esterni, sono state condotte
attivita di assessment per indirizzare le scelte sulla cui base — valutata la magnitudo degli ambiti



[ 1={®® vsile del Lambro | Relazione e Bilancio 2018

di impatto del nuovo principio — impostare le scelte di transizione e individuare soluzioni IT

coerenti e compatibili con le specificita e obiettivi del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea.

I nuovo standard contabile, che trova applicazione dal 1° gennaio 2019 oppure successiva-

mente, introduce una definizione di leasing basata, indipendentemente dalla forma contrat-

tuale, su due principali presupposti (7) 'esistenza di un bene identificato, ovvero chiaramente

riconoscibile e fisicamente distinto da altri beni; (77) il diritto contrattuale al controllo dell’uti-

lizzo esclusivo di tale bene da parte del cliente (ovvero I'inesistenza di diritti sostanziali del

fornitore in merito alla sostituzione del bene, ferma quella riconducibile a malfunzionamento

o compromissione del bene). Dall’assimilazione in argomento consegue la definizione di prin-

cipi in materia di rilevazione, valutazione ed esposizione in bilancio, nonché riguardo alle in-

formazioni integrative da fornire nei bilanci del locatore e del locatario, sulla base di un

trattamento contabile uniforme per il leasing finanziario e quello operativo.

I nuovo principio

Se da un lato non si evidenziano sostanziali differenze nel trattamento contabile del leasing

finanziario (per il locatore e il locatario) o, con riferimento al trattamento contabile del leasing

operativo, limitatamente alla prospettiva del locatore, lato locatario le modifiche al trattamento

contabile e alla rappresentazione di bilancio dei contratti di leasing operativo, noleggio, affitto

e similari sono sostanziali e impattanti.

Stanti i potenziali impatti sui profili organizzativi, procedurali, applicativi e contabili del nuovo

principio, la progettualita sviluppata e tuttora in corso ha come principali obiettivi:

¢ o sviluppo di un adeguato programma di info-formazione del personale direttamente e indi-
rettamente coinvolto dai nuovi riferimenti contabili;

¢ Didentificazione dei contratti in ambito (attraverso I'analisi di tutti i contratti di affitto, noleg-
gio e locazione operativa in essere) e la raccolta delle informazioni rilevanti necessarie per
alimentare — in prospettiva — la soluzione IT atta alla gestione di tali contratti secondo le nuove
regole contabili. A tali fini, & stato compilato lo specifico template di raccolta dati predisposto
dalle pertinenti strutture della Capogruppo;

¢ Dindividuazione e 'implementazione del software I'T demandato alla gestione dei contratti di
leasing, in coordinamento con la struttura tecnica delegata di riferimento anche al fine di
gestire — in prospettiva — le interfacce con gli strumenti di gestione e contabilita in essere;

® la definizione delle modalita di transizione al nuovo principio;

e [Peffettuazione di una prima stima degli impatti contabili e prudenziali;

¢ [D’identificazione del processo “on going” di gestione dei contratti di locazione in ambito.

Si rinvia all’apposita sezione delle Politiche Contabili per I'illustrazione degli impatti contabili

e prudenziali stimati. Riguardo, agli impatti sui sistemi informativi, sono state delineate le ar-

chitetture applicative target e sono in corso di implementazione le funzionalita necessarie al

rispetto dei nuovi requisiti contabili e all'integrazione della soluzione software a riguardo in-

dividuata con gli applicativi gestionali in uso.

Con riferimento agli impatti organizzativi e strategici € in corso il disegno degli interventi di

natura organizzativa volti a revisionare i processi operativi inerenti alla gestione dei contratti

rientranti nel perimetro applicativo dei nuovi riferimenti contabili, per assicurarne la corretta

e tempestiva rilevazione e gestione. Impatti potenziali sono individuati nelle politiche di inve-

stimento e nelle collegate strategie di finanziamento, in relazione al diverso ¢rade off che i nuovi

requisiti determinano con riferimento alle scelte tra acquisto e locazione dei beni.
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Il presidio dei rischi e il sistema dei controlli interni

Anche sul fronte del presidio dei rischi e sulla struttura dei controlli interni, 'esercizio 2018
ha visto la BCC impegnata insieme alla Capogruppo nella definizione di un sistema unitario di
controlli interni finalizzato a consentire il controllo strategico, gestionale e tecnico-operativo
del Gruppo nel suo complesso e sull’equilibrio gestionale delle singole sue componenti, societa
bancarie, finanziarie e strumentali controllate. Tale sistema di controlli interni sara a regime
per Pesercizio 2019.

Cio posto la BCC, per I'esercizio 2018, ha continuato a rafforzare i propri presidi di controllo
rivolti alle diverse tipologie di rischio che attengono principalmente alla tradizionale operati-
vita di intermediazione creditizia e finanziaria.

Nell’ambito dell'TCAAP la Banca aggiorna la mappa dei rischi rilevanti che costituisce la cornice
entro la quale sono sviluppate le attivita di misurazione/valutazione, monitoraggio e mitigazione
dei rischi. Per ciascuna tipologia di rischio identificata, vengono individuate le relative fonti di
generazione nonché le strutture responsabili della gestione. Nello svolgimento delle attivita citate
la Banca tiene conto del contesto normativo di riferimento, dell’operativita in termini di prodotti
e mercati di riferimento, delle specificita connesse alla propria natura di banca cooperativa a
mutualita prevalente operante in un network e, per individuare gli eventuali rischi prospettici,
degli obiettivi strategici definiti dal Consiglio di Amministrazione e declinati nel piano annuale,
nonché di quanto rappresentato nel Risk Appetite Statement. Sulla base di quanto rilevato dalle
attivita di analisi svolte, la Banca ha identificato come rilevanti i seguenti rischi: rischio di credito 63

e di controparte; rischio di concentrazione; rischio derivante da cartolarizzazioni; rischio di mer-
cato; rischio operativo; rischio di tasso di interesse; rischio di liquidita; rischio strategico; rischio
di reputazione; rischio residuo, rischio di leva finanziaria eccessiva, rischi connessi con I'assun-
zione di partecipazioni, rischi connessi con le attivita di rischio e i conflitti di interesse nei con-
fronti di soggetti collegati, rischio di trasferimento, rischio base, rischio di leva finanziaria
eccessiva. Le valutazioni effettuate con riferimento all’esposizione ai cennati rischi e ai connessi
sistemi di misurazione e controllo sono oggetto di analisi da parte dei vertici aziendali.

In coerenza con quanto sopra, ha formalizzato il proprio quadro di riferimento per la deter-
minazione della propensione al rischio (Risk Appetite Framework — “RAF”).

RAF (Risk Appetite Framework)
L’Organo di Supervisione Strategica ha assicurato il rispetto degli obiettivi di rischio e delle
soglie di tolleranza approvate nel RAF, valutandone periodicamente I'adeguatezza e I'efficacia
e la compatibilita tra il rischio effettivo e gli obiettivi prefissati.
I1 RAF ¢ un elemento essenziale per il governo e la gestione dei rischi, sempre improntati al
principio della sana e prudente gestione aziendale. Ha costituito la base di indirizzo strategico
della Banca per la pianificazione degli obiettivi, in coerenza con il profilo di rischio ritenuto
sostenibile, misurato da specifici indicatori che costituiscono la base per la definizione dei li-
miti operativi e delle relative policy aziendali.
E costantemente monitorato per il pronto riscontro di eventuali superamenti delle soglie di tol-
leranza identificate /o dei limiti di rischio assegnati, al fine di indirizzare i necessari interventi
gestionali da attivare per ricondurre il livello di rischio entro I'obiettivo o i limiti prestabiliti.
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Il Sistema dei Controlli Interni
Agli Organi Aziendali ¢ assegnata la responsabilita primaria di assicurare la completezza, I'a-
deguatezza, la funzionalita e I'affidabilita del Sistema dei Controlli Interni, ciascuno secondo
le rispettive competenze.
11 complesso dei rischi aziendali ¢, inoltre, presidiato nell’ambito di un preciso modello orga-
nizzativo impostato sulla piena separazione delle funzioni di controllo da quelle produttive,
che integra metodologie e presidi di controllo a diversi livelli, tutti convergenti con gli obiettivi
di assicurare efficienza ed efficacia dei processi operativi, salvaguardare I'integrita del patrimo-
nio aziendale, tutelare dalle perdite, garantire I'affidabilita e I'integrita delle informazioni, ve-
rificare il corretto svolgimento dell’attivita nel rispetto della normativa interna ed esterna.
I Consiglio di amministrazione ¢ responsabile del sistema di controllo e gestione dei rischi e
della definizione, approvazione e revisione degli orientamenti strategici e delle linee guida di
gestione dei rischi, nonché degli indirizzi per la loro applicazione e supervisione.
11 Consiglio di amministrazione riceve dalle Funzioni Aziendali di Controllo e dalle altre fun-
zioni di controllo i flussi informativi previsti per una piena conoscenza e governabilita di tutti
gli elementi di rischio. Valuta ’adeguatezza e I'efficacia del RAF e la compatibilita tra rischio
effettivo e gli obiettivi di rischio.
Anche sulla base dei riferimenti prodotti dalla Direzione Generale, verifica nel continuo I’ef-
ficienza e I'efficacia complessiva del sistema di gestione e controllo dei rischi, provvedendo al
suo adeguamento tempestivo in relazione alle carenze o anomalie riscontrate, ai cambiamenti
del contesto di riferimento, esterno o interno, o derivanti dall’introduzione di nuovi prodotti,
attivita o processi rilevanti.
11 Consiglio di amministrazione approva il Recovery Plan quale strumento di governo in caso
di scenari avversi.
1 Recovery Plan contiene le misure idonee a fronteggiare un deterioramento significativo della
situazione patrimoniale e finanziaria della banca, ed & basato su assunzioni realistiche e relative
a scenari che prevedano situazioni di crisi anche gravi.
Il Consiglio di amministrazione ha delegato al Comitato esecutivo talune responsabilita e po-
teri riconducibili alla funzione di gestione.
I Direttore generale partecipa alla funzione di gestione propria del Consiglio di Amministra-
zione e del Comitato esecutivo. Egli da esecuzione alle delibere degli organi sociali, persegue
gli obiettivi gestionali e sovrintende allo svolgimento delle operazioni e al funzionamento dei
servizi secondo le indicazioni del C.d.a., assicurando la conduzione unitaria della Societa e
Iefficacia del Sistema dei Controlli Interni. In tale ambito, predispone le misure necessarie ad
assicurare |'istituzione, il mantenimento ed il corretto funzionamento di un efficace sistema di
gestione e controllo dei rischi.
Contribuisce in modo fattivo ad attuare gli indirizzi strategici, il RAF, e le politiche di governo
dei rischi definiti dal Consiglio di amministrazione ed adotta tutti gli interventi necessari ad
assicurare nel continuo la completezza, 'adeguatezza, la funzionalita e I’affidabilita del sistema
dei controlli interni.
L’Organo con funzioni di controllo, rappresentato dal Collegio Sindacale, ha la responsabilita
di vigilare, oltre che sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione, sulla funzionalita del complessivo sistema dei controlli interni, ac-
certando l'efficacia delle strutture e funzioni coinvolte nel sistema dei controlli e 'adeguato
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coordinamento delle stesse, promuovendo gli interventi ritenuti necessari per rimuovere le
carenze rilevate e correggere le irregolarita emerse, verificando e approfondendo cause e ri-
medi delle irregolarita gestionali, delle anomalie andamentali, delle lacune eventuali degli as-
setti organizzativi e contabili.

Tale Organo ¢ sempre preliminarmente e specificatamente interpellato con riguardo alla defi-
nizione degli elementi essenziali del complessivo sistema dei controlli interni, quali poteri,
responsabilita, risorse, flussi informativi, conflitti di interesse. Il Collegio & sempre preliminar-
mente sentito con riferimento alle decisioni attinenti alla nomina e la revoca dei responsabili
delle Funzioni aziendali di controllo.

La Banca ha istituito le seguenti funzioni aziendali di Controllo — permanenti e indipendenti —
dedicate ad assicurare il corretto ed efficiente funzionamento del Sistema dei Controlli Interni:
e Tunzione di Revisione Interna (Internal Audit);

¢ Funzione di Controllo dei rischi (Risk Management);

¢ Funzione di Conformita alle norme (Compliance);

e Funzione Antiriciclaggio.

Il personale che partecipa alle funzioni aziendali di controllo non & coinvolto in attivita che tali
funzioni sono chiamate a controllare. Ad esso, ¢ assicurato I'inserimento in programmi di for-
mazione nel continuo. I relativi criteri di remunerazione sono definiti in modo tale da non
comprometterne I'obiettivita e concorrere a creare un sistema di incentivi coerente con le fi-
nalita della funzione svolta.

I responsabili delle funzioni aziendali di controllo: 65

® non hanno responsabilita diretta di aree operative sottoposte a controllo né sono gerarchica-
mente subordinati ai responsabili di tali aree;

® sono nominati e revocati (motivandone le ragioni) dal Consiglio di amministrazione, sentito
il Collegio sindacale;

e fermo il raccordo funzionale con la Direzione generale, le Funzioni aziendali di controllo
hanno accesso diretto al Consiglio di amministrazione e al Collegio sindacale. Tale accesso si
palesa attraverso I'invio di tutti i flussi informativi prodotti.

Conformemente a quanto previsto dalle disposizioni di vigilanza, le funzioni oltre ad adire

direttamente agli organi di governo e controllo aziendali, hanno la possibilita di:

® accedere senza restrizioni ai dati aziendali e a quelli esterni necessari per lo svolgimento dei
compiti assegnati;

e disporre di risorse economiche, eventualmente attivabili in autonomia, per ricorrere ad even-
tuali consulenze esterne.

La Funzione di revisione interna

La Funzione di Revisione Interna ¢ volta, da un lato, a controllare, anche con verifiche in loco,
il regolare andamento dell’operativita e I’evoluzione dei rischi, dall’altro, a valutare la comple-
tezza, 'adeguatezza, la funzionalita e I'affidabilita della struttura organizzativa e delle altre
componenti dello SCI, portando all’attenzione degli Organi aziendali i possibili miglioramenti,
con particolare riferimento al RAF, al processo di gestione dei rischi nonché agli strumenti di
misurazione e controllo degli stessi.

In particolare, le principali responsabilita attribuite alla funzione sono:
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e la valutazione in termini di completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita delle altre
componenti del Sistema dei Controlli Interni, del processo di gestione dei rischi e degli altri
processi aziendali;

e lavalutazione di efficacia del processo di definizione del RAF, la coerenza interna dello schema
complessivo e la conformita dell’operativita aziendale al RAF;

e la verifica della regolarita delle attivita aziendali, incluse quelle esternalizzate e I'evoluzione
dei rischi con impatto sia sulle strutture di sede sia sulle filiali;

® la verifica dell’adeguatezza dei presidi organizzativi e di controllo adottati dalla Banca;

e Paccertamento del rispetto dei limiti previsti dai meccanismi di delega;

® la verifica del monitoraggio della conformita alle norme dell’attivita di tutti i livelli aziendali;

e la verifica di adeguatezza, affidabilita complessiva e sicurezza del sistema informativo (ICT
audit) e del piano di continuita operativa;

e laverifica della rimozione delle anomalie riscontrate nell’operativita e nel funzionamento dei
controlli.

Con decorrenza 1 Agosto 2018 la Banca ha sottoscritto un nuovo accordo per I'esternalizza-

zione dell’attivita di Internal audit, modificando il proprio outsourcer dalla Federazione Lom-

barda a Iccrea Banca spa. La variazione del fornitore & da inquadrarsi nella necessita, sin da
subito, di massimizzare I'efficacia dei controlli di terzo livello del Gruppo Bancario Coopera-
tivo Iccrea che vedra accentrate presso di sé tutte le funzioni aziendali di controllo.

La Funzione di Internal Audit, ha svolto la propria attivita prevalentemente sulla base del piano

annuale delle attivita di auditing approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 15/05/2018.

Gli interventi di Audit nel corso del 2018 si sono incentrati sull’analisi dei seguenti processi:

ICAAP, Politiche di remunerazione, Gestione del rischio di liquidita, Continuita operativa,

Finanza Mifid, Single Customer View, Gestione Sistemi Informativi, Gestione Infrastrutture e

Spese. Inoltre ¢ stato effettuato un intervento di follow-up sul Processo Finanza sottoposto ad

audit nel corso dei piani precedenti, nell’ottica di verificare I'effettiva implementazione ed

efficacia degli interventi di contenimento del rischio proposti.

La Funzione di conformita alle norme

La Funzione di Conformita alle norme presiede, secondo un approccio risk based, alla ge-

stione del rischio di non conformita con riguardo a tutta I’attivita aziendale, verificando che le

procedure interne siano adeguate a prevenire tale rischio.

I principali adempimenti che la funzione di conformita alle norme ¢ chiamata a svolgere sono:

¢ l'identificazione nel continuo delle norme applicabili e la misurazione/valutazione del loro
impatto su processi e procedure aziendali;

¢ Pindividuazione di idonee procedure per la prevenzione del rischio di non conformita e la
verifica della loro adeguatezza e corretta applicazione;

¢ la proposta di modifiche organizzative e procedurali finalizzate ad assicurare un adeguato
presidio dei rischi di non conformita identificati e la verifica dell’efficacia degli adeguamenti
organizzativi adottati;

® la valutazione ex ante della conformita alla regolamentazione applicabile di tutti i progetti
innovativi che la Banca intenda intraprendere, nonché nella prevenzione e nella gestione dei
conflitti di interesse;

e la prestazione di consulenza e assistenza nei confronti degli Organi Aziendali della banca in
tutte le materie in cui assume rilievo il rischio di non conformita.
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Il presidio del rischio di non conformita ¢ assicurato, come detto a proposito dei presidi spe-
cialistici, mediante un coinvolgimento della funzione proporzionato al rilievo che le singole
norme hanno per 'attivita svolta e alle conseguenze della loro violazione.

I risultati delle attivita di verifica condotte dalla Funzione di conformita sono formalizzati in
specifici report presentati agli Organi aziendali cui spetta la complessiva supetvisione del pro-
cesso di gestione del rischio di non conformita normativa e, in tale ambito, la periodica valuta-
zione dell’adeguatezza della funzione nonché la definizione del programma di attivita della stessa.
Gli interventi di Compliance nel corso del 2018 si sono incentrati, ad esempio, sull’analisi dei
seguenti ambiti normativi: Trasparenza Bancaria, Servizi di Investimento, Riconoscimento ac-
cordi di compensazione, Usura, Partecipazioni detenibili, Soggetti collegati.

La Funzione di Controllo dei Rischi

La Funzione di Controllo dei Rischi ha la finalita principale di collaborare alla definizione e
all’attuazione del RAF e delle relative politiche di governo dei rischi, attraverso un adeguato
processo di gestione dei rischi.
In particolare, le principali responsabilita attribuite alla Funzione sono:
¢ il coinvolgimento nella definizione del RAF, delle politiche di governo dei rischi e delle varie
fasi che costituiscono il processo di gestione dei rischi nonché nella definizione del sistema
dei limiti operativi;
e la proposta di parametri quantitativi e qualitativi necessari per la definizione del RAF, che
fanno riferimento anche a scenari di stress e, in caso di modifiche del contesto operativo in- 67

terno ed esterno della Banca, I'adeguamento di tali parametri;

e la verifica di adeguatezza del RAF, del processo di gestione dei rischi e del sistema dei limiti
operativi;

e il supporto nello svolgimento del processo di autovalutazione dell’adeguatezza e di liquidita;

e il supporto agli Organi Aziendali nella valutazione del rischio strategico, monitorandone le
variabili significative;

e presidiare la coerenza dei sistemi di misurazione e controllo dei rischi con i processi e le me-
todologie di valutazione delle attivita aziendali, coordinandosi con le strutture aziendali inte-
ressate;

e la verifica dell’adeguatezza ed efficacia delle misure prese per rimediare alle carenze riscon-
trante processo di gestione dei rischi;

e il monitoraggio del rischio effettivo assunto dalla Banca e della sua coerenza con gli obiettivi
di rischio, nonché la verifica del rispetto dei limiti operativi assegnati alle strutture operative
in relazione all’assunzione delle varie tipologie di rischio;

e il coinvolgimento nella valutazione rischi sottesi ai nuovi i prodotti e servizi e inerenti all’in-
gresso in nuovi segmenti operativi e di mercato

¢ laformulazione di parere preventivi sulla coerenza con il RAF delle Operazioni di Maggiore
Rilievo, acquisendo, in funzione della natura dell’operazione, il parere di altre funzioni coin-
volte nel processo di gestione dei rischi;

e la verifica del corretto svolgimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni
creditizie.

I risultati delle attivita della Funzione di Controllo dei rischi sono formalizzati in specifici re-

port e oggetto di illustrazione agli Organi aziendali.
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La Funzione Antiriciclaggio

La Funzione Antiriciclaggio verifica nel continuo che le procedure aziendali siano coerenti con
’obiettivo di prevenire e contrastare la violazione della normativa esterna ed interna in materia
di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo.

In particolare, le principali responsabilita attribuite alla funzione sono:

¢ l'identificazione delle norme applicabili e la valutazione del loro impatto su processi e proce-
dure aziendali;

¢ P'individuazione dei presidi interni finalizzati alla prevenzione e al contrasto dei rischi di rici-
claggio e finanziamento al terrorismo e la verifica della relativa idoneita ed efficacia;

 la proposta di modifiche organizzative e procedurali necessarie o opportune al fine di assicu-
rare un adeguato presidio dei rischi;

e la prestazione di consulenza e assistenza agli Organi Aziendali;

e la verifica sull’affidabilita del sistema informativo di alimentazione dell’archivio unico infor-
matico aziendale e la trasmissione alla UIF dei dati aggregati concernenti le registrazioni
nell’Archivio Unico Informatico.

I risultati delle attivita di controllo della Funzione di antiriciclaggio sono formalizzati in speci-

fici report e oggetto di illustrazione agli Organi aziendali.

L’informativa di sintesi delle attivita svolte dalle Funzioni aziendali di controllo nel corso

dell’anno ¢ stata esaminata dal Consiglio di Amministrazione che ha definito sulla base dei

relativi contenuti uno specifico programma di attivita per la risoluzione delle problematiche
evidenziate e 'adeguamento del sistema dei controlli interni.

I complessivo sistema dei controlli interni aziendali si incardina inoltre sui seguenti presidi di

controllo.

| controlli di linea

La Banca ha attivato i controlli di primo livello demandando alle strutture preposte ai singoli
processi aziendali la responsabilita di attivarsi affinché le attivita operative di competenza
vengano espletate con efficacia ed efficienza, nel rispetto dei limiti operativi loro assegnati,
coerentemente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui si articola il processo di
gestione dei rischi, nonché in maniera conforme al vigente sistema di deleghe.

Le strutture responsabili delle attivita operative e dei relativi controlli di primo livello, sono
tenute a rilevare e segnalare tempestivamente alle funzioni aziendali competenti i rischi insiti
nei processi operativi di competenza e i fenomeni critici da tenere sotto osservazione nonché
a suggerire i necessari presidi di controllo atti a garantire la compatibilita delle attivita poste in
essere con 'obiettivo aziendale di un efficace presidio dei rischi. Esse svolgono pertanto un
ruolo attivo nella definizione dell'impianto dei controlli di primo livello.

La Banca agevola tale processo attraverso la diffusione, a tutti i livelli, della cultura del rischio
anche mediante 'attuazione di programmi di formazione per sensibilizzare i dipendenti in
merito ai presidi di controllo relativi ai propri compiti e responsabilita.

I controlli di linea sono disciplinati nell’ambito delle disposizioni interne (politiche, regola-
menti, procedure, manuali operativi, circolari, altre disposizioni, ecc.) dove sono declinati in
termini di responsabilita, obiettivi, modalita operative, tempistiche di realizzazione e modalita
di tracciamento.
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Organismo di Vigilanza ai sensi del D.lgs. 231/2001

La Banca ha adottato il Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.lgs. n.

231/01 (di seguito, per brevita, anche il “Decreto”) attraverso la predisposizione di un sistema

strutturato ed organico di procedure ed attivita di controllo per la consapevole gestione del

rischio di commissione dei reati. Il Modello adottato si integra nel Sistema dei Controlli Interni

in essere ed oltre a consentire di beneficiare dell’esimente prevista dal Decreto, & volto a mi-

gliorare la corporate governance della Banca, limitando il rischio di commissione dei reati e i

relativi risvolti reputazionali ed economici.

All’Organismo di Vigilanza ¢ attribuito il compito di vigilare sul funzionamento e sull’osser-

vanza del Modello di organizzazione e gestione adottato dalla Banca ai sensi del D.lgs. 231/01,

nonché di curarne I'aggiornamento ai fini di prevenzione dell'imputazione in capo all’Ente

della responsabilita amministrativa derivante da reato.

In particolare, ad esso ¢ affidato il compito di vigilare con autonomi poteri di iniziativa e di

controllo:

e sull’efficacia e adeguatezza del Modello in relazione alla struttura aziendale ed alla effettiva
capacita di prevenire la commissione dei reati contemplati dal Decreto;

¢ sul funzionamento e I'osservanza delle prescrizioni contenute nel Modello attraverso il com-
pimento di apposite verifiche, anche periodiche;

e sull’opportunita di aggiornamento del Modello, laddove si riscontrino esigenze di adegua-
mento dello stesso in relazione a mutate condizioni aziendali e/o normative, nonché al verifi-
carsi di violazioni significative e/o ripetute del Modello medesimo.

Inoltre, in relazione ai reati di ricettazione, riciclaggio ed impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita (D.lgs. 231/01, art. 25-octies), 'Organismo di Vigilanza, secondo quanto
disposto dall’art. 52 del D.Igs. 231/07, nell’'ambito delle proprie attribuzioni e competenze,
vigila sull’osservanza delle norme contenute nello stesso decreto ed a provvedere alle relative
comunicazioni nei confronti delle Autorita competenti.

L’Organismo di Vigilanza 231 nella Bee di Triuggio e Valle del Lambro coincide con il Collegio
Sindacale che si avvale della collaborazione di una societa di consulenza e di strutture interne.

Revisione legale dei conti

11 soggetto incaricato della revisione legale dei conti, nell’ambito delle competenze e respon-
sabilita previste dalla normativa vigente, ha il compito di controllare la regolare tenuta della
contabilita sociale e la corretta registrazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, non-
ché quello di verificare che il Bilancio d’esercizio corrisponda alle risultanze delle scritture
contabili e sia conforme alle norme che lo disciplinano.

Qualora degli accertamenti eseguiti emergano fatti ritenuti censurabili, la societa incaricata
informa senza indugio il Collegio sindacale e le autorita di vigilanza competenti.

11 soggetto incaricato della revisione legale dei conti nell’esercizio dei propri compiti interagi-
sce con gli Organi Aziendali e le funzioni aziendali di controllo (comzpliance, risk management,
internal audit); in particolare nei confronti del Collegio sindacale, ottempera a quanto previsto
dal D.L.gs. 39/2010.

Presidi specialistici
Nell’ambito del processo di gestione del rischio di non conformita sono stati individuati spe-
cifici presidi specialistici con il compito di presidiare il rischio di non conformita con riferi-
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mento alle normative non rientranti nel perimetro di diretta competenza della funzione di

conformita alle norme.

I presidi specialistici si configurano come strutture organizzative interne alla Banca dotate di

competenze “esclusive” per I'espletamento dei compiti previsti da normative che richiedono

un’elevata specializzazione con riferimento alle attivita disciplinate.

I suddetti presidi derivano da una richiesta legislativa di identificare specifiche strutture azien-

dali a tutela del rispetto della normativa, ovvero dall’organizzazione formale e/o dalle compe-

tenze interne maturate dalla struttura che a la rendono owner aziendale dei presidi richiesti
dalla normativa.

Ciascun presidio specialistico assicura la gestione del rischio di non conformita limitatamente

agli ambiti normativi di propria competenza. In particolare — ove il presidio risulti complessi-

vamente adeguato — ad esso spetta lo svolgimento delle seguenti attivita minimali:

® monitorare e rilevare nel continuo I'evoluzione delle normative oggetto di presidio e la misu-
razione/valutazione del loro impatto su processi e procedure aziendali;

e identificare i rischi di non conformita inerenti alle tematiche normative oggetto di presidio;

e contribuire alla definizione di idonee procedure interne volte a disciplinare gli adempimenti
richiesti dalle tematiche normative oggetto di presidio;

e collaborare con la Funzione Compliance nella predisposizione e sviluppo degli strumenti per
assicurare la valutazione del rischio di non conformita per 'ambito/gli ambiti di propria per-
tinenza;

e assicurare che I'operativita relativa agli ambiti presidiati avvenga nel rispetto delle normative
di riferimento;

e promuovere I'adozione di adeguate misure correttive nei casi in cui, nello svolgimento delle
proprie attivita, dovessero emergere punti di attenzione connessi al mancato rispetto della
normativa di riferimento presidiata;

e fornire, ove richiesto, consulenza e assistenza gli Organi Aziendali, alla Direzione Generale e
alle diverse funzioni aziendali in relazione agli ambiti presidiati;

¢ informare la Funzione Compliance di tutti i fatti o gli atti di cui venga a conoscenza che pos-
sano costituire una violazione della normativa di riferimento presidiata;

e inviare periodicamente al Responsabile della Funzione Compliance una valutazione del ri-
schio di non conformita per I'ambito/gli ambiti di propria pertinenza affinché lo integri nella
propria valutazione complessiva del rischio di non conformita.

I compiti assegnati ai presidi sono graduati in funzione della valutazione degli stessi. In parti-

colare, in presenza di una valutazione non completamente adeguata, & previsto un maggiore

coinvolgimento della Funzione Compliance nello svolgimento delle attivita di pertinenza.

Responsabile delle Segnalazioni di Operazioni Sospette

Ai sensi dell’art. 35 del D.lgs. 231/2007, come modificato dal D.Igs. 90/2017, il legale rappre-
sentante della Banca o un suo delegato, in possesso dei necessari requisiti di indipendenza,
autorevolezza e professionalita, deve:

® valutare le segnalazioni di operazioni sospette pervenute;

e trasmettere alla unita di informazione finanziaria (U.LF.) le segnalazioni ritenute fondate.

11 soggetto delegato per la segnalazione delle operazioni sospette non ha responsabilita dirette
in aree operative né & gerarchicamente dipendente da soggetti di dette aree.
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Il responsabile delle segnalazioni ha libero accesso ai flussi informativi diretti agli Organi
Aziendali e alle strutture, a vario titolo, coinvolte nella gestione e contrasto del riciclaggio e del
finanziamento al terrorismo. Intrattiene i rapporti con la UIF e risponde tempestivamente alle
eventuali richieste di approfondimento provenienti dalla stessa Unita.

Nel processo di valutazione delle operazioni sospette il legale rappresentante pud acquisire
informazioni utili dal Responsabile della Funzione Antiriciclaggio.

Il responsabile delle segnalazioni di operazioni sospette comunica, con le modalita organizza-
tive ritenute pit appropriate, ’esito della propria valutazione al responsabile della unita orga-
nizzativa da cui ha avuto origine la segnalazione.

Stante la rilevanza che tale informazione puo rivestire in sede di apertura di nuovi rapporti
contrattuali, ovvero di valutazione dell’operativita della clientela gia in essere, il responsabile
delle segnalazioni di operazioni sospette puod consentire che i nominativi dei clienti oggetto di
segnalazione di operazione sospetta siano consultabili — anche attraverso I'utilizzo di idonee
basi informative — dai responsabili delle diverse strutture operative aziendali.

Referente delle Funzioni Operative Importanti

Laddove esternalizzate, la Banca ha mantenuto internamente la competenza richiesta per con-
trollare efficacemente le funzioni operative importanti (FOI) e per gestire i rischi connessi con
'esternalizzazione, inclusi quelli derivanti da potenziali conflitti di interessi del fornitore di
servizi. In tale ambito, ¢ stato individuato all’interno dell’organizzazione, un referente interno
(referente interno per le attivita esternalizzate) dotato di adeguati requisiti di professionalita. 71

La principale responsabilita attribuita al suddetto referente (di seguito “referente FOI”) ri-
guarda il controllo del livello dei servizi prestati dall’outsourcer e sanciti nei rispettivi contratti
di esternalizzazione.

In particolare, il referente per le attivita esternalizzate ha come principale mandato il monito-
raggio, nel continuo, dell’attivita svolta dal fornitore, attivita che deve esplicarsi attraverso:

e la predisposizione e messa in opera di specifici protocolli di comunicazione con il fornitore;
e il presidio dei rischi sottesi alle attivita esternalizzate;

e la verifica del rispetto dei livelli di servizio concordati;

* [linformativa agli Organi Aziendali sullo stato e I'andamento delle funzioni esternalizzate

e lastretta collaborazione con la funzione di revisione interna.

La Funzione ICT

La Funzione ICT esercita il ruolo di controllo sulle componenti del sistema informativo ester-
nalizzate, verificando I"adeguatezza dei livelli di servizio erogati dal fornitore e valutandone gli
eventuali risvolti sul livello di soddisfazione dei clienti della Banca, nonché I'efficienza opera-
tiva e la disponibilita delle infrastrutture IT, in coerenza con il framework di rischio IT definito.

La Funzione di Sicurezza Informatica

La Funzione di Sicurezza Informatica ¢ deputata allo svolgimento dei compiti in materia di
sicurezza delle risorse ICT della Banca, con il supporto del Centro Servizi di riferimento e degli
eventuali fornitori terzi attivi in tale ambito. Principale finalita della Funzione & quella di assi-
curare che il livello di sicurezza offerto sulle risorse ICT sia allineato agli obiettivi di sicurezza
che la Banca si ¢ posta.
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Ispettorato interno

L'Ufficio Controlli Interni & un’unita organizzativa di controllo polifunzionale responsabile

delle seguenti attivita:

® verificare in maniera sistematica e continua il rispetto delle cosiddette normative speciali da
parte delle funzioni aziendali interessate;

e verificare presso la rete di Filiali, per quanto attiene la correttezza operativa, il rispetto dei
poteri delegati e 'adeguatezza del presidio dei rischi, in particolare con riferimento ai rischi
di frode e malversazione dei dipendenti.

L'Tspettorato garantisce inoltre un presidio nel continuo sulle attivita di verifica quotidiana e

sul sistema dei controlli di linea.

L'esternalizzazione di funzioni aziendali
Il ricorso all’esternalizzazione di funzioni aziendali, anche importanti e di controllo, rappre-
senta un elemento strutturale e imprescindibile del modello organizzativo della Banca in con-
siderazione non solo delle dimensioni aziendali e della limitata complessita operativa che la
caratterizza, ma anche della sua appartenenza al Sistema del Credito Cooperativo. La Banca si
avvale infatti dei servizi offerti dagli organismi promossi dalla Categoria, come previsto dallo
stesso statuto sociale, con riguardo all’esternalizzazione di parte delle funzioni di controllo e
della parte prevalente del proprio sistema informativo e altre funzioni aziendali importanti,
quali servizi di back office e valutazione degli strumenti finanziari.
Con particolare riguardo alle funzioni aziendali di controllo, la Banca ha deciso di avvalersi
della possibilita di esternalizzare il Servizio di Internal Auditing dapprima presso Federazione
Lombarda e ora presso la Capogruppo Iccrea dopo aver valutato 'adeguatezza della struttura
all’'uopo costituita presso la stessa. Questa scelta ¢ stata indirizzata anche dalla circostanza che
la struttura in argomento ¢ costituita ed opera in aderenza ai riferimenti organizzativi, meto-
dologici e documentali relativi alla prestazione in outsourcing di funzioni di controllo definiti
nell’ambito della Categoria, ritenuti atti ad assicurare I’adeguatezza ai modelli operativi e di
controllo di una Banca di Credito Cooperativo nonché la conformita e aderenza alle migliori
pratiche della professione e ai riferimenti regolamentari e principi applicabili.
Gli accordi di esternalizzazione della Funzione di Internal Audit prevedono che le attivita in
capo alla stessa siano svolte da strutture autonome, reciprocamente indipendenti, con respon-
sabili e risorse umane dotate di adeguate capacita professionali, assegnate stabilmente. Specifici
riferimenti dispositivi assicurano che responsabile e addetti non operino in conflitto di interessi
con le attivita della funzione né svolgano attivita che sarebbero chiamati a controllare.
Per una pitt compiuta illustrazione dell’assetto organizzativo o e delle procedure operative poste
a presidio delle principali aree di rischio e delle metodologie utilizzate per la misurazione e la
prevenzione dei rischi medesimi si rinvia all'informativa qualitativa e quantitativa riportata nella
parte E della nota Integrativa — informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura.
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Informazioni sulle ragioni delle determinazioni assunte con riguardo
all'lammissione dei nuovi soci ai sensi dell’art. 2528 del codice civile
11 Consiglio di Amministrazione, in ossequio alle previsioni recate dall’articolo 2528 c.c., rece-
pito dall’art. 8, comma quarto, dello Statuto sociale, ¢ chiamato ad illustrare nella relazione al
bilancio le ragioni delle determinazioni assunte con riguardo all’ammissione di nuovi soci.
In particolare, il Consiglio,

premesso che
g « , . . . .
e il principio della “porta aperta” rappresenta uno dei cardini della cooperazione, come rico-

nosciuto anche dalla recente riforma societaria;

e [art. 35 del Testo Unico Bancario stabilisce che le BCC esercitano il credito prevalentemente
a favore dei soci;

e le Istruzioni di Vigilanza della Banca d’Italia stabiliscono che le Banche di Credito Coopera-
tivo “possono prevedere nel proprio statuto limitazioni o riserve a favore di particolari categorie
di soggetti tra i quali esse intendono acquisire i propri soci. In ogni caso le banche adottano po-
litiche aziendali tali da favorire ' ampliamento della compagine sociale; di cio tengono conto nella
determinazione della somma che il socio deve versare oltre all importo dell’azione (....)”;

e gli articoli 6 e 7 dello Statuto sociale, sulla base delle disposizioni dettate dal Testo Unico
Bancario e dalle Istruzioni di Vigilanza della Banca d’Ttalia, determinano i requisiti di ammis-
sibilita a socio e le limitazioni all’acquisto della qualita di socio;

e il Consiglio di Amministrazione, in data 24.02.2015, ha adottato una delibera quadro nella

quale sono stati individuati alcuni criteri di carattere generale al fine di gestire I'ampliamento
della compagine sociale in modo il pitt possibile omogeneo e coerente con gli obiettivi di
sviluppo aziendale e, pertanto, non con I'obiettivo di limitare 'accesso degli aspiranti soci,
bensi di governarlo;

e il Consiglio di Amministrazione ha approvato in data 1 marzo 2016 un piano strategico trien-
nale che delinea la politica di ammissione dei nuovi soci con I'obiettivo di accrescere il radi-
camento territoriale della banca nella propria zona di competenza ed in particolare nei co-
muni di presidio diretto nonché di privilegiare 'acquisizione di soci appartenenti a determi-
nate categorie;

e il Consiglio di Amministrazione ha approvato in data 11.12.2018 I'adozione delle soluzioni
operative in materia di gestione delle azioni della Bec, al fine di conformarsi alle nuove dispo-
sizioni del Testo Unico della Finanza;

comunica che:

a. alla data del 31 dicembre 2018 la compagine sociale era composta da 2.625 soci, con un capi-
tale sociale di Euro 6.438.467 40.=;

b. rispetto alla stessa data dell’anno precedente la compagine sociale ¢ aumentata di 100 unita,
pari ad una variazione percentuale del 3,9%;

c. 1 socio ha acquistato n. 100 quote sociali pari a Euro 258,00.=;

d. la misura del sovrapprezzo attualmente richiesto ai nuovi soci & di Euro 2,58 per ogni azione
sottoscritta (pari al valore di una quota);
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e. nel corso dell’esercizio 2018 sono state accolte 128 domande di ammissione a socio, per una
quota di capitale sociale pari a Euro 50.854,38.=;

f. il rigetto delle domande di ammissione & avvenuto nel rispetto delle procedure e dei criteri
generali e specifici stabiliti dalle disposizioni di legge e di statuto;

g. in coerenza con gli obiettivi enunciati nel piano strategico ed in relazione al doveroso rispetto
del principio di prevalenza di cui all’art. 35 del Testo Unico Bancario i soci ammessi nel corso
dell’esercizio 2018 risultano cosi ripartiti per provenienza geografica e categoria di apparte-
nenza:

® per provenienza geografica: n. 3 Albiate, n. 3 Barzano, n. 10 Besana B.za, n. 4 Biassono, n. 13
Briosco, n. 2 Bulciago, n. 3 Carate B.za, n. 3 Nibionno, n. 2 Macherio, n. 4 Oggiono, n. 4
Renate, n. 12 Sovico, n. 30 Triuggio, n. 7 Valmadrera, n. 7 Veduggio, n. 21 altre piazze;

® per sesso delle persone fisiche: n. 55 donne, n. 55 uomini, (18 persone giuridiche);

® per categoria di appartenenza: persone fisiche —n. 6 artigiani, n. 1 casalinghe, n. 6 commercianti,
n. 1 dirigenti, n. 9 impiegati, n. 16 imprenditori, n. 2 ingegneri, n. 4 liberi professionisti, n. 11
operai, n. 35 pensionati, n. 5 impiegati nel settore servizi, n. 14 studenti; persone giuridiche: n. 5
nel settore del commercio, n. 3 nel settore dell’edilizia, n. 1 nel settore dei servizi, n. 3 industrie
meccaniche, n. 1 nel settore tessile, n. 5 nel settore della prodizione e installazione impianti.

Indicatore relativo al rendimento delle attivita
Ai sensi dell’art. 90 della Direttiva 2013/36/UE, cd. CRD 1V, si riporta di seguito I'indicatore
relativo al rendimento delle attivita (cd Public Disclosure of return on Assets), calcolato come
rapporto tra gli utili netti e il totale di bilancio al 31 dicembre 2018 & pari a 0,26%.

Eventuali accertamenti ispettivi dell’Organo di Vigilanza
La Bcc di Triuggio e Valle del Lambro non ¢ stato oggetto di accertamenti ispettivi condotti
nell’esercizio scorso dall’Organo di Vigilanza.

Informativa sulle operazioni con parti correlate
Le informazioni sui rapporti con parti correlate, come definite dallo TAS 24, sono riportate
nella “parte H - operazioni con parti correlate” della nota integrativa, cui si fa rinvio.
Non sono state compiute operazioni con soggetti collegati, di maggiore rilevanza ai sensi della
normativa di riferimento e dei criteri adottati nell’ambito delle politiche assunte, sulle quali
I’ Amministratore Indipendente e/o il Collegio Sindacale abbiano reso parere negativo o for-
mulato rilievi.

Informazioni sulla continuita aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche per

riduzione di valore delle attivita e sulle incertezze nell’utilizzo di stime.
In conformita alle indicazioni contenute nei documenti Banca d’Italia, Consob e Isvap n.2 del
6 febbraio 2009 e n.4 del 3 marzo 2010, relativi alle informazioni da fornire nelle relazioni fi-
nanziarie sulle prospettive aziendali, con particolare riferimento alla continuita aziendale, ai
rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita (zzzpazrment test) e alle in-
certezze nell’utilizzo delle stime, gli Amministratori confermano di avere la ragionevole aspet-
tativa che la Banca possa continuare la propria operativita in un futuro prevedibile e attesta
pertanto che il bilancio dell’esercizio ¢ stato predisposto in tale prospettiva di continuita. Nella
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struttura patrimoniale e finanziaria della Banca e nell’andamento operativo non sussistono
elementi o segnali che possano indurre incertezze sul punto della continuita aziendale.

Per I'informativa relativa ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita
e alle incertezze nell’utilizzo di stime si rinvia alle informazioni fornite nella presente relazione,
a commento degli andamenti gestionali, e/o nelle specifiche sezioni della Nota Integrativa.

Evoluzione prevedibile della gestione
L’indebolimento dell’economia mondiale sara uno dei fattori che caratterizzera il 2019. 1l
Fondo monetario internazionale (Fmi), nell’ambito del World Economic Outlook, ha lanciato
I’allarme stimando per quest’anno una crescita globale rivista ulteriormente al ribasso.
Il quadro congiunturale implica sostanzialmente il perdurare di tassi di interesse particolar-
mente bassi su ogni segmento della curva e cio non consentira miglioramenti nella capacita di
generazione del reddito da parte delle Banche.
In tale contesto la Banca continuera ad essere orientata a:
® perseguire obiettivi di maggiore effcienza gestionale e redditivita
® monitorare adeguatamente la spesa e contenere i costi;
e proseguire un’attivita di impiego correlata al merito creditizio della clientela.
Si ritiene oltremodo importante mantenere ampia la fiducia nella clientela attraverso una po-
litica di accrescimento e stabilizzazione temporale della raccolta.

75

Gli effetti dell’adesione al Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea

Come anticipato in premessa, lo scoro 4 marzo si ¢ concluso il processo che ha portato alla

costituzione del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea cui la nostra Banca ha aderito.

L’appartenenza della Banca al Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea e i rapporti della Banca

con la Capogruppo trovano fonte nel contratto di coesione e nell’accordo di garanzia, di cui

all’art. 37-bis, comma 3, del Testo Unico Bancario.

I poteri di direzione e coordinamento della Capogruppo sono finalizzati ad assicurare unita di

direzione strategica e del sistema dei controlli nonché I'osservanza delle disposizioni pruden-

ziali applicabili al gruppo e alle sue componenti. In base al contratto di coesione, inoltre, la

Capogruppo svolge tutte le funzioni attribuite alla capogruppo di un gruppo bancario dalla

disciplina di vigilanza in materia di Risk Appetite Framework (“sistema degli obiettivi di ri-

schio”), controlli interni ed esternalizzazione di funzioni nei gruppi bancari. E inoltre previsto
che — al fine di assicurare 'unita del controllo strategico, gestionale e tecnico-operativo sul
gruppo nel suo insieme e I’equilibrio gestionale delle singole banche affiliate — la Capogruppo

definisca le strategie, le politiche e i principi di valutazione e misurazione dei rischi per il

gruppo e assicuri la coerenza del sistema dei controlli interni delle banche affiliate con le stra-

tegie, le politiche e i principi stabiliti a livello di gruppo.

11 contratto di coesione disciplina altresi:

e il Sistema di Early Warning (“EWS”), lo strumento preposto al controllo sull’organizzazione
e sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica delle banche affiliate, costituito
dall’insieme di principi ispiratori, regole di funzionamento, aree di valutazione, indicatori,
meccanismi di classificazione e interazione tra Capogruppo e banche affiliate. Inoltre, il con-
tratto di coesione definisce gli interventi e le misure a disposizione della Capogruppo con fi-
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nalita di prevenzione e correzione delle situazioni di anomalia delle banche affiliate, ivi com-
presi i poteri di incidere sulla situazione patrimoniale e di liquidita, sulla riduzione del rischio,
sulla dismissione di investimenti partecipativi e immobiliari, sulle politiche di distribuzione
dei dividendi, sulla restrizione dell’attivita e dell’articolazione territoriale;

e il rispetto dei requisiti prudenziali, degli obblighi segnaletici e delle altre disposizioni in ma-
teria bancaria e finanziaria applicabili al gruppo e alle sue componenti; al riguardo, il contratto
di coesione attribuisce alla Capogruppo il potere di emanare disposizioni vincolanti per il ri-
spetto dei requisiti prudenziali applicabili a livello consolidato e assegna alla responsabilita
esclusiva della Capogruppo la definizione e 'adozione delle metodologie di misurazione dei
rischi a fini regolamentari;

e il ruolo della Capogruppo nelle decisioni di rilievo strategico delle banche affiliate. Al ri-
guardo, il contratto di coesione attribuisce alla Capogruppo il potere di approvare preventi-
vamente le operazioni delle banche affiliate che abbiano rilievo strategico sul piano patrimo-
niale o finanziario per il gruppo o per le singole banche affiliate, ivi comprese le operazioni di
fusione, scissione, cessione o acquisto di beni e rapporti giuridici, 'acquisto di partecipazioni
e immobili, 'apertura di succursali in Italia e all’estero, la prestazione all’estero di servizi senza
stabilimento di succursali;

11 contratto di coesione, infine, prevede la garanzia in solido delle obbligazioni assunte dalla
Capogruppo e dalle altre banche aderenti, nel rispetto della disciplina prudenziale dei gruppi
bancari e delle singole banche aderenti. In virta dell’Accordo di Garanzia, ciascuna Banca Ade-
rente al GBCI assume in solido, entro il limite dell'obbligo di garanzia individuale, le obbligazioni
di ogni altra Banca Aderente che si rendesse inadempiente verso i propri creditori (Garanzia
Esterna). L'obbligo di garanzia di ciascuna Banca Aderente ¢ commisurato alle rispettive esposi-
zioni ponderate per il rischio ed & contenuto entro il limite delle risorse patrimoniali eccedenti i
Requisiti Patrimoniali Minimi Obbligatori di ciascuna Banca Aderente (il Capitale Libero), re-
stando impregiudicato il rispetto di tali requisiti da parte delle stesse Banche Aderenti. A valere
sull’obbligo di garanzia di ciascuna Banca Aderente, entro i limiti del Capitale Libero, la Capo-
gruppo realizza gli interventi di sostegno finanziario necessari per assicurare la solvibilita e la li-
quidita delle singole Banche Aderenti (Interventi di Sostegno Infragruppo), anche tenendo conto
delle risultanze dell’Early Warning System, ed in particolare per assicurare il rispetto dei requisiti
prudenziali e le richieste dell’ Autorita di Vigilanza, nonché per evitare, ove necessario, I’assog-
gettamento alle procedure di risoluzione di cui al D.Igs. n. 180/2015 o alla procedura di liquida-
zione coatta amministrativa di cui agli articoli 80 e seguenti del TUB.

Le implicazioni sugli assetti organizzativi e di controllo, sul governo e controllo
dei rischi
Nel corso del 2018, la Banca ¢ stata interessata dalle attivita finalizzate alla definizione del
modello organizzativo delle Funzioni di Controllo del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea,
svolte dalla Capogruppo nell’ambito di specifiche progettualita.
In virtu di tale modello, la Banca, in seguito all’adesione al Gruppo Bancario Cooperativo
Iccrea, completera 'accentramento presso la Capogruppo del governo e della responsabilita
delle Funzioni Aziendali di Controllo, attraverso I'esternalizzazione alla stessa delle attivita
relative a tutte le funzioni di controllo di secondo e terzo livello.
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In termini di governo e responsabilita del complessivo impianto del Sistema dei Controlli In-

terni (“SCI”), il modello adottato incardina nelle responsabilita della Capogruppo la defini-

zione delle strategie, dei processi e delle metodologie di controllo, degli strumenti, dei
meccanismi e degli standard di programmazione e rendicontazione delle attivita, nonché dell’e-
secuzione dei controlli di secondo e terzo livello.

All'interno di tale contesto ed in coerenza con quanto definito nel Contratto di Coesione sot-

toscritto dalla Banca, la Capogruppo, al fine di garantire la complessiva coerenza del sistema

dei controlli interni del Gruppo, individua gli elementi di impianto, I'assetto organizzativo e

operativo delle Funzioni Aziendali di Controllo, definendo:

e struttura e riporti organizzativi, modello di funzionamento o framework metodologico, com-
piti e responsabilita, flussi informativi delle Funzioni Aziendali di Controllo nell’ambito del
Gruppo e delle sue componenti, nonché le correlate modalita di coordinamento fra le fun-
zioni stesse;

e procedure che garantiscano, a livello accentrato e su tutte le componenti del Gruppo, un ef-
ficace processo unitario di identificazione, misurazione, valutazione, gestione e controllo dei
rischi assunti dal Gruppo;

o flussi informativi periodici atti a garantire alla Capogruppo 'effettivo esercizio delle respon-
sabilita di controllo e monitoraggio su tutte le componenti del Gruppo;

e procedure di coordinamento e collegamento con le banche affiliate e le altre societa del
Gruppo Bancario Cooperativo in relazione a tutte le aree di attivita in cui il Gruppo opera.

Con riferimento all’attuazione in regime di esternalizzazione del suddetto modello, una delle 77

caratteristiche fondanti & rappresentata dal fatto che le attivita delle Funzioni Aziendali di
Controllo all’'interno della Banca saranno svolte da personale delle Funzioni Aziendali di Con-
trollo della Capogruppo, sulla base del modello di erogazione del servizio in essere dall’attiva-
zione del contratto di esternalizzazione.

In virtu di tale configurazione sara identificato, all'interno del personale della Capogruppo che
svolge il servizio per la Banca, la figura del Responsabile incaricato del servizio, che assumera
il ruolo di responsabile della Funzione Aziendale di Controllo per la Banca. In tale ambito, tale
figura riportera direttamente agli Organi Aziendali della Banca nell’esercizio dell’attivita ester-
nalizzata, come previsto dalle disposizioni di vigilanza in materia di Sistema dei Controlli In-
terni, e sara gerarchicamente inquadrato nella pertinente Funzione Aziendale di Controllo
della Capogruppo, al cui vertice figura il responsabile di Gruppo della Funzione stessa.

I singoli incarichi di responsabilita della Funzione Aziendale di Controllo presso la Banca
verranno definiti dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, su proposta del Re-
sponsabile della Funzione Aziendale di Controllo di Gruppo.

Coerentemente all'impianto normativo di riferimento a completamento dello sviluppo del mo-
dello sopra rappresentato, la Capogruppo, ove ritenuto opportuno e nel rispetto della norma-
tiva di riferimento, sulla base di una dettagliata valutazione quantitativa e qualitativa potra
individuare, tra il personale della Banca, unita e risorse di supporto operative.

Alla luce del ruolo di indirizzo, coordinamento e controllo assegnato dalle disposizioni norma-
tive alla Capogruppo, la Banca, a seguito dell’adesione al Gruppo, ¢ tenuta all’osservanza delle
politiche, nonché al rispetto delle linee guida metodologiche, degli standard di controllo, pia-
nificazione e reporting, definiti e diffusi tempo per tempo dalle Funzioni Aziendali di Con-
trollo della Capogruppo.
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Piu nel dettaglio, con riguardo all’articolazione operativa delle diverse Funzioni Aziendali di

Controllo:

la Funzione di Risk Management, al fine di assicurare una gestione unitaria dei rischi di
Gruppo, e raggiungere una progressiva omogeneizzazione dei processi, degli strumenti e delle
metodologie in uso all’interno dello stesso, si ¢ dotata di unita organizzative finalizzate ad assi-
curare, nel continuo, il presidio ed il coordinamento nelle attivita di sviluppo e manutenzione
dei framework metodologici di assunzione e gestione dei rischi specifici, la valutazione e il
monitoraggio dei rischi stessi e I'individuazione delle eventuali misure di mitigazione, nonché
la definizione e la manutenzione operativa del framework metodologico relativo ai processi di
governo dei rischi. Le unita organizzative relative alla gestione dei singoli rischi concorrono allo
sviluppo del framework di assunzione e gestione dei rischi e indirizzano funzionalmente le
attivita delle articolazioni territoriali della Funzione, per gli ambiti di competenza;

la Funzione di Conformita ¢ svolta dalla Capogruppo sulla base di un modello esternalizzato
che prevede un’articolazione in strutture centrali e strutture territoriali. Le strutture centrali
hanno compiti di direzione, indirizzo e coordinamento, e forniranno al responsabile di funzione
della Banca, inquadrato all'interno della struttura territoriale di competenza, policy, regolamenti,
metodologie di valutazione e strumenti, anche informatici; hanno inoltre compiti di intercetta-
zione, interpretazione ed analisi normativa finalizzate alla valutazione di impatto per I'adegua-
mento dell'impianto di controllo interno e 'indirizzo della pianificazione annuale, nonché di
supporto per la valutazione dei rischi dei singoli ambiti normativi. E compito delle strutture
contrali, altresi, garantire una visione di insieme del rischio di conformita atta a consentire la
propagazione in tutte le banche e le societa del Gruppo delle migliori pratiche di controllo e di
governo dei rischi di competenza, applicate in maniera omogenea con elevato livello di qualita;
la Funzione Antiriciclaggio di Capogruppo si ¢ dotata di unita organizzative deputate alla
definizione di politiche, metodologie e standard di reporting e di controllo per la gestione dei
rischi di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo all’interno del Gruppo Bancario Coo-
perativo Iccrea, nonché preposte al coordinamento e al presidio operativo del modello di
controllo Antiriciclaggio afferente al perimetro delle affiliate;

la Funzione di Internal Audit accentrata presso la Capogruppo sta completando I'implemen-
tazione delle misure organizzative e degli approcci metodologici volti atti all’assolvimento dei
propri compiti e responsabilita in modo unitario e coordinato per tutte le banche affiliate e le
societa del Gruppo, anche attraverso I'aggiornamento della propria articolazione organizza-
tiva sul territorio. Per I'esercizio 2019 la Funzione ha declinato, per ciascuna entita del
Gruppo, un piano di audit predisposto sulla base delle “Linee guida di pianificazione annuale
e pluriennale” adottate, riportanti gli indirizzi di pianificazione da seguire per I'anno in corso,
incardinato sui seguenti ambiti di analisi:

Audit consolidati, ovvero interventi su tematiche trasversali riguardanti pit entita nell’ambito
del Gruppo;

Audit sui processi delle banche e Societa del Gruppo in funzione di risk assessment dedicati;
Audit sulla rete di filiali delle banche del Gruppo;

Audit Ict sulle infrastrutture tecnologiche, sui sistemi informatici e sulle procedure applicative
delle banche e Societa del Gruppo.

Relazione e Bilancio 2018
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Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio
Dopo la chiusura dell’esercizio non si sono verificati fatti di rilievo tali da influenzare la situa-
zione esistente alla chiusura dell’esercizio o che possano incidere in modo significativo sulla
gestione del successivo.
Nel mese di gennaio 2019 il Consiglio di Amministrazione della banca ha deliberato il piano
strategico per il triennio 2019-2021 nel quale é stata evidenziata la necessita di continuare ad
essere banca di prossimita al cliente e al territorio.
In data 4 Marzo 2019 il Consiglio Direttivo della Banca Centrale Europea (BCE) ha deciso di
confermare che le condizioni per la costituzione del Gruppo bancario cooperativo erano sod-
disfatte e pertanto, con l'iscrizione all’Albo dei gruppi bancari ai sensi dell’Art. 64 del T.U.B.
ha ufficialmente preso il via il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea.

Considerazioni conclusive

Care Socie, cari Soci,

viviamo tempi di dis-orientamento. Bussole e mappe tradizionali non sembrano essere pit

sufficienti ad indicare una sicura direzione.

Il contesto economico, sociale, politico, civile sembra aver smarrito la sua origine etimologica

(contextus) di trama tessuta insieme.

La soluzione non puo essere trovata nell'immunita e nell’isolamento. C’¢ bisogno di comunita.

Da costruire e ricostruire, partendo dal basso, dai territori, dai legami “semplici”. Superando 79

il rischio di rintanarsi. Perché le comunita vivono e si sviluppano grazie alle connessioni.

C’¢ bisogno di banche di comunita. Non ¢ la stessa cosa essere banche di prossimita e banche
di comunita. Molti istituti di credito possono dire di essere “prossimi”, in senso fisico o vir-
tuale, ma si tratta di relazioni “uno ad uno”. Le banche di comunita, invece, favoriscono rela-
zioni multipolari, creano connessioni e le intrecciano a loro volta.

I nostro continente ha bisogno di patrie, ma ha ancora pit bisogno di Europa, 'unico soggetto
in grado di confrontarsi con il resto del mondo. E per questo I'idea di Europa non puo implo-
dere nel groviglio, ma tornare a respirare alto, presentandosi come ’aggregato che consente di
moltiplicare la somma delle potenzialita di ogni suo componente.

L’Europa € una casa da abitare, non da lasciar decadere.

Anche il contesto del Credito Cooperativo ha bisogno di mantenere fluide tutte le proprie
trame e connessioni.

La nascita dei Gruppi potra consentire di superare gli “svantaggi” della piccola dimensione
(senza perderne i vantaggi) e contemporaneamente beneficiare dei “vantaggi” della grande
(senza assumerne i limiti). Potenziando ed evolvendo il sostegno all’economia locale. Preser-
vando i valori della cooperazione e della mutualita.

Potra consentire il rafforzamento ed il recupero della redditivita, che, nonostante il recente
miglioramento, non ¢ ancora stabilmente conseguito. Di affrontare meglio la sfida posta dall’e-
voluzione della normativa e dalla sua ipertrofia, che rischia di avere riflessi pesanti sull’offerta
di finanziamenti all’economia reale. Di avere maggiori strumenti per gestire la digitalizzazione
e I'innovazione tecnologica.

Anche nel nuovo contesto, il modello originale di banca cooperativa mutualistica non puo
correre il rischio di omologarsi con altri modelli che le sono estranei. Occorre investire nello
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strutturare, nel consolidare, nell’interpretare con le categorie della modernita 'immenso pa-
trimonio rappresentato dalle BCC. Patrimonio “a triplo impatto”: non solo economico, ma
anche sociale e culturale. E di democrazia partecipativa. Questa responsabilita & nelle mani di
tutte le componenti del Credito Cooperativo. In quota parte, anche nostra.

Proposta di ripartizione dell’utile netto
L'utile di esercizio ammonta a € 1.658.573.

Si propone all’Assemblea di procedere alla seguente ripartizione:

Alla riserva legale: € 1.168.493
Ai fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione (pari allo 3% degli utili

. . € 49.757
netti annuali)
Ai fini di beneficenza e mutualita € 280.000
A distribuzione di dividendi ai soci, nella ragione del .2,5% in misura del capitale effettivamente € 160,323

versato

Cio premesso proponiamo al Vostro esame ed alla Vostra approvazione il bilancio dell’eserci-
zio 2018 come esposto nella documentazione di stato patrimoniale e di conto economico,
nonché nella nota integrativa.

Triuggio, 19 Marzo 2019 Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente
F:to Silvano Camagni
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Informativa al Pubblico per stato di insediamento

INFORMATIVA AL PUBBLICO STATO PER STATO
COUNTRY BY COUNTRY REPORTING
ec Art. 89 Direttiva 2013/36/UE (“CRD IV”)
CON RIFERIMENTO ALLA SITUAZIONE AL 31 DICEMBRE 2018
AI SENSI DELLE DISPOSIZIONI DI VIGILANZA PER LE BANCHE
CIRCOLARE BANCA D’ITALIA N. 285 del 17 dicembre 2013 — PARTE PRIMA — TITOLO
III - CAPITOLO 2, Allegato A

a. DENOMINAZIONE DELLA SOCIETA E NATURA DELLATTIVITA: Banca di Credito
Cooperativo di Triuggio e della Valle del Lambro Societa Cooperativa ai sensi dell’art. 16 dello
Statuto Sociale.

La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e I’esercizio del credito nelle sue varie
forme.

Essa puo compiere, con I'osservanza delle disposizioni vigenti, tutte le operazioni e i servizi
bancari finanziari consentiti, nonché ogni altra operazione strumentale o comunque con-
nessa al raggiungimento dello scopo sociale, in conformita alle disposizioni emanate
dall’ Autorita di Vigilanza.

La Societa svolge le proprie attivita anche nei confronti dei terzi non soci.

La Societa puo emettere obbligazioni e altri strumenti finanziari conformemente alle vigenti
disposizioni normative.

La Societa, con le autorizzazioni di legge, puo svolgere I'attivita di negoziazione di stru-
menti finanziari per conto terzi, a condizione che il committente anticipi il prezzo, in caso
di acquisto, o consegni preventivamente i titoli, in caso di vendita. Nell’esercizio dell’attivita
in cambi e nell’utilizzo di contratti a termine e di altri prodotti derivati, la Societa non as-
sume posizioni speculative e contiene la propria posizione netta complessiva in cambi entro
i limiti fissati dall’Autorita di Vigilanza.

Essa puo inoltre offrire alla clientela contratti a termine, su titoli e valute, e altri prodotti
derivati se realizzano una copertura dei rischi derivanti da altre operazioni.

La Societa puo assumere partecipazioni nei limiti determinati dall’Autorita di Vigilanza.

b. FATTURATO: (espresso come valore del margine di intermediazione di cui alla voce 120 del
Conto Economico di bilancio al 31 dicembre 2018): € 14.016.099.=

c¢. NUMERO DI DIPENDENTI SU BASE EQUIVALENTE A TEMPO PIENO: 89,16.

d. UTILE O PERDITA PRIMA DELLE IMPOSTE inteso come somma delle voci 260 — utile
al lordo delle imposte e 290 utile delle attivita operative cessate al netto delle imposte (quest’ul-
tima al lordo delle imposte) del conto economico: € 2.072.769.=

e. IMPOSTE SULLUTILE O SULLA PERDITA (intesa come somma delle imposte di cui alla
voce 270 del conto economico e delle imposte sul reddito relative ai gruppi di attivita in via
di dismissione): € 414.196.=

f. CONTRIBUTI PUBBLICI RICEVUTI (intesi come contributi ricevuti direttamente dalle
amministrazioni pubbliche): la Banca non ha ricevuto contributi dalle Amministrazione Pub-
bliche nell’esercizio 2018.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

ai sensi dell’art. 2429 del codice civile
Signori Soci della Banca di Credito Cooperativo di Triuggio e della Valle del Lambro,
il Consiglio di Amministrazione ha messo a nostra disposizione il bilancio d’esercizio chiuso al
31 dicembre 2018 unitamente alla relazione sulla gestione nei termini di legge.
Il progetto di bilancio, che ¢ composto dagli schemi dello stato patrimoniale, del conto econo-
mico, del prospetto della redditivita complessiva, del prospetto delle variazioni del patrimonio
netto, del rendiconto finanziario e della nota integrativa e dalle relative informazioni compa-
rative, € stato sottoposto alla revisione legale dei conti dalla Banca di Credito Cooperativo di
Triuggio e della Vale del Lambro e puo essere riassunto nelle seguenti risultanze:

Stato patrimoniale

Attivo € 627.568.662
Passivo e Patrimonio netto € 625.910.088
Utile/Perdita dell’esercizio € 1.658.574

Conto economico

Utile/Perdita dell’operativita corrente al lordo delle imposte € 2.072.770
Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente € 414.196
82 Utile/Perdita dell’esercizio € 1.658.574

La nota integrativa, poi, contiene le ulteriori informazioni ritenute utili per una rappresenta-

zione piu completa degli accadimenti aziendali e per una migliore comprensione dei dati di
bilancio ed ¢ altresi integrata con appositi dati ed informazioni, anche con riferimento a spe-
cifiche previsioni di legge. In tale ottica, la stessa fornisce le informazioni richieste da altre
norme del codice civile e dalla regolamentazione secondaria cui la Vostra Banca ¢ soggetta,
nonché altre informazioni ritenute opportune dall’organo amministrativo per rappresentare in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Banca.
Unitamente ai dati al 31 dicembre 2018, gli schemi del bilancio contengono, laddove richiesto
dalle istruzioni emanate dalla Banca d’Italia con la Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005,
anche quelli al 31 dicembre 2017.

Sul bilancio nel suo complesso ¢ stato rilasciato un giudizio senza rilievi dalla Societa di revisione
legale dei conti Baker Tilly Revisa Spa, che ha emesso, ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n. 39/2010,
una relazione in data 12.04.2019 per la funzione di revisione legale dei conti. Detta relazione
evidenzia che il bilancio d’esercizio ¢ stato redatto in base ai principi contabili internazionali
International Financial Reporting Standards (IFRS) adottati dall’'Unione Europea ed ¢ stato
predisposto sulla base delle citate istruzioni di cui alla Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005;
esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della societa. Inoltre, detta relazione evidenzia
che la relazione sulla gestione presentata dagli Amministratori & coerente con il bilancio d’eser-
cizio della Banca al 31 dicembre 2018 ed ¢ stata redatta in conformita alle norme di legge.

Nel corso delle verifiche eseguite il Collegio Sindacale ha proceduto anche ad incontri perio-
dici con la Societa incaricata della revisione legale dei conti, prendendo cosi atto del lavoro
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svolto dalla medesima e procedendo allo scambio reciproco di informazioni nel rispetto
dell’art. 2409-septies del C.C.. Per quanto concerne le voci del bilancio presentato alla Vostra
attenzione il Collegio Sindacale ha effettuato i controlli necessari per poter formulare le con-
seguenti osservazioni, cosi come richiesto dalle “Norme di comportamento del Collegio Sin-
dacale” emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.
Tali controlli hanno interessato, in particolare, i principi di redazione e i criteri di valutazione,
con attenzione specifica al tema degli accantonamenti, adottati dagli amministratori e 'osser-
vanza del principio di prudenza.

Il nostro esame ¢ stato svolto secondo le richiamate Norme di comportamento del Collegio
Sindacale e, in conformita a tali Norme, abbiamo fatto riferimento alle disposizioni che disci-
plinano il bilancio di esercizio, con riferimento: ai principi contabili internazionali IAS/TFRS
emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB) ed ai relativi documenti inter-
pretativi emanati dall’International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
omologati dalla Commissione Europea ed in vigore alla data di riferimento del bilancio; al
Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements (“quadro sistematico
per la preparazione e presentazione del bilancio”) emanato dallo IASB, con particolare ri-
guardo al principio fondamentale della prevalenza della sostanza sulla forma, nonché al con-
cetto della rilevanza e della significativita dell’informazione; alle istruzioni contenute nella
Circolare della Banca d’Italia n. 262 del 22 dicembre 2005; ai documenti sull’applicazione degli
IFRS in Italia predisposti dall’Organismo Italiano di Contabilita (O.1.C.), nonché alle precisa-
zioni inviate dalla Banca d’Italia.

.. . . . . 83
Dai riscontri effettuati non sono emerse discordanze rispetto alle norme che regolano la reda-

zione del bilancio e rispetto all’applicazione dei principi contabili internazionali.

11 Collegio ha poi esaminato la Relazione aggiuntiva, di cui all’art. 19 del D.Lgs. 39/2010 ed

all’art. 11 del Regolamento (UE) n. 537/2014, rilasciata dalla societa di revisione “Baker Tilly

Revisa Spa” in data 15 aprile 2019, dalla quale si evince I'assenza di carenze significative del

sistema di controllo interno inerente il processo di informativa finanziaria e contenente la di-

chiarazione, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 2, lettera A) del Regolamento (UE) n. 537/2014, che

la Societa medesima e i partner, i membri dell’alta direzione e i dirigenti che hanno effettuato
la revisione legale dei conti sono indipendenti dalla Banca.

Nel corso dell’esercizio 2018 abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione

e del Comitato Esecutivo ed abbiamo operato n° 39 verifiche, sia collegiali che individuali.

Nello svolgimento e nell’indirizzo delle nostre verifiche ed accertamenti ci siamo avvalsi delle

strutture e delle funzioni di controllo interne alla Banca ed abbiamo ricevuto dalle stesse ade-

guati flussi informativi. Il nostro esame & stato svolto secondo le richiamate Norme di compor-
tamento del Collegio Sindacale.

In particolare, in ossequio all’art. 2403 del codice civile ed alla regolamentazione secondaria

cui la Vostra Banca ¢ soggetta, il Collegio:

1. ha ottenuto dagli Amministratori le informazioni sul generale andamento della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico finanziario
e patrimoniale e su quelle svolte con parti correlate;

2. in base alle informazioni ottenute, ha potuto verificare che le azioni deliberate e poste in es-
sere sono conformi alla legge e allo Statuto sociale e che non appaiono manifestatamene im-
prudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interessi o in contrasto con le deliberazioni as-
sunte dall’Assemblea o tali da compromettere I'integrita del patrimonio;
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3. ha vigilato sull’osservanza della Legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione;

4. ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sull’adeguatezza dell’as-
setto organizzativo della Banca. A tal fine il Collegio ha operato, sia tramite la raccolta di in-
formazioni dai responsabili delle diverse funzioni aziendali sia con incontri ricorrenti con i
responsabili stessi. A tal riguardo, non ha osservazioni particolari da riferire;

5. havigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del sistema dei controlli
interni e del quadro di riferimento per la determinazione della propensione al rischio della
banca (Risk Appetite Framework), affinché gli stessi risultino coerenti con lo sviluppo e le
dimensioni dell’attivita sociale, nonché ai particolari obblighi e vincoli ai quali la Vostra Banca
¢ soggetta; in proposito ¢ stata posta attenzione all’attivita di analisi sulle diverse tipologie di
rischio ed alle modalita adottate per la loro gestione e controllo, con specifica attenzione al
processo interno di determinazione dell’adeguatezza patrimoniale (ICAAP) ed al processo di
gestione del rischio di liquidita. E stata inoltre verificata la corretta allocazione gerarchico —
funzionale delle funzioni aziendali di controllo. Nello svolgimento e nell’indirizzo delle pro-
prie verifiche ed accertamenti si & avvalso delle strutture e delle funzioni di controllo interne
alla Banca ed ha ricevuto dalle stesse adeguati flussi informativi;

6. ha verificato, alla luce di quanto disposto dalle Autorita di vigilanza in tema di sistemi di re-
munerazione e incentivazione, I’adeguatezza e la rispondenza al quadro normativo delle po-
litiche e delle prassi di remunerazione adottate dalla Banca;

7. ha vigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del piano di continuita
operativa adottato dalla Banca;

8. ha verificato, alla luce di quanto raccomandato dalle Autorita di vigilanza in tema di distribu-
zione dei dividendi, I'avvenuta adozione da parte della Banca di una politica di distribuzione dei
dividendi incentrata su ipotesi conservative e prudenti, tali da consentire il pieno rispetto dei
requisiti di capitale attuali e prospettici, anche tenuto conto degli effetti legati alla applicazione
— a regime — del framework prudenziale introdotto a seguito del recepimento di Basilea 3.

La funzione di Internal Auditing é stata svolta dalla Federazione Lombarda con appositi con-

trolli e relazioni, per la verifica degli assetti organizzativi della Banca, riferendo alla specifica

funzione aziendale di Link Auditor, nominato in seno al Consiglio di Amministrazione.

Dalla nostra attivita di controllo e verifica non sono emersi fatti significativi tali da richiedere

la segnalazione alla Banca d’Italia.

Vi evidenziamo, infine, che non sono pervenute denunce ex art. 2408 del codice civile o espo-

sti di altra natura.

Il Collegio Sindacale, in ottemperanza alle disposizioni di cui all’art. 2 Legge n. 59/1992 e

dell’art. 2545 codice civile, comunica di condividere i criteri seguiti dal Consiglio di Ammini-

strazione nella gestione sociale per il conseguimento degli scopi mutualistici in conformita col
carattere cooperativo della Banca e dettagliati nella relazione sulla gestione presentata dagli
stessi Amministratori.

In considerazione di quanto sopra, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione del

bilancio dell’esercizio e concorda con la proposta di destinazione del risultato di esercizio

formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Triuggio, 15 aprile 2019 I Sindaci
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Cimpratrraerdl] esule sulla perdicn allesn expecte:d credii ss).

Ly Sociela, avvolendost delin ool prevista dall'lbes @ non ha provweeéuts a 87
ridcterminare 1 ded compsradvi  dellescrcizin  proocdentc o ha rilevatao

relroaspe lbvaments gl eTeln demvann dalln prome wppliceaons del ouoes

principio alis datz del 1 penneio 2028, La priums applicazsions dell”FRS 9 ha

determinate 3l 17 gonnzin 36 un effento complessiva pasitva sl polmmonio

netto contesile cella Secista par o circa eure 3,2 milicnl

Terie conid dalla erlevarza deeli elelli sopra descriti v prima applicesion: del
principio contabile JFES 1 & atats ritcnos v aspetic chissc ai Hni odella
revisinmie evmitabile del Hlarein Jdieserriem 2001 R

Limformativie melalive alla prma appliveazione del  pronoipic cotabils
mtermus onals IHRE 9, & gtata formits dagli socminiztatort nelle nota integrata
ella Parme N, Semore 1 - Chohiomamione di aevfiormiid o princged codiahils
JrL bR Ll

Le principald procedare o revisione svolte in rispozta sph oaspettl cliave s
dlesnrtol sana i scpuitn Clionoats:

»  pomprension: del procezso di oadozians del nuoen prawipic FES 49
allimecrss Pidleronmenlo o Pemaere den proswedre e o degh inlerventi
e 1 s, queli i werbeli delle decizicesi asswmite in merise dal Coneiplic
i Amministrazione, colleagai con 0 responsal 1 incaricati del proossso <

e
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sdcozione, aralisi del businces mnoe] definitn o adettatn da’ia Barea
comreres con Fellelies -_:-p-l:ri,s_l_:'n.'rl_fl_ clelle, slessa;

= analizi e vorifica dels riclsssificesicoc delle sodvitd fineneiarne ¢, in
particniare, dei credith veran T chandela e depli slrieenln inanasmers
detenuwd dalle Scclewn, sulls boage dellanslisl cenpiunca del business
model acdottato o cdelle caratormsuche e Mossi D cassa comdrottund
]'I‘h:IFIT'\: |5|-:F_:'|'i slrmenii ﬁ'rl'-m:-'.'i.:n:_'_

v comprensione del modelln di impairmont dells attivita finansiarie e glally
meledolagia di slagmg defnils ¢ werfica, su base campienaria, d=lla lero
concreta applicazones,

Urodhitd porse o cnonloliz

Lan wooe “Atlvild Doamesrie sololule o] cosle pmmeriicsale - credid rwerso
cli=ntels” riaultes Iacritia ne. bdencio al 31 diccombac 28 18 per vn anornarg
1'-:'|.'5'|'|.L]EL-‘:ﬂ'i':.'l:“: aarl a cites 3232 enihotd ok EUTLY, ::r:-ﬂ-irq]'lq:-nl::lre'rll,t_‘. WA 1L A5 deld
totale sidvo, Tals vooe wecoplie tucke le formse di Snanssmento cTogatn por cassa
a1 avgpeion divers dalle Tanahn,

T orodicd verao la clientocla aono atatih da nod ritenuri an aspettn chigee della
revisiune cunlabile sia per B rilsvimn del vedome isorile in bitumwdo in Tepporto
sl torade attivn, ais por | riechd sionificative di corere naith neila loro valutazione.
Trefatti § processs walutarid sdottati dolla bomes implicene 30 moorso o0 stime
bassele s erosEi oo & verinbdli che sono caratisrizzad da un elevato gradno
i soggettivith e ncertezza guali, principalmence, o palnga di clienels affdes
e il melatiag prada di nschie corrslale in fnsooe ad slement: otermni of caccrd
oerC1vabili alls data 31 valutamiose, lesispenzs di indicator i deterinraimenta del
marila ershilao delFuMdale e oguine o aocsibil perdite di velors, 1l prescmibile
walore di realizzo delle garanzic, la doterminazione dei flussi di cassa attesd ed |
telarivi tempi i rocypom.

Tafarmativa relative 2lla woes CArtivild finacsiore salotate ol oosio
pornorliszale crecill verso clienlels” £ stata formita dagll amosindstrston neslla
noce interratira del bdancio & Lo perticclars oclla Parc A — Bolitichs awectabdl —
A2 - Puarle relative aille prenepe i s of Blanege - 3 Auiold omenarie raluicle
al costo ammnrizzatn. wella Parte B - nfannasiond sulla stole patrimesiods gitice
— Sueieie < — ARy feadesinee ealelaie ol oo weenaeisesaio, nelliy Parle © -
Mfarmement suf conds economios - Sozione 8.1 Feffifiche di salore nette per rechic
o oeraditn reledueo od ailoimd naeziarers alatete ol oS reeasiiioio:
commesion g £ nella Parle B - Jfarmeowasnd sw nsehd @ sulle relofive politiche di
copEitite — Sezicie 1 — Rischie Jf ersdive

N LT LR UL AN TR R B ATV B MR T RIS IR [-F S SE A RE B DRCR ] T ST Pl S PR ST REEICE ' SILIR & T



Relazione della societa di revisione

@ bakertilly

= prreapseh procecure o redsione sreoles in cdsposta apli aepett] chdase
dercritti zono di scpuitn cloncate:

o apalisl dells procedure intormatiche, dei processl szicindali e dells policy
adortate dalla Banea mellaldsN0 credilisds o verilice, su bugme cumpionsca,
delle lore concreta spplicazione & dellefficacia dei contecll vilevaoll & Nind
della classificazions e valutazione dei credin verso L chanislas

s prlisl cumparaliva dells diverse categorie do eredid werso la clicntola 2]
Jl dicembre 2018 ¢ indagioe salle eincipali saasioni inisreenaie
Ti.‘:FJI:'L'E- Vs Pree-l:r=.|:||_-n'|l_r:., pom 1l -;;.n;1i_mﬂ'_:-|_g;rn'_|::1tr,:| d=llz fnmioni
aziendeli prepoate;

o vrgilive su Lesme caoonpiorir i delle poincipali vaciasiont inlsceenute nells
compoziziens delle diverse catemoric di credid verao la clicntola detcriovati,
sulla baze dells documentazione satoslante alle singele posidoer @ delle
plire ewalenee v inloroweioni acguisics dells fensiond saiendali preposte;

# analisi doi oeoedelll di valutaziowne witbezad, sia o Dbase arolinen che
callettiva, & werilica su base cempionere dela ragdonevolezzs delle
wariabili opEetto di stima nell'ambioo doell’applicazione di tali madelli & ded
risuleats otzena

¢ verificn su base complonans della classificaziane ¢ valutazicne in hilancia
doi oredici wersa la clicnicla  in confarmitd al  guadero aoromotivo
s mlernusior e inunsAara sppicobils,

Responaablith degll amministratori & del collegio sindacale per il bilancio
d'esereizio

Gl srmmminisiralon suno responssbill per s redarione del bilancic diescreizio che
forniaca  uka  rappecacotazione  voribdcora o corrcfla in combemmitdy agh
Imiematioma’ Tinamdiz] Reparbing Stendards sdettati dall"Urione Europea ¢ &l
pronevedimenti emaenati in stooarzions dellfare. 43 del TLLgs. n. 1E602000 e, ne
terimni previstt dalla Teggo:, peeoguell parie del conleollo inecne dugli steassi
riternze necessATia por conscndre la rodagions di un bilancic el Lok contenps
ereaTi signiTcativi dowati a Todi oo compartamenti ¢ evanli on inlemsaonal

Gl amnuinistratori sono responsabii per 1o waluoasions della copaeals della
Hovisld b conlnoars il operoare come wienbdh in funsdoosments e, oclla
redasione  del  biencio  dosorcizio,  per sppropriatczza dellutilizes el
precuppisin delin conliqmind wmendole, nonehe per uno adeguots inferrativa in
materia. Gl amminisoatori vtilizzano 11 preeappoato della continuaitad azizacdala
rclla rodazione del Gilancin desercizin & menn che abbiann valiloln che
sussistone e condisioni per la Lquidasiciae della Societd o por ITatcrmozione
Aell’attivica oon abhiann alieenative realiatiche a 151 sneita

Bt ©opdor o tan el ron ke Tih v dme Tk a2 aey dhdard Sl ol il eliwoade ek b s ark by Lot
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11 collzgio sindacale T2a la resporsahili o dells wplonen, ne termmind previzdd dalla
g, sl croosssy di predisposid@one dellinformariva finsnzaria della Socdela,

Responsabllitd della socdietd di rewvisione per 13 revisione contabile del
hilancio d'vsercizio

Eorosirl nhiel i gong Caoquuizizione dl uwa ceglonevele sicuseie ohe il bilancio
dicscrcizio nel suc complossn non corlens errorn sigrafcalsd, dovot = fodi o s
comporiamsenti o evenli oo Dtensicnali, © Poodasione di oos reledones ol
rovisione che includa il nestra giodize. Per ragonevols mouresso 57 intende un
livelin elevate ci siclirezsn che, ollaviz, non fomizsec la paranzia che oo
revisione coatabile svolte in conloraztd i peincapi Ji revisene inlernpsionad (154
Italiz) Dodivicul sempe un errore sgmiiootivo, quelora esistonte, Gloecsor
Prssony denvare da lrodl o do compormamenti o svant Aoh intenzonsd e somo
cansidersti slgnificedivi qualurs o 50 possa regionevoliner e poendese oo ossi,
singalaroenle o nel Torg ineweme, siano in grade di nfluenzar e decision
eronomiche cegl vdlizzetord prose 811000 Devase el bilaroio olesenoise,

Mell'wmbnte delln revdsione contabils evelta in conforontd ot procp i revisiene
intcrnazinnali T84 Tralial, abbinme eserileio U gicdisio professionaie o ablhiame
mcollenle [ seellicisme profeasicnale per twotce la durats dells revisivns
contabile. Inaltre:

«  abifarnn denlificelo & valvtato i riechi i creari significaty nel bilsncio
dasorcigio, dovad & fmedh ooa compertzmentt o sventi non Latcosionali
abtiurnn defimile e svolto proccdurc di resigicne in risposca o (ol mschi;
abbiamo acquisito clemaent probarivi sulfioen ed upproprish au oui bagars
il mostrn pindigio, 1l Aschio di nen individaars uin ervace slgiifealive dovule
a fodi & pinl elova rispette al sischio di momoindividuste un errore
gignificative derivanie da comporinmernd o sveni non intendonali, paiche o
frode s implicare DPeaistense i collusionn,  Talsiloason,  oomissiond
mteneionali, rappreescntasoni fuomaardi o forsatone del controllo interne:

« pbbiamo scquisito vos oo cosaoe del conlollo e ierno rmievente 8i fini
della  revisiome axmiebile pllo sceps di defrire procedure of  revisions
approprate nelle crecstanas ¢ nan Acr espeimete an endeis soll'esSeais
Ael conteallo inteeoo diellia Seacisld;

#  ghbizmo velutam Fapprap-iaters cded prnoem comlakbdl atilizzasi nonche la
raginnevalersa deltfe stiine cooiebili effettuate dagl smminizoatee, inclisu
la relativn inforrative:

o slamo ghonld wd une concluaione aull appropriatesss dellutilizee de perte
cegi ammindairatorl del prosupposto della conlimmill wedenndols = o tasc
apli elemenll probativ wequizit, sull'sventaale csiztenza 41 ha inceriessn
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srgrnacilive risLardo 4 event o circeatanzse dhe possong far sargers dolile
slpnificativi sulla capacicz dolla Soceld i conlinuare wl operare come
un enlald o fynsonoments 1o presenze di vnn'inecstezza aipnificaliva, siomas
cond & richisimare atcenminne nella relazime b meessone sulls melagrs
infarimative i Iilancio vevery, gualora ale informacvs aia nadeguata, a
viflettere tele circoatar=n nela farmulazione del rosire giudisio, Le nostoe
crmciusion sana basare suph elatnant prohotivd acquisetd ine a0la datz d-ila
presenie relusiene. Tubtewia, event o cirenatanzc suoooasio posseoss
comportare cae la Sacictd cosst dt eperare come un'entti in funzionamenca,

v pbbinmme valutsto la presentazione, 8 atnomiea 2 il contanitd del bileneio
dicsercizn nel w0y comnplesse,  moluss linformative, & =e 1 bilancie
d'moencavic rappresent le opeoragion: o gli eveard softestant: in omnedo da
fornire mia corretta rapprosantaziomne.

Abbisme cemunizate ai reepensaldll delle atiivila o governunse, adendficati o
o Imells appropristo cotne ficiblesle daglk LEA Ialia, tra gli altr asaocti, Ta
portata = la tempistica pismificete per la covisiooe conwaloe e 1 msalould
eigniflcanvl emersi, mclase e eveniual cureze significative nel conoolle nterna

idenlaliile fsl corso della evisooe contakile . o

Abbauren farmile i responsabili delle attieite Al gevornance  anche  uma
dichiarar:coe sul tatee che abbismo riapettato e feemie /2 4 pre o m matena di
ctica o di indipendensza applicoldd  oelvrdinamence  italisne o abhiamao
commuanicats loro opml situasione che possa ragionovolments avere ur elfetto sulla
nostra indipendeonza o, ove applicahile, 1e ralative misare Ji sabespraardia,

Tra gli aspotdd cowanicatl al cespemsabil delle allresa di governance, abbiamo
et ificaso cpealli che soma slul i rlevsntd nell’'amboeo della revdaione eanta’ile
del Bilsncio dell'esercizin in eaanie, che hanna castitnito quindi gl aspeui chiave
della revigione. AbLzarnn dazenlle G aspett nella relarions ) revisiooe.

Altre informazioni commnnicate al sensl dellfart. 10 del Regolumento (UE}
837/2014

Liassemblea cella BHones o1 Credio Cooperstvn di Triazgio o della Valle el
Larabro Soc, Coop. ol ha conforito o data 21 auageiu 2010 Pincarvicon 0 revdsione
legale del bilancio desercaie della Soamsta per o sseciz dal 31 dicombee 20 10
al 51 chesnbre 2014,

IMehiarame che non eomc statil orestad sorvdzs diversl dalla rovieione comilubdle
victad ai scnsi dellart. 5, par. 1, del Repidaera [TE) 353772004 & che gisme
rirnas L neliperden 3 risoeiio olla Socielia nelesecuzione della revigsione lepals,

7
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Condermiame che il gindizsio sl hilancie deserdizio espresse nelln preserie
relozicne & in linea oo quanto indicats nelle velsgione agriuntiva destinata al
collepia siadacaly, nella ena funzione di comilals gl conwolla moermno e In
revisione legale, oredisposto o senst dellarl, 1T del diale Beaeelaomerto,

EELAZIONE SU ALTRE DISPOSIFIONI D1 LEGGE E REGOLAMENTAR]
Gindizgio wi seosi dellfart. 14, comma 3, lettera ¢}, del DLLgs. 39/ 10

Gli ammindsteaton della Barca o) Credito Cooserative di Trivggia & della Vels
dol Larabro oo, Coop. =ono reaponzabili por le predispoaizione della pelazioge
sulla pestinne della Bares di Coaditn Conperaiive A Trgge @ lello Yale del
Lumbro Sov, Copp. vl 31 divembre 2008, inslusge 1n sus oosren=a eon i1 relatinn
nlancio doecrcizio o lo sva conformitd slk oorone Jd legpe.

Abbisivio =volza 1o procedure indicate nel principio di revisione (B4 Tealia) n, F2008
sl fne o r:ﬁ_:n'irm‘.rve-. 15m g'l:.n:]'i:-:iu sulla coeremea dells melbmons salls gn:z.ti,nni: con
il bilancie d'cacroizic della Beoea di Credite Cooperavivo di Triaagio o dells Valle
del Tambra Boc. Coan. al A1 dicernhre 2008 ¢ 2ula confoem ta della slessn alla
vorme di l=gee, noncheé di riesciprs nna dichidsraziens su evenouall svrcrd
siprificativi.

A neostro miudizio, 1a relszione aulla geatione & cocrente con il Blancia Aicecreizio
dells: Boanea d Credila F.-:"mIl-P:ruL:.w:- I5e] T"I'i'lll::l_{:l-::l e delly Valle el Lombro Soo,
Coop. gl 31 dicembee 20018 2d & redatts in conformita alle norme di legpe.

Con riferimento alla dichiarszions di oui ell'nrt, 11, oo. 2, lettere o), del D Les,
39,70, rilasciata sulla baee delle conoreenze © della enmprensione dell'im peess ¢
el relodtvo comdesto ocgudsile pel corse dell'atuvild di revisicne, oon abhinmo
rmalla da ripotares,

Genove, 12 wprile 2019

BEaker v Revisa Sp.a,

y b@{//

Haloardn Hecoaro
Socia Procuramor:
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Schemi di bilancio

Schemi di bilancio
Stato patrimoniale - Attivo

(in unita di euro)

N° Voce
N:\‘]’Q’f,;fz Voci dell’ATTIVO 31/12/2018 31/12/2017
31/12/2017)
Cassa e disponibilita liquide 3.434.574 3.057.499
[20.] Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
[30.] Attivita finanziarie valutate al Fair Value
[40.] Attivita finanziarie disponibili per la vendita 321.468.953
[50.] Attivita finanziarie detenute fino alla scadenza
[60.] Crediti verso banche 45.456.019
[70.] Crediti verso clientela 231.986.336
20. Attivita fina.nziarie valutate al fair value con impatto a conto 7289 646
economico:
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione
b) attivita finanziarie designate al fair value
Q) a\l;rlisttivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair 7289 646
30. rAetctjg:figigﬁfs::):tate al fair value con impatto sulla 138.008.865
40. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: 446.313.564
a) crediti verso banche 54.072.426
b) crediti verso clientela 392.241.138
50. Derivati di copertura 36.954 53.616
60. Adeguamento d.i valore delle attivita finanziarie oggetto di
copertura generica (+-)
70. Partecipazioni 258.000 258.000
80. Attivita materiali 15.748.425 14.666.740
90. Attivita immateriali
di cui:
- awiamento
100. Attivita fiscali 10.811.375 11.723.522
a) correnti 2.110.674 2.978.136
b) anticipate 8.700.701 8.745.386
110. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione
120. Altre attivita 5.667.259 7.472.494

Totale dell’ATTIVO 627.568.662 636.143.179
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Stato patrimoniale — Passivo

(in unita di euro)

N° Voce
Nuova 262

(N° Voce
31/12/2017)

Voci del PASSIVO e del PATRIMONIO NETTO

EXVAPTPINE]

31/12/2017

[10.] Debiti verso banche 136.461.734
[20.] Debiti verso clientela 309.669.271
[30.] Titoli in circolazione 122.255.878
[40.] Passivita finanziarie di negoziazione
10. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 557.999.929
a) debiti verso banche 135.705.122
b) debiti verso la clientela 319.310.248
¢) titoli in circolazione 102.984.559
20. Passivita finanziarie di negoziazione
30. Passivita finanziarie designate al fair value
40. Derivati di copertura 2.153
50. Adeguamento d_i valore delle passivita finanziarie oggetto di
copertura generica
60. Passivita fiscali 67.693 107.742
a) correnti 67.693 107.742
b) differite
70. Passivita associate ad attivita in via di dismissione
80. Altre passivita 11.375.204 8.994.250
90. Trattamento di fine rapporto del personale 1.661.137 1.686.007
100. Fondi per rischi e oneri: 1.129.818 1.036.762
a) impegni e garanzie rilasciate 416.816
b) quiescenza e obblighi simili
<) altri fondi per rischi e oneri 713.002 1.036.762
110. Riserve da valutazione (2.431.562) (2.163.830)
120. Azioni rimborsabili
130 Strumenti di capitale
140. Riserve 48.567.471 49.047.656
150. Sovrapprezzi di emissione 1.101.931 1.059.232
160 Capitale 6.438.467 6.402.002
170. Azioni proprie (-)
180. Utile (Perdita) d'esercizio (+-) 1.658.574 1.584.322
Totale del PASSIVO e del PATRIMONIO NETTO 627.568.662 636.143.179




Conto Economico

(in unita di euro)

Schemi di bilancio

N° Voce
N:\?Q’f,j_fz CONTO ECONOMICO 31/12/2018 31/12/2017
31/12/2017)
10. Interessi attivi e proventi assimilati 10.259.893 9.047.748
(ei]lcfg#i\)gteresa attivi calcolati con il metodo dell’interesse 6.453.150
20. Interessi passivi e oneri assimilati (2.015.535) (2.523.185)
30. Margine di interesse 8.244.358 6.524.563
40. Commissioni attive 4.073.193 3.790.399
50. Commissioni passive (658.105) (570.702)
60. Commissioni nette 3.415.088 3.219.697
70. Dividendi e proventi simili 47.303
80. Risultato netto dell’attivita di negoziazione 21.425 12.437
90. Risultato netto dell'attivita di copertura (2.899) (6.857)
[100.] Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 3.590.936
a) crediti
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 3.605.567
) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
d) passivita finanziarie (14.631)
100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: (2.327.647)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
b) attivi?é? fiqanziarie va_lutate al fair value con impatto sulla (2.343.459)
redditivita complessiva
) passivita finanziarie (15.812)
[110.] Ri§ultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al
fair value
110. Risultato nettlo delle altre_attivité e passivita finanz_iarie 10.480
valutate al fair value con impatto a conto economico
a) attivita e passivita finanziarie designate al fair value
b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair 10.480
value
120. Margine di intermediazione 14.016.099 13.388.079
[130.] Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: (1.136.003)
a) crediti (1.005.948)
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita
C) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
d) altre operazioni finanziarie (130.055)
130. Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito relativo a: (1.573.409)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (1.556.219)
b) attivi‘_@ fiqanziarie vqlutate al fair value con impatto sulla (17.190)
redditivita complessiva
140. Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni
150. Risultato netto della gestione finanziaria 12.442.690 12.252.076
160. Spese amministrative: (11.754.935) (11.656.119)
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N° Voce
Nz\?fgbifz CONTO ECONOMICO 31/12/2018 31/12/2017
31/12/2017)

a) spese per il personale (6.388.396) (6.356.289)

b) altre spese amministrative (5.366.539) (5.299.830)
170. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 101.317

a) impegni e garanzie rilasciate (218.982)

b) altri accantonamenti netti 320.299 (63.899)
180. Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (566.985) (638.214)
190. Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali
200. Altri oneri/proventi di gestione 1.851.732 2.033.774
210. Costi operativi (10.368.871) (10.324.458)
220. Utili (Perdite) delle partecipazioni
230. Risultato_ netto dellq valutazione al fair value delle attivita

materiali e immateriali
240. Rettifiche di valore dell’avviamento
250. Utili (Perdite) da cessione di investimenti (1.050) 50.857
260. il::;l)z:f:rdita) della operativita corrente al lordo delle 2.072.769 1.978.475
270. Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente (414.196) (394.153)
280. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 1.658.573 1.584.322
290 ptile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle

imposte
300. Utile (Perdita) d’esercizio 1.658.573 1.584.322




Schemi di bilancio

Prospetto della redditivita complessiva

(in unita di euro)

Voci 31/12/2018 31/12/2017
10. Utile (Perdita) d'esercizio 1.658.574 1.584.322
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a 21523 4,047
conto economico
20. Titoli di cgpltale designati al fair value con impatto sulla redditivita (4.331) i
complessiva
30 Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto . )
’ economico (variazioni del proprio merito creditizio)
40 Coperture di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla ) i
’ redditivita complessiva
50. Attivita materiali - -
60. Attivita immateriali - -
70. Piani a benefici definiti 25.854 4.047
80. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - -
920 Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a ) i
’ patrimonio netto
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto (5.071.291) i
economico
100. Copertura di investimenti esteri - -
110. Differenze di cambio - -
120. Copertura dei flussi finanziari - -
130. Strumenti di copertura (elementi non designati) - -
[100.] Attivita finanziarie disponibili per la vendita (1.611.763)
140. Att|y|ta finanziarie (dlvgrsg \dal titoli d|-cap|tale) valutate al fair value (5.071.291)
con impatto sulla redditivita complessiva
150. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - -
160 Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a ) i
: patrimonio netto
170. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (5.049.768) (1.607.716)

180. Redditivita complessiva (Voce 10+170) (3.391.194) (23.394)
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto — Esercizio 2018

(in unita di euro)

. y T
Allocazione risultato esercizio Variazion delleserizio

precedente Operazioni sul patrimonio netto

£
g
=
E
S
=
=
.=
=4
=
<
2
R
5
5
=
=

Bsistenze al 31.12.2017
Vatiazioni di risetve
Emissione nuove azioni
Desivati su proptie azioni
Stock options
Patrimonio netto

Capitale

3 azioni ordinarie 6.402.002 6.402.002 46053 (9589) 6438467

b) altre azioni

Sowapprezzidiemissione~~ 1.059.232 1059232 469 1.101.931

Riserve

3 diutii Q00476% (1614368 47433288 1128378 5,805 18567471

bjalfre

Riserve da valutazione (2163830) 4781562 2617732 47 (5.049.768)  (2431.562)

Strument di capitale

Accontisu dividendi

Azioni proprie

Utlle (perdita) di esercizio ~ 1.584.322 1584322 (1.128378)  (455.944) 1658574 1658574
n Patrimonio netto 5502938 3467195  59.096.577 (455944) 6278 887R2  (9.589) (3391.194)  55.334.881

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto — Esercizio 2017

(in unita di euro)

Variazioni dell'esercizio

Qperazioni sul patrimonio netto

Allocazione risultato
esercizio precedente

Variazione strumenti di capitale
Redditivita complessiva esercizio 2017

=
=
™
<=
=
k1)
=
=
=
@
=
2
k=)
=
=
=

Esistenze al 31.12.2016
Modifca saldi i apertura
Esistenze al 01.01.2017
Variazioni di riserve
Emissione nuove azioni
Acquisto azioni proprie
Acconti su dividendi

Derivati su proprie azioni
Patrimonio netto al 31.12.2017

Stock options

Capitele 6.304.4% 6.3044% 128213 (30.707) 6402002
3 azioni ordinarie 6.304.4% 6.3044% 128213 (30.707) 6.402.002
b) altre azioni

Sowapprezzi diemissione 1014340 1014340 56.244 (1135) 1.059.232
Riserve 48.598.240 88598200 449416 4904765
3 diutii 48598240 48598240 49416 4904765
bjalfre

Riserve da valutazione (112200) (1.12200) (1122021)  (2.163830)

Strumenti di capitale

Accontisu dividendi

Azioni proprie

Utlle (perdita) di esercizio 624,074 04074 (449416)  (174.658) 1584320) 158432
Patrimonio netto 55.419.129 55.419.129 (174.658) (42.059) (3391.194)  55.929.382




Schemi di bilancio

Rendiconto Finanziario: metodo indiretto 2018

31/12/2018

A. ATTIVITA’ OPERATIVA

1. Gestione 2.912.085
- risultato d'esercizio (+/-) 1.658.574
- plus/mingsv_alenze su attivit_a finanziarie. detenute per la negozia;ione e sulle altre attivita/passivita (10.480)
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (-/+)
- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) 2.899
- rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) 962.025
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 566.985
- accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) (267.916)
- imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+/-) -
- rettifiche/riprese di valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto dell’effetto i
fiscale (+/-)
- altri aggiustamenti (+/-) -
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie 7.008.328
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione -
- attivita finanziarie designate al fair value -
- altre attivita valutate obbligatoriamente al fair value 626.834
- attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 60.170.481
- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (54.245.399)
- altre attivita 456.412
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie (7.521.400)

- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

(10.387.071)

- passivita finanziarie di negoziazione

- passivita finanziarie designate al fair value

- altre passivita 2.865.671
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa 2.399.013

B. ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da: 331
- vendite di partecipazioni -
- dividendi incassati su partecipazioni -
- vendite di attivita materiali 331
- vendite di attivita immateriali -
- vendite di rami d'azienda -
2. Liquidita assorbita da: (1.511.591)
- acquisti di partecipazioni -
- acquisti di attivita materiali (1.511.591)
- acquisti di attivita immateriali -
- acquisti di rami d’azienda -
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita d’investimento  (1.511.260)

C. ATTIVITA’ DI PROVVISTA

- emissioni/acquisti di azioni proprie -
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale (55.179)
- distribuzione dividendi e altre finalita (456.000)
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita di provvista (511.179)
LIQUIDITA" NETTA GENERATA / ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 376.574

Legenda: (+) generata (-) assorbita
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Riconciliazione

(in unita di euro)

Voci di bilancio
31/12/2018

Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio (3.058.000)

Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio (376.574)

Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi

Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio (3.434.574)




NOTA INTEGRATIVA

PARTE A - Politiche contabili

PARTE B - Informazioni sullo stato patrimoniale

PARTE C - Informazioni sul conto economico

PARTE D - Redditivita complessiva

PARTE E - Informazioni sui rischi e sulle relativepolitiche di copertura
PARTE F - Informazioni sul patrimonio

PARTE G - Operazioni di aggregazione riguardanti inprese o rami d’azienda
PARTE H - Operazioni con parti correlate

PARTE | - Accordi di pagamento basati su propri stumenti patrimoniali
PARTE L - Informativa di settore

| dati contenuti nelle tabelle di Nota Integratisano espressi imigliaia di euro.
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PARTE A — POLITICHE CONTABILI
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A.1- PARTE GENERALE

Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principcontabili internazionali

Il presente Bilancio é redatto in conformita angipi contabili internazionali - International Aaoating Standards (IAS) e International
Financial Reporting Standards (IFRS) - emanatildédirnational Accounting Standards Board (IASBalke relative interpretazioni
dell'International Financial Reporting Interpretats Committee (IFRIC), omologati dalla CommissiGugopea e in vigore alla data
di riferimento del bilancio.

L'applicazione degli IAS/IFRS é stata effettuataeado anche riferimento al “Quadro sistematicol@@reparazione e presentazione
del bilancio” (c.dframeworR, con particolare riguardo al principio fondaméaizhe riguarda la prevalenza della sostanza fasltaa,
nonché al concetto della rilevanza e significadidell'informazione.

Oltre alle istruzioni contenute nella Circolarelddtanca d’ltalia n. 262 del 22 dicembre 200%flancio bancario: schemi e regole
di compilazione”5° Aggiornamento del 22 dicembre 2017, si & tegotto, sul piano interpretativo, dei documenti’applicazione
degli IAS/IFRS in Italia predisposti dall’Organisnitaliano di Contabilita (O.1.C.).

| principi contabili adottati per la predisposizeodel presente Bilancio, con riferimento alle thsilassificazione, iscrizione valutazione
e cancellazione delle attivita e passivita finangjacosi come per le modalita di riconoscimento ri&avi e dei costi, risultano
modificati rispetto a quelli adottati per la praubsizione del Bilancio 2017. Tali modifiche derieagssenzialmente dall'applicazione
obbligatoria, a far data dal 1° gennaio 2018, dguenti principi contabili internazionali:

I'FRS 9 “Strumenti finanziari”, emanato dallo IASBluglio 2014 ed omologato dalla Commissione Eeeoframite il regolamento
n. 2067/2016, che ha sostituito lo IAS 39 per ghel attiene alla disciplina della classificazionakitazione degli strumenti finanziari,
nonché del relativo processoidipairmens

'FRS 15, “Ricavi provenienti da contratti con @ientela”, omologato dalla Commissione Europeanita il Regolamento n.
1905/2016, che ha comportato la cancellazione tészrione degli IAS 18 “Ricavi” e IAS 11 “Lavori sordinazione”.

Piu in generale, nella tabella seguente vengomstep i nuovi principi contabili internazionalile modifiche di principi contabili gia
in essere, con i relativi regolamenti di omologaeiaa parte della Commissione Europea, entratigare ed applicabili, in via
obbligatoria o con possibilita di applicazione eiptata, a decorrere dal 1°gennaio 2018:

REGOLAMENTO DATA DI
OMOLOGAZIONE IAS/IFRS e BREVE DESCRIZIONE APPLICAZIONE
1905/2016 IFRS 15 Ricavi da contratti con la clientela. Primo esercizio con inizio

in data 1° gennaio 2018

Il principio sostituisce lo IAS 18, lo I1AS 11 eflelative interpretazioni in materia di riconoscirtedei ~ OPPUre successivamente.
ricavi, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 e SIC-31. L@aerdard definisce due approcci alla rilevazione dei

ricavi: il primo prevede la rilevazione puntual@t(a point in time”), il secondo la rilevazione duale

nel tempo (“over time”). Introduce una metodologé analizzare le transazioni e definire la riléoae

dei ricavi con riferimento alla tempistica e all’arantare degli stessi. Include inoltre i requisér fa

contabilizzazione di alcuni costi connessi diregate al contratto.

2067/2016 IFRS 9 Strumenti finanziari. Primo esercizio con inizio
in data 1° gennaio 2018

Stabilisce i principi per la presentazione nelriia delle attivita e passivita finanziarie, in tingione oppure successivamente.

dell'attuale 1AS 39, con I'obiettivo di migliorata significativita e I'utilita delle informazioni.

Il principio prevede, anzitutto, un approccio eclassificazione e la misurazione delle attivittariziarie
basato sulle caratteristiche dei cash flow e defleflo di business in cui le attivitd sono detenute.
Introduce, inoltre, un modello di impairment uniegrospettico, che prevede il riconoscimento delle
perdite attese per l'intera vita dello strumentwfiziario. Infine, modifica I'impostazione in magedi
hedge accounting.

Modifiche all'lFRS 4 - Applicazione congiunta delllFRS 9 Strumenti finanziari e dellIFRS 4
1988/2017 Contratti assicurativi. Primo esercizio con inizio
Le modifiche alllFRS 4 mirano a rimediare alle seguenze contabili temporanee dello sfasamento fra 9énnaio 2018 oppure

la data di entrata in vigore delllFRS 9 e la dditantrata in vigore del nuovo principio contabifi®s 17 Successivamente.
sui contratti assicurativi che sostituisce I'lFRS 4
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182/2018 Miglioramenti annuali agli IFRS 2014-2016 che compgano modifiche allo IAS 28 e all'IFRS 1 Primo esercizio con inizio
1° gennaio 2018 oppure
La serie di miglioramenti ha riguardato I'eliminazi delle short term exemptions previste per st FiSUCCessivamente.
Time Adoption dallo IFRS1, la classificazione e mmézione delle partecipazioni valutate al fair ealu
rilevato a conto economico secondo lo IAS 28 —edRgrhazioni in societa collegate e Joint Venture e
I'informativa sulle partecipazioni in Altre entitaecondo IFRS 12.
289/2018 Modifiche all'IFRS 2 Pagamenti basati su azioni. Primo esercizio con inizio
1° gennaio 2018 oppure
Le modifiche al principio hanno l'obiettivo di chiee la contabilizzazione di alcuni tipi di operami con ~ SUCCessivamente.
pagamento basato su aziomrelazione ai seguenti aspetti:
- Gli effetti dellevesting conditionsulla valutazione di un pagamerwgsh-settled share-based;
- La classificazione dshare-based payment transactiar@satterizzate daet settlemeri fini
fiscali;
- La rilevazione di una madifica ai termini e allendizioni di un pagamentshare-basedche
modifica la classificazione della transazionecdah-settlec equity-settled
400/2018 Modifiche allo IAS 40 Investimenti immobiliari — Cambiamenti di destinazione di investimenti Primo esercizio con inizio
immobiliari 1° gennaio 2018 oppure
successivamente.
Le modifiche chiariscono quando un’impresa & amtatia a cambiare la qualifica di un immobile che no
era un «investimento immobiliare» come tale o écss.
519/2018 Interpretazione IFRIC 22 Operazioni in valuta ester e anticipi. Primo esercizio con inizio

1° gennaio 2018 oppure

L’Interpretazione chiarisce la contabilizzazion@pérazioni che comprendono la ricezione o il pagggm  SUCCEssivamente.
di anticipi in valuta estera.

Nella successiva tabella vengono invece riportatidvi principi contabili internazionali emessilddlASB ma non ancora entrati in vigore:

REGOLAMENTO
OMOLOGAZIONE

DATA DI

IAS/IFRS e BREVE DESCRIZIONE APPLICAZIONE

1986/2017

IFRS 16 Leases Primo esercizio con inizio
1° gennaio 2019 oppure

Il nuovo standard, che sostituira I'attuale 1AS ihova la definizione di leasing e richiede ch&Uccessivamente.
un locatario rilevi le attivita e passivita deriviatia. un contratto di locazione.

L'obiettivo del'lFRS 16 & quello di assicurare clogatari e locatori forniscano informazioni
appropriate secondo modalita che rappresentinolnfietiée le operazioni. Le informazioni
forniscono quindi agli utilizzatori del bilancioigllementi per valutare I'effetto del leasing sulla
situazione patrimoniale - finanziaria, sul risulteconomico e i flussi finanziari dell'entita.

Il nuovo principio fornisce una nuova definizionelelase ed introduce un criterio basato sul
controllo (right of use) di un bene per distinguerntratti di leasing dai contratti per servizi,
individuando quali discriminanti I'identificaziorael bene, il diritto di sostituzione dello stesiso,
diritto ad ottenere sostanzialmente tutti i benefionomici rivenienti dall’'uso del bene e il dioit

di dirigere I'uso del bene sottostante il contratto

Tra le operazioni escluse dal perimetro di appiaraz del principio figurano, in particolare:
e lelicenze di proprieta intellettuale concesselalzdtore ai sensi dell'lFRS 15 “Ricavi
provenienti da contratti con i clienti”;
e idiritti detenuti dal locatario in forza di accout licenze ai sensi dello IAS 38 “Attivita
immateriali”.
Il principio riconosce inoltre la possibilita digifcare alcune eccezioni alla rilevazione:
. per i leasing a breve termine (short term lease), durata contrattuale uguale o
inferiore ai 12 mesi;
. per i leasing in cui I'attivita sottostante € didesto valore (low value asset).
Piu in particolare, secondo la definizione del’ &R6 il contratto di leasing € un contratto che
conferisce al locatario il diritto di controllaretilizzo di un bene identificato (sottostante) per
periodo di tempo stabilito in cambio di un corrigpe.

Le due condizioni necessarie per I'esistenza diamratto di leasing sono:
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(] I'esistenza di un bene identificato e fisicamenigginto;

. il diritto di controllare 'uso del bene che si ésjpa nel diritto del locatario di ottenere
sostanzialmente tutti i benefici economici rivenielall’'uso del bene durante il periodo
d’'uso e nel diritto di dirigere I'uso del bene,lstando come e per quale scopo viene
utilizzato, lungo tutto il periodo di utilizzo. Nodeve pertanto sussistere un diritto
sostanziale di sostituzione da parte del locatore.

Rientrano nella definizione di “contratti di leaseltre ai contratti di leasing propriamente detti,
anche, ad esempio i contratti di affitto, nolegdpcazione e comodato.

Per un contratto che contiene una componente sing@ componenti aggiuntive non di leasing,
(come ad esempio nel caso della concessione imdpdisun asset e della fornitura di un servizio
di manutenzione), il principio dispone la contatzéizione di ciascuna componente di leasing
separatamente rispetto alle componenti non dirlgaslicorrispettivo dovuto dovra quindi essere
allocato alle diverse componenti in base ai relati®zzi stand-alone, seguendo la logica dell'IFRS
15 prevista per i contratti di servizi. Come espati pratico, un locatario pué comunque scegliere,
per classe di attivita sottostanti, di non proced#la separazione dei componenti non in leasing
dai componenti del leasing e di contabilizzare tutbmponenti come un leasing.

| cambiamenti piu rilevanti introdotti dal princgpiriguardano il locatario, per il quale viene
definito un unico modello di contabilizzazione, sardistinzione tra leasing operativo e leasing
finanziario, con impatto sia a conto economicangifo stato patrimoniale.

Un qualsiasi contratto di leasing origina infag il locatario la contabilizzazione rispettivament
nel passivo e nell'attivo dello stato patrimonidie

- una lease liability, pari al valore attuale dei @@agnti futuri determinato utilizzando il
discount rate definito all'inizio del contrattoléasing;

- un right of use (diritto di uso sull'asset, nel siég RoU), pari alla lease liability
maggiorata dei costi diretti iniziali.

Il locatario deve valutare I'attivita consistentel RoU applicando il modello del costo. Il conto
economico verra impattato essenzialmente per leagli@mmortamento del right of use, rilevata
tra gli oneri operativi, e per gli interessi matusalla lease liability, rilevati a margine di éresse.

La distinzione tra leasing operativo e finanzigse@mane per il locatore, per il quale I'approccio
delllFRS 16 non introduce modifiche sostanziapetto allo IAS 17.

Il principio € stato omologato dalla Commissionerdpea in data 9 novembre 2017 con
Regolamento n. 2017/1986 e si applica a partird dgennaio 2019. E’ consentita I'applicazione
anticipata per quelle entita che gia applicandR#15.

Per quanto riguarda la prima applicazione del fpiocé consentita I'applicazione retrospettiva
integrale o modificata. L'opzione retrospettiveeigtale prevede di applicare I'lFRS 16 per I'anno
2018 registrando I'impatto sul patrimonio nettd &lgennaio 2018 come se I'IFRS 16 fosse stato
sempre applicato, attraverso un restatement dei atahparativi. L'opzione retrospettiva
modificata prevede invece:

e per il 2018 I'applicazione dello IAS 17 senza leemsita di restatement dei dati
comparativi;

e  peril 2019 I'applicazione dell'lFRS 16 con impattal patrimonio netto al 1° gennaio
2019 (alla voce riserve) dell’effetto cumulativd deovo principio alla data di prima
applicazione dei soli contratti in essere a qudl#a e l'indicazione degli impatti
derivanti dalla prima applicazione del principidleaote al bilancio.

La Banca ha scelto di applicare I'opzione retrasgeeinodificata che non prevede il restatement
dei dati comparativi del 2018.

498/2018 Modifiche alllFRS 9 Strumenti finanziari - Elementi di pagamento anticipato con Primo esercizio con inizio
compensazione negativa 1° gennaio 2019 oppure
successivamente.

Le modifiche sono volte a chiarire la classifica#ali determinate attivita finanziarie rimborsabili
anticipatamente quando si applica I'lFRSI® particolare:

- per le attivita finanziarie consente di valutare@to ammortizzato o, a seconda del
business modeglal fair value through other comprehensive incomanche quei
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finanziamenti che, in caso di rimborso anticipgiesuppongono un pagamento da
parte del concedente (pagamento compensativo nepati

- per le passivita finanziarie al costo ammortizzaiotiene un chiarimento relativo alla
contabilizzazione di una modifica che non comptataancellazione dal bilancio. In
tali casi € previsto che, alla data della modjfiegygiustamento al costo ammortizzato
della passivita finanziaria, calcolato come laaihza tra cash flowscontrattuali
originari e icash flowsmodificati scontati al tasso di interesse effettiva rilevata a
conto economico.

Da definire IFRS 17 Contratti assicurativi Primo esercizio con inizio
1° gennaio 2021 oppure
Lo standard mira a migliorare la comprensione dtegtegli investitori dellesposizione al rischio,SUccessivamente.
della redditivita e della posizione finanziaria legsicuratori.
1595/2018 IFRIC 23 — Incertezza sul trattamento delle impostesui redditi Primo esercizio con inizio

1° gennaio 2019 oppure

L'interpretazione chiarisce 'applicazione dei risijudi rilevazione e valutazione nello IAS 12 inSUccessivamente.
caso di incertezza sul trattamento delle imposteesldliti.

Da definire Modifiche allo IAS 28 Primo esercizio con inizio
1° gennaio 2019 oppure

Si chiarisce come le entita debbano utilizzareREF9 per rappresentare gli interessi a lungdccessivamente.

termine in una societa collegata o joint ventueg,ipguali non & applicato il metodo del patrimonio
netto.

Da definire Modifiche allo IAS 19 Primo esercizio con inizio
1° gennaio 2019 oppure
Si specifica in che modo le societa debbano detamaile spese pensionistiche guand8{CCeSsivamente.
intervengono modifiche nel piano a benefici definit

Da definire Miglioramenti annuali 2015-2017 agli IFRS Primo esercizio con inizio
1° gennaio 2019 oppure
Si tratta di modifiche agli IFRS in risposta a disd sollevate principalmente sull' IFRS 3 —SUccessivamente.

Aggregazioni Aziendali, IFRS 11 — Accordi a confmaiongiunto, IAS 12 - Imposte sul reddito e
IAS 23 - Oneri finanziari.

Da definire Modifiche al “Quadro Sistematico per la preparaziore e presentazione del bilancio” Primo esercizio con inizio
1° gennaio 2020 oppure
Le principali modifiche riguardano: un nuovo capitin tema di valutazione; migliori definizioni SUccessivamente
e guidance; chiarimenti di concetti, come stewapjgirudenza e incertezza nelle valutazioni.

Da definire Modifiche all' IFRS 3: Definizione di business Primo esercizio con inizio
1° gennaio 2020 oppure

Le principali modifiche hanno l'obiettivo di risatve le difficolta che sorgono quando un’entitUccessivamente
determina se ha acquisito un’impresa o un gruppatidita. In particolare:

e specifica che per essere considerato un businessnsieme di attivita e assets
acquistate deve includere almeno un input e ungssacche contribuiscono in modo
significativo alla capacita di produrre outputs;

e elimina la valutazione della capacita degli operadomercato di sostituire inputs o
processi mancanti per continuare a produrre output;

e introduce linee guida ed esempi illustrativi paustafe le entitd a valutare se € stato
acquisito un processo sostanziale;

e  restringe le definizioni di impresa e di outputs;dlizzandosi sui beni e servizi forniti
ai clienti ed eliminando il riferimento alla capigcdi ridurre i costi;

e introduce un concentration test, facoltativo, chiesente di semplificare la valutazione
dell’eventualita che un insieme acquisito di atéivé assets non costituisca un business.
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Adeguamento al Principio contabile internazionale FRS 9
INTRODUZIONE

1 IFRS 9 — Riferimenti normativi

Il principio contabile internazionale IFRS 9 — Fic#al Instruments, emanato dall’International Stadd Board (IASB) a luglio 2014
ed omologato dalla Commissione Europea tramiteefidkamento n. 2067/2016, € un nuovo principio dulgache dal 1° gennaio
2018 ha sostituito lo IAS 39 e che impatta sulladaita di classificazione e misurazione degli steathfinanziari e sulle logiche e
modalita di calcolo delle rettifiche di valore.

1 | tre pilastri del'lFRS 9

L'entrata in vigore dell'lFRS 9 ha portato cambiarigriepilogabili nei seguenti tre macro argomenti

classificazione e misuraziond: principio introduce nuove classificazioni conilaldipendenti dai business model e dalle
caratteristiche finanziarie dei flussi di cassa @EPI - Solely Payments of Principal and Intejests

impairment:il principio introduce un nuovo approccio di tipgpected credit loss (cd. ECL) in sostituzione @gproccio incurred
loss previsto dallo IAS 39, prevedendo I'adozioneid modello unico esteso a tutte le attivita finanie ad eccezione di
guelle valutate al Fair Value Through Profit ands&g¢cd. FVTPL);

hedge accountingil principio introduce novita in ambito micro hgidg avvicinando I'hedge accounting ad un’otticaridk
management, mentre il macro hedging ad oggi nattraianel perimetro IFRS 9.

CLASSIFICAZIONE E MISURAZIONE DELLE ATTIVITA FINANRIE

Con riferimento agli aspetti di “Classificazionengsurazione”, per le attivita finanziarie il pripéd contabile IFRS 9 prevede tre criteri
di misurazione:

costo ammortizzato;
fair value con impatto sulla redditivita complessiva (di sémwanche “FVTOCI -Fair Value through Other Comprehensive
Income);
fair value con impatto a conto economico (di seguito an¢héTPL - Fair Value Through Profit and Ld%¥s
Per le attivita finanziarie rappresentate da tiotiebito, la determinazione del criterio di mezione & connesso siabaisiness model
del portafoglio di appartenenza che alle caratiehis dei flussi di cassa contrattuali dello stratodinanziario.

Per quanto riguarda gli strumenti di capitale, eévigta la classificazione nella categoria FVTPlitaf@eccezione per la facolta di
classificare irrevocabilmente nella categoria FV@(Cktrumenti di capitale non detenuti per la nagpione. In tal caso sono imputati
a conto economico soltanto i dividendi, mentred®itazioni e i risultati derivanti dalla cessiomas imputati a patrimonio netto.

IMPAIRMENT

Con riferimento agli aspetti dirhpairment, il principio introduce un modello unico, basaio un concetto di perdita attesa, esteso alle
attivita di bilancio e fuori bilancio che non sowalutate affair value con impatto a conto economico (FVTPL). Il princigFRS 9
dispone che a ciascuna dataeatiorting si valuti il fondo a copertura perdite relativéoadtrumento finanziario ad un importo pari alle
perdite attese lungo tutta la vita del credito taddil rischio di credito dello strumento finanzeaaumenti significativamente dopo la
rilevazione iniziale. In caso contrario si valutéondo a copertura perdite per lo strumento finama ad un importo pari alle perdite
attese sul credito nei 12 mesi successivi. Laiearifella presenza o meno di un significativo aumelel rischio di credito & basata su
un processo ditage allocatiorche prevede la classificazione delle attivita fiziarie in trestage applicando allstage 1il calcolo
della perdita attesa su un orizzonte temporal@dnési e aglstage 2e stage 3una perdita attesa lungo tutta la vita dello stnto.

HEDGE ACCOUNTING

Con riferimento agli aspetti dHedge Accountirigil principio riscrive le regole per la designame di una relazione di copertura e per
la verifica della sua efficacia con I'obiettivo giarantire un maggiore allineamento tra la rappteg@ne contabile delle coperture e
le logiche gestionali sottostanti, confermando dzidne di un approccio maggiormente vicino alleidbg proprie delRisk
ManagementSi sottolinea come le novita regolamentari rigaao esclusivamente il cdséneral Hedgg con riferimento al quale il
principio fornisce la possibilita di applicare kegole previste dal nuovo standard piuttosto chéirugere ad applicare lo 1AS 39 (cd.
opzione Opt-in / Opt-out). Il principio non contempla il modello contabiteevisto per le relazioni di copertura collettdigoortafogli

di crediti (c.d.Macro Hedging, che continuano a seguire le modalita di copartmme disciplinato dallo IAS 39.
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2 Differenze rispetto allo IAS 39

CLASSIFICAZIONE E MISURAZIONE DELLE ATTIVITA FINANRIE

Le classificazioni degli strumenti finanziari sot&S 39 sono state sostituite dalle seguenti diasgioni IFRS 9: costo ammortizzato,
fair value (valore equo) rilevato nelle altre componenti dinto economico complessivofar value (valore equo) rilevato nell'utile
(perdita) d’esercizio. Al fine di valutare la cldgszione degli strumenti di debito, vengono imtotti due nuovi concetti: Business
Model,volto a valutare lo scopo con il quale gli struniénainziari sono detenuti e3PPI Tesper valutare le caratteristiche contrattuali
dei flussi di cassa degli strumenti finanziari.

Ai fini dell’ assessmergono state implementate scelte volte ad individiidmgsiness modedelle attivita finanziarie in portafoglio,
nonché a stabilire le modalita di effettuaziond’ &tPI Tessulla base delle caratteristiche dei flussi di aasmtrattuali.

IMPAIRMENT
Le principali modifiche introdotte dall'lFRS 9 réilaa al calcolo delimpairmentsono:

passaggio da un modello ECL basato sdlrred lossad un modello che consideraxpected loss

rilevazione del significativo incremento del risaldi credito, con conseguente applicazione di UDk lifetime (stage2), in luogo
ad una ECL a 12 mesit@gel), nel caso in cui il rischio di credito aumesignificativamente rispetto alla dataatigination
dell'attivita finanziaria;

introduzione di scenari probabilistici nel’ambiella cessione di attivita deterioratage3);

inclusione di informazionforward-looking inclusi gli Scenari Economici Multipli (MES), aliterno del nuovo modello di
impairment

3 Criteri di redazione — Esenzioni e opzioni applicat in sede di Prima Applicazione (c.d. FTA)

HEDGE ACCOUNTING

La Banca ha deciso di non optare per I'applicaziamécipata del Principio IFRS 9. Inoltre, relativente alle nuove disposizioni in
tema dihedge accountingcome concesso dal Principio (IFRS 9 7.2.21),dlach ha optato per proseguire la contabilizzazitetie
operazioni di copertura secondo quanto disponA$39.

PROSPETTI COMPARATIVI

In fase di prima applicazione, I'IFRS 9 non richéeabbligatoriamente la riesposizione dei dati difcanto, su base omogenea, relativi
ai periodi precedenti. A tal proposito, nell’aticethanazione del 5° aggiornamento della Circolaeda d'ltalia 262/2005 “Il bilancio
bancario: schemi e regole di compilazione”, I'Orgati Vigilanza ha precisato che le banche che nmodyzono dati omogenei di
confronto devono includere, nel primo bilancio talan base al suddetto aggiornamento, un prosgittaccordo che evidenzi la
metodologia utilizzata e fornisca una riconciliagatra i dati dell’'ultimo bilancio approvato e itimo bilancio redatto in base alle
nuove disposizioni. Forma e contenuto di tale petispda redigere sono rimesse all’autonomia degkiai aziendali competenti.

La Banca ha scelto di avvalersi della facolta, gtavdal paragrafo 7.2.15 dell'lFRS 9, di non ri@sp i dati comparativi del bilancio
di prima applicazione dell'lFRS 9. Per quanto caoned dati comparativi, all'interno della seziorferbspetti di riconciliazione”, sono
esplicitate le comparazioni relative al 4° aggioneato della Circolare 262/2005 con il 5° aggiornataalella Circolare 262/2005.
Nella medesima sezione, sono illustrate le riciamibni dei saldi contabili al 1° gennaio 2018 p#etto dell'applicazione delle nuove
regole di misurazione impairmentai sensi dell'lFRS 9.

IMPATTO DELLINTRODUZIONE DELHUFRS9 Sul FONDI PROPRI

Con il Regolamento (UE) 2017/2395 “Disposizioningaorie volte ad attenuare l'impatto dell'introdune dell'lFRS 9 sui fondi

propri’, emanato in data 12 dicembre 2017, il Radato Europeo e il Consiglio hanno aggiornato ig®emento 575/2013 CRR
inserendo il nuovo articolo 473 bis «Introduzioral't-RS 9», offrendo la possibilita alle bancheatienuare gli impatti sui fondi

propri derivanti dallintroduzione del principio etabile IFRS 9, con particolare riguardo ai maggamcantonamenti per perdite
stimate su crediti, includendo pertanto una porzidei medesimi nel capitale primario di classe ETT) per il periodo transitorio di

cinque anni (da marzo 2018 a dicembre 2022), izteaihdone I'impatto sul CET1 attraverso I'applica® di percentuali decrescenti
nel tempo.

La Banca ha scelto di applicare all'impatto risateadal confronto tra le rettifiche di valore IAS 8sistenti al 31 dicembre 2017 e
guelle IFRS 9 risultanti all'l gennaio 2018, il mietto “approccio dinamico” ed “approccio staticohe prevedono I'applicazione di
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fattori decrescenti alle rettifiche di valore coegsive riferite alle esposizioni appartenenti sigige 1, 2 (approccio dinamico) ed anche
allo stadio 3 (approccio statico).

Le disposizioni transitorie limitano progressivargemei primi cinque anni dall'introduzione delRB 9, l'intero effetto di CET1
applicando i seguenti fattori:

1. 0,95 durante il periodo dal 1 gennaio 2018 al gkmhibre 2018;
2. 0,85 durante il periodo dal 1 gennaio 2019 al g&dibre 2019;
3. 0,7 durante il periodo dal 1 gennaio 2020 al 3&miicre 2020;
4. 0,5 durante il periodo dal 1 gennaio 2021 al 3&miicre 2021;

5. 0,25 durante il periodo dal 1 gennaio 2022 al &wdibre 2022.

Come riportato all'interno delle linee guida emandal’EBA nel gennaio 2018, gli enti che optang jpdrattamento transitorio
forniscono al mercato, tra le altre, le informazithully loaded basis per cui si rinvia all'informativa data a seguire

4 |l progetto di implementazione dell'lFRS 9

Il Gruppo Bancario Iccrea ha iniziato le attivitalte all'adozione del nuovo principio IFRS 9 a fi@16, estese poi a tutte le BCC
aderenti al futuro Gruppo bancario Cooperativoddeseguito ad uassessmereliminare gia svolto nel 2014 e finalizzato éigtere
una prima stima dei potenziali impatti derivanti'@@roduzione del principio.

Data la rilevanza del progetto e I'impatto derieamltalle novita introdotte dal nuovo principio, ldgivata sono state strutturate
prevedendo, a livello djovernanceunoSteering Committe®rmato da componenti dell’Alta Direzione. |l pedtp € stato strutturato
secondo tre macro-cantieri identificati nelle tieetirici nelle quali si articola il principio, owero classificazione e misurazione,
impairmentehedge accountind®er ciascuno dei cantieri progettuali eviden&atiato nominato un responsabile operativo degb@ru

Poiché il principio risulta di notevole impatto erpasivo su molti aspetti dell’operativita aziereja stata coinvolta attivamente nel
progetto una cospicua parte delle funzioni del @oupin particolare, nel’ambito del Gruppo le amemggiormente coinvolte
dall'implementazione del nuovo principio sono stéenministrazione, ilRisk Managemenil Credito, la Finanza, I'Organizzazione
e Progetti, la funzione IT, ALM e Consulenza e lanfficazione e Controllo di gestione. Unitamerahe funzioni operative anche le
funzioni di controllo interno, quali I'nternal Auick il Collegio Sindacale, sono stati resi papedel progetto.

Il progetto IFRS 9 é stato impostato su un peritefoporale esteso ed € stato articolato in maciipdasnassima successive I'una
all'altra, quali:

una prima parte dissessmerd definizione delle scelte preliminari;

una seconda fase diesign and construaton analisi delle soluzioni di implementazione dantieri, determinando le scelte
preferite, unitamente al disegno dei modelli operé&d be; e

una terza fase di sviluppo, implementazioriestingdelle procedure e degli applicativi adottati, astwniscono le attivita volte
a garantire 'adeguamento e consolidamento deliamativa interna all'interno del Gruppo.

Con riferimento al cantiere “Classificazione e Meione”, nella fase dissessmensono state condotte analisi di dettaglio sui
portafogli crediti e titoli del Gruppo, sono stamalizzati ifunctional requirementén materia di SPPI test, al fine di illustrare le
assunzioni sottostanti e fornire gli elementi gisorto a compiere le relative decisioni in matersono stati definiti i principali impatti
organizzativi.

Nella fase ddesign and construch valle di quanto definito dalla fase precedesité, proceduto a definirebusiness modgder ogni
societa del Gruppo, € stata definita I'analisi degknari operativi per identificare i principathpatti organizzativi, di processo e
tecnologici necessari ad avviare la fase di implgamone del cantiere. Le risultanze progettuatiosetate declinate in appositi
documenti dpolicy e processi volti a normare la transizione versmdvo principio.

Durante la fase implementativa, si & procedut@bzzare e a mettere a terra tutti i necessannietdi richiesti, unitamente ad affinare
e recepire, nella normativa interna di Gruppopddicy e gli adeguamenti dei processi interni, cosi d&mapportare le necessarie
modifiche in ottemperanza al principio.

Con riferimento al cantierdthpairment, nella fase dassessmeri stata condotta I'analisi dei sistemi utilizzar la misurazione dei
parametri di rischio per il calcolo delpeovisione la mappatura deéquiremeninormativi.
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Nella fase didesign and construde attivita si sono focalizzate sdesign metodologico ed organizzativo per la transiziolme.
particolare, da un punto metodologico, sono stafmite le soluzioni di calcolo delhpairmentsulla base delle specificita di ogni
Societa del Gruppo, con particolare riferimengteaye allocatiore stima dei parametri di rischio, mentre, dal putitvista tecnologico,
sono state individuate soluzioni applicative chesamtono il recepimento degli input metodologitiiezionali sviluppati nell’ambito
del progetto e di calcolare i necessari accantontirireconformita al principio contabile e secondodeclinazione operativa dello
stesso definita dal Gruppo. Le risultanze progétsgmo state declinate in appositi documentpdlicy e processi volti a normare la
transizione verso il nuovo principio.

Durante la fase implementativa, si & procedut@bzzare e a mettere a terra tutti i necessannietdi richiesti, unitamente ad affinare
e recepire, nella normativa interna di Gruppopddicy e gli adeguamenti dei processi interni, cosi d&mapportare le necessarie
modifiche in ottemperanza al principio.

Con riferimento al cantiereHedge Accountiriy il Gruppo ha effettuato unampact analysisdei requisiti previsti dal'lFRS 9
analizzando sia le relazioni di copertura del Gauppessere che il servizio di “Test di Efficacexdbgato alle BCC aderenti, effettuando
un’analisi dei pro e contro all'adozione del modealenerale diedge accounting=RS 9. Alla luce dei risultati delle analisi etfeate
nel corso del progetto, il Gruppo Bancario Iccraechnvenuto di rinviare I'adozione del nuovo moalelihedge accountingFRS 9
ad un momento successivo al 1° gennaio 2018; stateto precede non ci sono impatti relativi a talmponente.

Con riferimento ai sistemi informativi sono stateste in essere attivita volte ad individuare lengpali aree di impatto, grazie
all'effettuazione di appositgap analysisindividuando tutte le necessarie modifiche daoajape ed identificando gli applicativi e le
procedure da adeguare. In particolare, con rigualtimplementazione dei sistemi IT, si & procedaitbintegrare le nuove applicazioni
software utili alla gestione dei nuovi processcldissificazione e misurazione collegatBalsiness Modet all’'SPPI test, unitamente
agli strumenti e applicativi necessari al calcadtialperdita attesa e all'inserimento dei fatforivard lookingin ambito dimpairment
Con particolare riferimento al’'SPPI test, sondesiadividuate le procedure con le quali effettuatest, nonché le piattaforme sulle
quali applicare la metodologia SPPI adottata dalp@o, sia per quel che riguarda i titoli di delit® per le esposizioni creditizie in
senso proprio. Con particolare riferimento allanstiECL sono state completate le attivita implemergaassociate alla stima della
perdita attesa tramite I'adozione di soluzioni pgdlecativi gestiti da primari operatori di sistema.

OVERVIEW DEGLI IMPATTI
PANORAMICA

Come richiesto dall’European Banking Authority (EBAlla data di prima applicazione occorre forritBormativa degli impatti
derivanti dall'introduzione dell'lFRS 9 sul Patrimio Contabile e Regolamentare.

0] Patrimonio netto: L'adozione delllFRS 9 aumenta il patrimonio oetl 1 ° gennaio 2018 di euro 3.149 mila. Un
aumento di 4.420 mila euro derivante dall'applicagidei nuovi requisiti dilassificazione e misurazionger le attivita
finanziarie, riferito in particolare alla class#izione dei titoli dal portafoglio AFS al HTC valtital costo ammortizzato;

e una diminuzione di 1.253 mila euro derivante dafilcazione della nuova metodologiaimipairment ECL;

(i) CET1 - comprende:

e [impatto dellaclassificazione e della misurazionelel fair value e della nuova metodologia ahpairment
secondo quanto previsto dall'lFRS 9, ha portatma diminuzione generale del CETétio di 130 punti base

attestandosi al 28,21% al 01/01/2018.Si specifieatattasi di importo fully loaded al lordo datfipatto fiscale.

(iif)  Total Capital Ratio — comprende:
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e [impatto dellaclassificazione e della misurazioneelfair value e della nuova metodologia apairment secondo
qguanto previsto dall'lFRS 9, ha portato a una dimiane generale del TCR ratio di 130 punti basestdnhdosi al
28,21% al 01/01/2018. Si specifica che trattagingiorto fully loaded al lordo dell'impatto fiscale

IMPATTI SUI RATIO PATRIMONIALICOMMON EQUITY TIER RATIO E LEVERAGE RATIO

Nella tabella seguente vengono forniti gli impatél Patrimonio netto contabile al 31.12.2017, falla ricostruzione deCommon
Equity Tier 1 ratio.Sono, inoltre, rappresentati gli importi, per ciasa voce, degli impatti in sede di prima applicagidel principio,
siafully loadedchephased-inderivanti dall'applicazione di quanto previsto daticolo 473 bis dell&apital Requirements Regulation
“CRR".

Tabella 1.1
IFRS 9 Fully loaded IFRS 9 Phased-in 95%
FONDI PROPRI (€/000) 31/12/2017 Impatto FTA Situazione Impatto FTA Situazione
all'01/01/2018 all'01/01/2018 all'01/01/2018 all'01/01/2018
Patrimonio netto contabile 55.929 3.167 59.096
CET 1 61.175 (2.845) 58.330 (1.303) 59.872
Totale fondi propri 61.179 (2.849) 58.330 (1.307) 59.872
Capital ratios (%)
Capitale pr|mar|o Q| classe 1/Attivita di rischio ponderate 29.51% 1,30% 28.21% 0,64% 28.87%
(CET 1 capital ratio)
Totale fondi propri/ Attivita di rischio ponderate (Total 20.51% 1.30% 28.21% 0.64% 28.87%

capital ratio)

Nella tabella sono descritti gli effetti contalwiérivanti dall’introduzione dell'lFRS 9 sul capigalegolamentare e suaitios prudenziali.

IMPATTO SULLERISERVE DI UTILI

Il paragrafo 7.2.15. dell'lFRS 9 sancisce I'obbldjailevare le differenze tra il valore contahjileecedente e il valore contabile all'inizio
dell'esercizio che include la data di applicazimizale del principio, nel saldo di apertura deglli portati a nuovo (o altra componente
del patrimonio netto, come appropriato) dell'esgocthe include la data di applicazione iniziale.

La seguente tabella fornisce il saldo di apertdirariano gennaio 2018 delle Riserve di utili, mostia altresi I'impatto derivante
dall'introduzione del'lFRS 9 evidenziando sepanag¢ate:

l'importo alla data di chiusura del bilancio sot&s 39;

l'impatto delle riclassifiche intervenute in sedd=d@'A (diversi criteri di valutazione);
'impatto della perdita attesa stimata sotto IFR& Sede di FTA;

l'impatto fiscale.

Riserve di utili (€/000) Impatti al 1 gennaio 2018
Chiusura di bilancio sotto IAS 39 4904
Riclassifiche sotto IFRS 9 6Q
Rettifiche FTA IFRS 9 (134
Impatti fiscali 86
Apertura di riserve di utili sotto IFRS 9 47343

Tabella 1.3
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Con riferimento alle riserve di utili (riserva FTApono state rilevate riclassifiche pari a 361 nelaro mentre per effetto
dell'applicazione dellmpairmentsono state effettuate rettifiche pari a 1.253 rail@o con un conseguente impatto negativo sulle
Riserve di Utili pari a euro 1.615 mila, al netalltbffetto fiscale.

Di seguito il dettaglio delle riclassifiche effedite:

e riclassifica delle quote di fondi di investimen#dipcate tra gli strumenti finanziari disponibikpla vendita ai sensi dello IAS
39, tra le attivita obbligatoriamente valutatésad valuecon impatto a conto economico ai sensi dell'lFR&ob riallocazione
della ex riserva AFS negativa per 88 mila eursarva di utili;

e riclassifica di crediti precedentemente misuratt@to ammortizzato ai sensi dello 1AS 39 tra tevigd obbligatoriamente
valutate afair value con impatto a conto economico conseguentemetitdlisdento dell’'SPPI Test ai sensi dellIFRS 9 con
un impatto FTA negativo per 273 mila euro a risedivatili.

Di seguito il dettaglio delle rettifiche

e su titoli di debito al costo ammortizzato pari aceli6 mila;

e su titoli di debito afair valuecon impatto a conto economico complessivo patira 87 mila

su prestiti e anticipazioni pari a euro 1.193 mila
e su garanzie e impegni pari euro 17 mila.

VARIAZIONEIMPAIRMENT LOSS DMS39/IAS37 AIFRS9

Al fine di evidenziare gli impatti sul fondo svadizione ex IAS 39 ed ex IAS 37 della nuova metodalagimpairment la tabella a
seguire, e il grafico a questa collegato, mostnmdaimentazione del fondo svalutazione (fondo aectypa perdite) riconciliando il
saldo ex IAS 39 con il saldo IFRS 9, con la speaifielle variazioni del fondo perdite per stadiisthio di credito.

Considerando che il compamerformingal 31 dicembre 2017 & stato interamente migrdiatatno dei nuovi stadi di rischio 1 e 2,
nella voce “Rettifiche FTA IFRS $Bfagel e 2)” viene riportato I'importo derivante datisferenza tra il Fondo Svalutazione collettiva
delle attivita finanziarigperformingal 31 dicembre 2017 e 'ECL su stage 1 e 2 ahrpio 2018.

Tabella 1.4

(€/000) Totale
31/12/2017 - 1AS 39/IAS 37 Fondo svalutazior 22.274
Riduzione del Fondo svalutazione IAS 39/1AS (183)
Rettifiche FTA IFRS 9 (Stage 1 e 2) 1.339
Rettifiche FTA IFRS 9 (Stage 3)
01/01/2018 - Rettifiche di valore complessivo 23.430
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ELEMENTI CHIAVE PER LA DETERMINAZIONE DELL'IMPAIRME NT

5 Stime che avranno un impatto finanziario

Con riferimento alimpairment I'lFRS 9 introduce, per gli strumenti valutaticsto ammortizzato e al fair value con contropaiti
patrimonio netto (diversi dagli strumenti di caj@)aun modello basato sul concetto dkpected losgperdita attesa), in sostituzione

dell'approccio fncurred loss previsto dallo IAS 39.

Il principio introduce complessita addizionali déreenti innovativi nella determinazione dei fondiadcantonamento per il credito.
Ci sono aree chiave che influenzano materialmengaiantificazione delle svalutazioni su crediit@itoggetto dimpairmentai sensi

IFRS 9, quali:

Approccio a 3 Stagebasato sui cambiamenti nella qualita del crediédinito su modello di perdita attesa a 12 mesiiaintera
nel caso si sia manifestato un significativo inceato del rischio. In particolare, il principio cabile prevede tre differenti
categorie che riflettono il modello di deteriorar@edella qualita creditizia datitial recognition (modello relativo):

Stage 1 attivita finanziarie originate e/o acquisite af@n presentino obiettive evidenze di perdita adleadli prima

iscrizione ovvero che non abbiano subito un detenento significativo della loro qualita creditizialla data di

o

Applicazione di formulazioni “Point in Time&' dei parametri per la misurazione del rischio ddito ai fini del calcolo delle

prima iscrizione o che presentino un rischio ddamebasso;

Stage 2 attivita Finanziarie la cui qualita creditiziamgieggiorata significativamente dalla data di priscaizione;

Stage 3 attivita Finanziarie che presentino obiettivedevize di perdita alla data di bilancio. La popalagi di tali

IFRS 9
01.01.2018

crediti risulta essere coerente con quella deiitrezhsiderati “impaired” in base allo IAS 39.

svalutazioni, precedentemente misurate medianigoilso a misurd hrough the Cycle

Calcolo della Perdita Attesa (ECL) lungo tutta la ¥ta residua delle esposizioni non classificate in&ye 1, con il ricorso quindi

a parametri c.difetime

Inclusione di condizionamentiForward Looking nel calcolo della ECL, considerando la media deéledita derivante da ogni
scenario e relativa ponderazione per la probatliiccadimento di ognuno degli scenari.

I nuovi modelli di impairment
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STAGING E MOVIMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIRA STAGE

Sulla base di quanto previsto dalla normativa, liifgpo classifica ciascuna esposizione/tranche m dei seguenti tre stage (o

“bucket):

Stage 1, che comprende tutte le esposizioni/tradchaova erogazione e tutti i rapporti relativi@ntroparti classificate in bonis
che, alla data di valutazione, non abbiano subitsignificativo incremento del rischio di creditaldnomento dell’erogazione
0 acquisto;

Stage 2, che comprende tutte le esposizioni/ temetbonis che, alla data di valutazione, abbisggistrato un significativo
incremento del rischio di credito rispetto allaaddt erogazione;

Stage 3, che comprende tutte le esposizioni/tranbbealla data di valutazione risultano classificame nonperformingsulla
base della definizione normativa adottata dal Gotipp

Il processo dstage allocationovvero I'allocazione degli strumenti finanziagiwvari stage, riveste una particolare importanzguianto
indirizza le logiche di determinazione dell’accaramento per il rischio di credito delle singole@spioni.

Nell'ambito del framework dstage allocationl Gruppo definisce le modalita di passaggio dsliegole esposizioni da uno stage
all'altro e nello specifico prevede che:

un’esposizione/tranche puo in qualsiasi momentsgrasda stage 1 a stage 2 o viceversa, sulla kaseperamento o meno di
almeno uno dei criteri di staging definiti per kfidizione dell'ISRC;

un’esposizione/tranche, indipendentemente dallgestih appartenenza, puod essere classificata ie Stagl caso in cui diventi un
credito/titolo norperforming

La metodologia dstagingdefinita per il portafoglio credigperforming comune a tutte le BCC servite da BCC Sistemirm#tici
come struttura tecnica delegata € stata definita sase dei driver di seguito esposti:

A. allocazione convenzionale in stage 1 di determiagp®sizioni quali:

le esposizioni verso le entita appartenenti ake®ist Cooperativo;

le esposizioni verso le Societa del Gruppo Bandadoperativo Iccrea (Societa del Perimetro Diretto)
le esposizioni verso la Banca Centrale;

le esposizioni verso i dipendenti;

le esposizioni verso i fondi di garanzia;

le esposizioni originate nei tre mesi anteceddlatidata di valutazione (c.dgface period).

Per le citate tipologie di esposizioni, I'allocazéoconvenzionale in stage 1 ha comportato il caldella ECL mediante il
ricorso a parametri nella formulazione con un amTee temporale pari a 12 mesi, coerentemente cantqeffettuato per le
altre esposizioni allocate in tale stage.

B. utilizzo, per le controparti Corporate e Retailcdteri quantitativi basati sull’analisi e sul domto tra la PD albrigination
e la PD alla data di valutazione. Si specificagaardo quanto segue:

in assenza di un rating alligination, la correlata PD & assimilata a quella della ditaalutazione della fine
dell'anno di origine, qualora la dataatigination ricada nell'arco degli anni: 2014, 2015, 2016 é20ad es.: nel
caso di un’esposizione erogata il 25 marzo del 20®D allorigination sara quella rilevata al 31 dicembre del
corrispondente anno);

in caso di data dorigination antecedente al 01 gennaio 2014, le P@raination sono state ricavate in maniera
indiretta in considerazione della mancanza deftaimazioni necessarie a produrre il rating supaieodo temporale.
In particolare, partendo da dati di sistema (setoeica dei tassi di decadimento o tassi di defautificati di Banca
d’ltalia), si & determinato il rapporto tra la PBrncondizionata della controparte alla data ditealione e il tasso di
decadimento di mercato alla medesima data (specffer tipologia di controparte e raggruppament@GAE,

1 11 Gruppo utilizza la definizione di default regolamentare. Cfr. Circolare n. 272 di Banca d'Italia del 30 luglio 2008. La medesima definizione di defautl
era utilizzata sotto IAS 39
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specifico per BCC, o ATECO per le controparti cagie). Questo coefficiente & stato a sua voltaiegipl al tasso
di decadimento di mercato alla data di erogazi@reaipavarne la PD abirigination.

e laricostruzione della PBrigination é stata effettuata a partire da basi dati diffeeseconda della data di erogazione
delle esposizioni considerate:

0 per le esposizioni erogate dal 01 giugno 2006 afli8@mbre 2013, si sono considerati i tassi di ulefa
rettificati di Banca d'ltalia aggregati per SAE €8, forniti dalla stessa Autorita di Vigilanza;

0 per le esposizioni erogate prima del 1° giugno 2@06&ono considerati i tassi di decadimento diddan
d’ltalia suddivisi per Area Geografica di riferimentipologia controparte Retail o Corporate quéstha
suddivisa a sua volta per codice ATECO. L'estrapiolae di tali informazioni &€ avvenuta a partirele&lasi
dati statistiche Banca d’ltalia;

O alle esposizioni erogate prima del 31 marzo 19%6applicato urloor di vintage pari a tale data e trattate
come le esposizioni erogate prima del 1° giugnd200

O alle esposizioni erogate/acquisite post 1° geni4id8, la PD albrigination & quella effettivamente
attribuita alla controparte al momento dell’'erogaz.

C. utilizzo, per le contropartinstitution, di criteri quantitativi basati sulla migraziona tclassi di rating del modello esterno
RiskCalc Moody's cosi come rilevato tra datadgination e data di valutazione;

D. in caso di assenza della PD/ratingaiination e di presenza della PD/rating alla data di valoteg, a seconda della tipologia
di controparte, & previsto I'utilizzo dell'espedierpratico dellalow credit risk exemptidn

E. allocazione automatica in stage 2 delle esposizibaialla data di valutazione presentano la PDizaita superiore ad una
determinata soglia;

F. utilizzo di criteri qualitativi finalizzati ad indiduare all'interno del portafogliperformingle esposizioni maggiormente
rischiose: tali criteri sono definiti a prescindela!’utilizzo dei criteri quantitativi;

G. utilizzo della PD a 12 mesi atltigination e alla data di valutazioneome proxy della PDifetime, supportato da analisi
finalizzate a dimostrare che tale scelta rappresana ragionevole approssimazione;

H. utilizzo di un periodo di permanenza minimo di 3sirie stage 2 (c.d grobation period) con I'obiettivo di ridurre la volatilita
delle allocazioni delle esposizioni nei diversigeali appartenenza, pertanto:

e un’esposizione essere trasferita in stage 1, qaala data di valutazione sussistano le condizienil’allocazione
in stage 1 e siano trascorsi almeno 3 mesi corttinudal venir meno dei criteri che ne hanno deteato
l'allocazione in stage 2;

e il rientro in bonis di un’esposizione precedentetaallocata in stage 3 prevede I'allocazione igeta per almeno i
3 mesi successivi al rientro in bonis.

Restano escluse dall’applicazione di tale criteziesposizionforborne performinger le quali risulta gia attivo frobation
periodregolamentare di 24 mesi.

In relazione apunto A, alle esposizioni verso controparti Corporate &liRé criterio del peggioramento della PD a 12smeon
condizionata, alla data di valutazione rispetta BID a 12 mesi alla dataatigination, prevede di allocare stage2 le esposizioni per
cui si verificano le seguenti condizioni:

PDReportingDate > 200% PDOriginationDate
sePDReportingDate < PDmediaportafoglioappartenenza

PDReportingDate > 150% PDOriginationDate
sePDReportingDate = PDmediaportafoglioappartenenza
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La PD media di portafoglio della Banca viene deteata, distintamente per esposizioni Corporate &@iRanediante la media
aritmetica delle PD non condizionate attribuite iascuna controparte (escludendo dal campione léragmarti unrated e non
performing.

Con riferimento apunto C, alle esposizioni verso contropdristitutioné stato definito un criterio di staging quantitatshe utilizza

il rating esterno “RiskCalc” di Moody’s Analytic§.ale criterio facendo leva sui rating assegnatirdatello esterno RiskCalc di
Moody’s Analyticsalloca instage 2e esposizioni che alla data di valutazione regigi un delta negativo (peggioramento) in termini
di notchrispetto al rating albrigination. Al fine di considerare un peggioramento in telidimotchcome indicatore del significativo
incremento del rischio di credito, occorre che aiifichi un incremento dnotchtale per cui il rating alla data di valutazione di
un’esposizione originata in classe AAA, risultienibre al rating associato alla soglia delfestment gradéBBB-). Secondo tale logica
dunque e necessario un incremento di almenwidhaffinché un rapporto venga allocatcstage 2 come rappresentato dalla matrice
di seqguito riportata:

atiner ting
Rating reporting date
A 868 6es (11 e L1 L 1] s 4 L
AAA Stage 1 Stage ! Stage ! Stage! Suge! Suge! Suget
Ve Stage 1 Stage 1 Stage 1 Stage ! Stage! Stge!  Suge!
AA Stage 1 Stage ! Stage 1 Stage ! Stage ! Suge!  Suget
AA Stage 1 Stage ! Stage 1 Stage ! Stage ! Stge ! Suge!  Stget

Case 1 Stage ! Stage! Stage! Stage! Staged

Stage 1

Rating origination
%

@ 1 Stace ! Stage 1 S 1 S
Stage St A Stage SEN

In relazione al ricorso gunto G dell’elenco, relativo al confronto tra PD altigination e alla data di valutazione nelle misure a 12
mesi in luogo delle misurifetime come indicato dal Principio Contabile (si veda 8RB paragrafo B.5.5.13-14), si rileva che tale
approccio trova giustificazione nel fatto che l'iiapto di condizionamento utilizzato, e appositaraesitiluppato ai fini IFRS 9 in
merito al condizionamento operato sulle misure @LEsia stato costruito sulla base di scenari futigpetto alla data di prima
applicazione del principio. Ai fini del condizionamto delle misure di rischio alle dateadigination, si sarebbe dovuto ricorrere alla
stima di scenari, passati, la cui effettiva valepzaittiva/prospettica sarebbe stata inevitabitmémficiata dalla conoscenza di eventi
macroeconomici a oggi gia verificati.

Si rileva tuttavia che il Gruppo ha comunque pnedsto I'implementazione di funzionalita IT strumalntlla storicizzazione di PD
lifetime e forward-lookingad oggi calcolata, tali da consentire in futuroementuale ricorso a tali misure per la quantificag del
Significativo Incremento del Rischio di Credito insivo delle informazioni prospettiche.

La metodologia dstagingdefinita per il portafoglio titoli € applicabiletatto il portafoglio relativo ai titoli di debitm essere alla data
di riferimento. Sono esclusi dal calcolo dietipairment e quindi non soggetti alla metodologissthiging le azioni, le partecipazioni,
le quote di OICR, i titoli classificati come heldrftrading e i titoli di debito che non superaBenchmark Test SPPI Testl titoli
emessi da Societa del Gruppo e BCC, invece, someecaionalmente allocati in stage 1.

La metodologia definita dal Gruppo, prevede dizgare il principio delld ow Credit Risk Exemptiache, a prescindere dalla presenza
0 meno del rating alla data di valutazione, allocstage 1 le esposizioni che presentano un ratigiore o uguale a quello associato
all'investment gradalla data di valutazione (BBBII criterio della soglia Pzonditionalclassifica instage2 le esposizioni che alla
data di valutazione registrano una PD condizionaaggiore di una determinata soglia. Tale soglia@id@tamente identificata dal
manuale AQR come specifico trigger per I'incremeagbrischio di credito.

Le Societa del Gruppo con portafoglio titoli utdamo i rating esterni delle ECAI, valorizzati el ditranche Ai fini dell'attribuzione
di un rating alla data di valutazione alle espasikin titoli, sono considerate le sole agenzie A&on le quali & contrattualmente
stipulato, e vigente, un accordo di utilizzo inf@zioni.

PRINCIPALI DRIVER DECL E SCENARI UTILIZZATI NELLA MODELLIZZAZIONE SECONDH-RS9

Probabilita di default (PD)

In relazione al portafoglio crediti, al fine di @osi di modelli di calcolo della probabilita di deftcompliantcon il Principio Contabile
IFRS 9, per le controparti Corporate e Retail vienpiegato il modello gestionale “AlvinRating”, ipase al quale viene misurato

l'incremento significativo del rischio di creditdale modello, nativo per le entita legali del Grafgancario Iccrea, nell’ambito di uno
specifico progetto di estensione, & stato profitatdutte le BCC aderenti a BCC SlI. A tal finapibdello & stato oggetto di interventi
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di adeguamento funzionali ad estenderne I'ambitpgiicabilita alle esposizioni verso le famigl@nsumatrici delle stesse. A partire
dagli score del modello gestionale “AlvinRating'ngostate ottenute le PD a 12 mebfatime condizionate per tener conto di scenari
macroeconomici prospettifbrward looking.

In ottemperanza a quanto definito dal Principialcolo della PD sui portafogli creditizi Corporat®etail prevede i seguenti passaggi:

costruzione delldlaster Scale partire daglscoreattribuiti dal modello gestionale “AlvinRating”lalesposizioni;
ottenimento della matrice di transizione e delleibough the Cycle

passaggio alle PBoint in Time(PiT) mediante I'utilizzo di uanchor point;

condizionament@orward lookingdelle PD;

ottenimento delle Plifetime.

Per quanto concerne, invece, le esposizioni veostraparti Institution, la stima della PD IFRSc@mplianté stata effettuata
considerando i rating e le relative probabilitéleffault fornite dal modello di rating esterno Rislk€CdiMoody’s(Approccio per Rating
Esterni). In particolare gbutputdel modello fruibili in ottica IFRS 9 fanno rifeniento a:

le PD cumulate da 1 a 5 anni;
i cut-offindividuati per ogni classe di rating.

Gli stepmetodologici necessari alla stima delle PD IFR®®plianta partire dagli output estrapolati dal modellessb sono:
1. definizione delle PD cumulate medie per ogni claigating;

2. estrapolazione delle PD PiT a partire dalle PD dateumedie;

3. costruzione delle PDfetime forward lookingcumulate applicando i moltiplicatori definiti tratiil cd “Modello Satellite”.

Con riferimento al portafoglio titoli, le misure BD a 12 mesi e multiperiodali sono desunte da#&ioi di migrazione pubblicate da
Standard & Poor’s differenziate tra Titoli obbligazari Sovereign e Titoli obbligazionari Corporateyero:

«Sovereign Local-Currency Average One-Year TransifRates With Rating Modifigfl975-2017)" per le esposizioni verso
controparti Sovereign per le esposizioni verso amstrazioni pubbliche e titoli governativi;
“Global corporate average cumulatidefaultrates by rating modifier 1981-2071@er i titoli obbligazionari.

Tali matrici riportano le misure di tassi di defaokservati, distinte per classe di rating e peridd riferimento, impiegate per
I'ottenimento delle PD cumulate. Ove non dispomialorizzazioni di PD Sovereign diverse da 0,ssiatia una misura convenzionale
della PD pari a 0,03 %, in coerenza con quantoigieedalle disposizioni in materia di modelli imer

Loss Given Default (LGD)

Con riferimento ai portafogli creditizi, 'approacdefinito per il calcolo della LGD poggia sullanabinazione di modelli c.dNVorkout
basati cioé sull'osservazione dei processi di reouel credito in relazione alle posizioni deteate.

La LGD Workouté stata stimata, per area geografica di riferimezime media ponderata di una misura di LGD CotapWorkoute
LGD Incomplete WorkoutLa stima delle LGDNorkoutsi basa sulle informazioni prodotte dalle Bancheeasi della Circolare 284
della Banca d’ltalia. Essa prevede la costruziansarchivio che raccoglie dati sui movimenti dgdlosizioni deteriorate chiuse sulla
cui base determinare poi i tassi di perdita stonmate registrati, calcolati attraverso I'attualizioae dei flussi di cassa legati al processo
di recupero. Per motivi legati alla solidita dedtama, tali flussi sono stati aggregati a liveliowacro area territoriale di riferimento.

Mentre per la LGDComplete Workousi considerano soltanto le posizioni per le gilgdrocesso di recupero risulta chiuso, la stima
della LGD Incomplete Workousi basa sull'osservazione delle posizioni perdaliqil processo di recupero non & ancora chiuso, i
particolare:

posizioni in status “Sofferenza” aperte da almeramgi e al massimo da 10 anni;
posizioni in statusUnlikely to pay o “Past dué aperte da almeno 4 anni e al massimo da 10 anni.

Una volta definito il campione di rifermento, speoceduto al calcolo della LGD/orkoutper le due diverse componenti, tendo conto
dei rispettivi trattamenti necessari al condizioratoforward lookingdelle grandezze ottenute. Nella stima & stataraobnsiderata
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la probabilita che le posizioni in bonis passinouat degli status noperforming propriamente condizionata tramite I'utilizzo dei
moltiplicatori del “Modello Satellite”.

Con I'obiettivo di tenere in considerazione glig#ff rivenienti dalle iniziative di cessione di NEEclinate in specifici piani pluriennali,
e stata inclusa nella stima delle LGD IFRS 9 unaezione tale da riflettere I'applicazione di unésuana di LGD registrata sulle
esposizioni effettivamente oggetto di cessione.|@eple forme tecniche oggetto del piano di cessida LGD di una posizione
performingeé stata calcolata come media ponderata della W®Ekout precedentemente citata, e la c.d. LGD Cessitingats in base
alle previsioni dei valori di possibile cessiondlelgosizioni. La ponderazione effettuata tra le dnisure di LGD Workoute di
Cessione, ha tenuto in considerazione sia la piliidathe I'esposizione rientri nel Piano sia lalpabilita che venga effettivamente
ceduto.

Con riferimento al portafoglio titoli, le misure HGD non condizionate sono le medesime sia pespeszioni in stage 1 che in stage
2. In particolare, si utilizza una misura di LGDmoondizionata del 45%, successivamente sottoostandizionamentiorward
looking, coerentemente con gli scenari e le probabiligcdadimento utilizzate per il condizionamentoa€ID.

Exposure at Default (EAD)

L'approccio di modellizzazione per la EAD rifletteambiamenti attesi nell’esposizione lungo tudtgita del credito in base ai termini
contrattuali definiti (considerando elementi comemborsi obbligatori/piano di ammortamento, i rionbi anticipati, i pagamenti
mensili e le azioni di mitigazione del rischio dedito adottate prima del default).

In particolare:

per le esposizioni creditizie con piano di ammosato finanziario e le attivita finanziars@nortizing
o laEAD in stage 1 & determinata come segue:

= debito residuo alla data di valutazione (per i itied

= valore dell'esposizione alla data di valutazionei piéoli;

0 la EAD di stage 2 & determinata come media defjessioni a scadere rilevate nei piani di ammortaimeponderate
con le rispettive probabilita di default marginaliattualizzate al tasso d'interesse effettivo. ¥iguoi ottenuto un
coefficiente di trasformazione calcolato su divehsster di attivita ed applicato a tutte le espiosii, in modo da attribuire
una EAD lifetime anche alle esposizioni per le quali non sono digpd le informazioni relative al piano di
ammortamento;

per le esposizioni creditizie “CasBavolving e per i crediti di firma, sia la EAD in stage Aecin stage 2 € calcolata come il debito
residuo alla data di valutazione;
per le esposizioni creditizie relative ai “Margimon utilizzati su fidi deliberati” sia la EAD inage 1 che in stage 2 & rappresentata
dal margine non ancora utilizzato (dato dalla défeza tra 'accordato utilizzato alla data di vakibne) cui viene applicato
la misura regolamentare del fattore di conversmeéditizia (CCF).
per le esposizioni noamortizing la EAD sia in stage 1 che in stage 2 € calcatatae il valore dell'esposizione alla data di
valutazione.
Ai fini della quantificazione della EAD associatd agni emissione di titolo, viene utilizzato ovesglnibile il valore lordo
dell'esposizione (valorélel que) alla data di valutazioneQualora non disponibile, viene utilizzata comeoxy del’lEAD la
valorizzazione di bilancio associata all'emissiatla medesima data di riferimento.

Per le esposizioni in titoli con piano di ammortamaes la EAD di stage 1 viene calcolata come il tiebésiduo alla data di valutazione,
mentre la EAD di stage fiene calcolata osservando i debiti residui desalé scadenze (annuali) osservate sulla vita wesid
dell'esposizione, opportunamente attualizzati edgoati per tener conto delle maggiori probabilitadefault stimate lungo la vita
residua dell’esposizione.

Condizionamenti forward looking dei parametri di ri schio

Ai fini del calcolo della ECL IFRS 8ompliant & necessario rendere i parametri di risébieard lookingattraverso il condizionamento
agli scenari macroeconomici. In particolare, tgpraccio € reso possibile mediante I'adozione didubetti “Modelli Satellite”.

Il primo Modello Satellite stimato pone in corralaze statistica 'andamento storico dei tassi diadémento con talune variabili
macroeconomiche e finanziarie verificatesi nellessb periodo di analisi. Si utilizza, pertanto, approccio di tipo statistico-
econometrico, ottenendo una formula di regressidme modifica la probabilita di default al variaregtl indici macroeconomici,
prescelti sulla base dei test di robustezza, #@bdmogeneita statistici.
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A fini IFRS 9, il Modello Satellite & stato svilupf partendo dalla serie storica dei tassi di dewaato resi disponibili dalla Banca
d’ltalia, opportunamente trattati per rispettarectratteristiche di rischiosita dei singoli porggifo(suddivisione per tipologia di

controparte Corporate e Retail, test sui lag tealpdi reazione della variabile target rispettowelle esplicative, etc.). Sono stati
utilizzate due tipologie di scenari: il primo rifle una situazione economica ordinaria Baseliné), I'altro considera una moderata
situazione di stress (Atversé).

Una volta stimati gli impatti delle variazioni deissi di decadimento in ogni scenario, sono sttgrdhinati i coefficienti di impatto
(c.d. “moltiplicatori”) da applicare alle probaltdidi default generate dai sistemi di rating intern

Si precisa che I'applicazione di tali moltiplicatdra richiesto I'associazione di probabilita di adenento agli scenaBaselinee
Adversefissata in manierpdgementak pari, rispettivamente, a 70% e 30%.

Il periodo di stima multiperiodale ha considerato:

3 anni a partire dagli ultimi dati utilizzati pex $tima dei moltiplicatori del Modello Satellite;
per gli anni successivi al terzo un moltiplicatoostante pari alla media aritmetica dei moltiplicatiei primi tre anni di scenario.

L'approccio utilizzato per il condizionamento dell&D prevede I'applicazione dei medesimi scenamiababilita di accadimento, gia
utilizzate per il condizionamento della PD, allelpabilita di primo ingresso da bonis ad un quaisi@gonon performing Stato inoltre
effettuato il condizionamento dei flussi di recupstimati (o proxy degli stessi) ai fini del caloalella LGD.

7 Determinazione della vita residua delle attivita fhanziarie
La vita residua delle attivita finanziarie, espeessnumero di anni, viene determinata come diffeagfra la data di reporting e la data

di scadenza dell'attivita finanziaria. Si segnadleadorso a un cap di 30 come vita massima resjghssibile. In caso di vita residua
inferiore ad un anno o di assenza di informaziofiaglata di maturity, € stata ipotizzato una wésidua pari ad un anno.
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TABELLE FINANZIARIE

8 Credit Risk: Confronto tra Fondo Svalutazione sottolFRS 9 e IAS 39

La tabella seguente riconcilia il saldo di chiusdedle riduzioni di valore delle attivita finanziarsotto I1AS 39 ed i fondi di impegni di
pagamento e garanzie finanziarie sotto IAS Bibyisions, Contingent Liabilities and Contingerstsat} al 31 dicembre 2017 con il
fondo copertura perdite al primo gennaio 2018 deiteato secondo I'IFRS 9.

Tabella 1.5
31/12/2017 - IAS 39/IAS 37 RICtIt'a;'SS:ICZ? Rettifiche 01/01/2018 -
Categorie di misurazione Fondo svalutazione ret IT €9 ETAIFRS 9 Rettifiche di valore
(€/000) ‘(’é‘/ (‘))(;g) (€/000)  complessive (€/000)

Loans and Receivables (IAS 39) / Attivita " " "
finanziarie valutate al costo ammortizzato 22.259 (183) 1.295 23.371
(IFRS 9)
crediti verso banche 112" 112
crediti verso clientela 22.259 (183) 1.167 23.243

F

titoli di debito 16 16
Attivita finanziarie disponibili per la vendita "
(IAS 39) / Attivita finanziarie valutate al fair

value con impatto sulla redditivita 27 27
complessiva (IFRS 9)

Totale esposizioni per cassa " 22.259"° (183) 1.322 23.398
Impegni e garanzie fuori bilancio 15" - 17 32
Impegni a garanzie fuori bilancio 15 17" 32
Totale esposizioni per cassa e fuori bilancio 22.274 (183) 1.339 23.430

9 Qualita del credito

La tabella seguente presenta I'analisi del fondogertura perdite delle attivita finanziarie anfgost applicazione dell'lFRS 9.
Tabella 1.6

IFRS 9 Rettifiche di valore

IAS 39 /1AS 37 IFRS 9 Esposizione .
complessive
(€/000)
Ammontare Svalutazione Svalutazione
. . Stage 1 Stage 2 Stage 3 Totale Stage 1 Stage 2 Stage 3 Tot ale
lordo collettiva analitica

¥ ¥ ¥ L r Ld Ld

Attivita finanziarie valutate al costo
. 299.518 712 21.547 359.965 13.528 42.891 416.384 1.135 872 21.364 23.371

ammortizzato
crediti verso banche 45.456 45.424 32 " 45456 106 6 4 112
crediti verso clientela 246.480 712 21.547 189.358 13.496 42.891 245.745 1.013 866 21.364 23.243
titoli di debito 7.582 125.183 " 125183 16 4 16
Attivita finanziarie valutate al fair v v
value con impatto sulla redditivita 316.982 198.828 198.828 27 27
complessiva
Totale esposizioni per cassa 616.500 712 © 21547 558793 = 13.528 = 42891  615.212 1162 872 '21.364  23.398
Impegni e garanzie fuori bilancio 6.136 9 6 55.603 1.693 89 57.385 17 9 6 32
Totale esposizioni per cassa e 622.636 721 21553 614.396 15221  42.980 672597 1.179 881 21.370  23.430

fuori bilancio

La tabella successiva presenta il confronto deltéfiche di valore, post IFRS 9, suddivise in ba#la qualita del credito per stati di

rischio e per status del credito.
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Tabella 1.7

(€/000) 31/12/2017 Riclassifiche e rettifiche IFRS9 01/01/2018
__ Rettifiche di oy Rclassifich Rdassific oo e, __Rettifiche di o %di
. Esposizio Esposizio e he Esposizion Esposizio
Voci valore copertur . - e FTA valore copertu
ne lorda . ne netta esposizion  rettifiche e lorda . ne netta
complessivo a _ IFRS 9 complessive
e lorda di valore
Sofferenze 32.690 18.259 14.431 55,9% - - 32,690 18.259 14431  559%
Inadempienze probabili 9.825 3.001 6.824 30,5% - - 9.825 " 3.001 6.824  30,5%
Crediti scaduti / Sconfinanti 376 104 272 27,7% - - 376" 104 272 27,7%
Crediti deteriorati 42.891 21.36 4 21.527 49,8% - 4 - 42.891 21.364 21.527 49,8%
Crediti in bonis 249.045 895 248.150 0,4% (735) (183) 1.279 248.310 1.991 246.319 0,8%
di cui in Stage 2 729 13.528 872 12.656 6,4%
di cui in Stage 1 550 235.011 1.119 233.892 0,5%
Crediti in bonis rappresentati da titoli 75 82 v 7.582 " 0,0% 117.601 27 125.183 16  125.167 0,0%
di cui in Stage 2 " I
di cui in Stage 1 r i
Totale esposizioni per cassa 299518 22.259 277.259 7.4% 116.866 (183) 1.306 416.384 23371  393.013 5,6%
r
Impegni e garanzie fuori bilancio 6.136 15 6.121 0,2% 51.249 17 57.385 32 57.353 0,1%
Totale esposizioni per cassa e fuori bilancio  305.65 4 22.274 283.380 0 168.115 " (183) 1.323 473.769 23.403  450.366 0

PROSPETTI DI RICONCILIAZIONE

Le informazioni presentate relative all'informatistatransizione hanno I'obiettivo di fornire la oiaciliazione tra:

le categorie di valutazione presentate in confarmilo IAS 39 e all'lFRS 9;

la classe dello strumento finanziario.
Nell'esercizio di prima applicazione dell'lFRS ®msara necessario presentare gli importi deligoinvoci di bilancio che sarebbero
state indicate conformemente alle disposizioni &teria di classificazione e valutazione (che comgoao le disposizioni relative alla
valutazione al costo ammortizzato delle attivitéafiziarie e relative alla riduzione di valore) di:c

a. alllFRS 9 per gli esercizi precedenti;
b. allo IAS 39 per l'esercizio in corso.

Il valore contabile, alla data di riferimento délaincio, delle attivita finanziarie le cui caraistiche dei flussi finanziari contrattuali
sono state valutate sulla base dei fatti e detleostanze esistenti al momento della rilevaziongdle dell'attivita finanziaria, non
tengono conto delle disposizioni relative alla nficdidel valore temporale del denaro di cui ai peafi B4.1.9B-B4.1.9D dell'IFRS 9
fino a quando le attivita finanziarie non sono d@hiate contabilmente.

10 Prospetti di riconciliazione e note esplicative

In aggiunta alle riclassifiche dovute all’applicazé del’lFRS 9 (ossia p&usiness Moded SPPI Test), si ritiene opportuno ricordare,
in questa sede, anche quelle ascrivibili all'intteidne di nuovi schemi ufficiali mediante I'aggiemento della Circolare n. 262/2005
di Banca d’ltalia del dicembre 2017 che recepisceuova modalita di presentazione introdotta deR'$ 9.

Nelle tabelle seguenti sono riportati i prospeittiagtcordo tra gli Schemi di Stato Patrimonialeiwdlali come da Bilancio 2017 e gli

Schemi di Stato Patrimoniale individuali modificddii nuovi criteri di classificazione introdottill&eRS 9. | saldi contabili determinati

sotto IAS 39 (saldi contabili al 31.12.2017) soiwondotti alla nuova categoria IFRS 9 tenendo cdeimuovi criteri di classificazione

e senza l'applicazione dei nuovi criteri di valutee e misurazione, facendo convergere, quintbtdle delle attivita e delle passivita
sotto IFRS 9 con il totale delle attivita e delkspivita sotto IAS 39.
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Tabellal1l.8e 1.9

Schema ex IFRS 9 - ATTIVO (€/000)

20. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a . 40. Attivita finanziarie valutate

. 30. Attivita . 60. 100. Attivita fiscali
conto economico fi . al costo ammortizzato d "
nanziare eguaner 110, Ativia
10. Cassae \;a.u aT’ @ 50. Derivati do " ' vs:;)r.te‘ 70. 80, Attivita 90, Attivita non correnti e 1200 Al 311122017
Schema ex IAS 39 - ATTIVO (€/000) disponibilita c) altre attivita alr.vaue di ‘_:' e a.lv! 2 Parteci 3 |.\/|.a o |v.|a.\ u| o ‘re
. o o b) attivita N o con impatto " finanziarie S materiali immateriali attivita IAS 39
liquide a) attivita finanziarie X o finanziarie a) crediti - copertura . pazioni
finanziarie ) . sulla b) crediti verso oggetto di . - S
detenute per la . . obbligatoriamente S verso X a) correnti b) anticipate  dismissione
negoziazione D ENED valutate al fair redditivia banche e copertura
& value complessiva generica (+-)
value

10. Cassa e disponibilita liquide 3.058 - - - - - " 3.058
14

20. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione -

30. Attivita finanziarie valutate al fair value " -

40. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 321.469 321.469 " 321.469

50. Attivita finanziarie detenute fino alla scadenza v -

60. Crediti verso banche 45.456 " 45.456

70. Crediti verso clientela 231.986 231.986 " 231.986

80. Derivati di copertura 54 54 4 54

90. Adeguamento di valore delle attivita finanziarie I

oggetto di copertura generica (+/-)

100. Partecipazioni 258 \ 258 " 258

110. Attivita materiali 14.667 14.667 " 14.667

120. Attivita immateriali " -

130. Attivita fiscali 11723 - - I i i i i T i - " i i 11723

a) correnti 2.978 v 2.978

b) anticipate 8.745 v 8.745

140. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di r

dismissione

150. Altre attivita 7.472 7.472 " 7.472

L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 14 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4
31/12/2017 1AS 39 riclassificato (€/000) 636.143 - - - 321.469 - 231.986 54 - 258 14.667 - - - - 7472 636.143
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Schema IFRS 9 - PASSIVO (€/000)

10. Passivita finanziarie valutate al costo

. 50. 60. Passivita fiscali 100. Fondi per rischi e oneri
ammortizzato fETD
30. 70. Passivita 110. ’
20. Passivita  Passivita NEERED associsazwa: o Riserve 120 a2, o 170. Il
Schema IAS 39 - PASSVO (€/000) finanziarie di ~ finanziarie 400 BTG pass\vlt? attivita in via 80. Altre passivita UEEEE a) impegni b) ©) allr\ oy Sm.m.en e Sovr.aptre 16_0' Azioni ?F"d“_a’_ SR
a) debiti ) - copertura finanziarie . fine rapporto quiescen  fondi - rimborsa  tidi Riserve zzidi Capitale desercizi 7 1AS 39
b) debitiverso  c) titoli in negoziazione  designate oggetto di b) differi di del personale € CEMERD "™ et emissione proprie 0(+-)
verso clientela circolazione al fair value 99 et e dismissione P garanzie zae per ne P
banche copertura . obblighi  rischi e
3 rilasciate - q
generica simili oneri
10. Debiti verso banche 136.462 136.462
20. Debiti verso clientela 309.669 309.669 309.669
30. Titoli in circolazione 122.256 122.256 122.256
40. Passivita finanziarie di negoziazione v -
50. Passivita finanziarie valutate al fair value v -
60. Derivati di copertura 2 2 v 2
70. Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto v
di copertura generica °
80. Passivita fiscali 108" I i v I - - 108" - i I i i I I i I - -7 i I I - 108
a) correnti 108 108 v 108
b) differite " -
14
90. Passivita associate ad attivita in via di dismissione -
100. Altre passivita 8.994 8.994 v 8.994
110. Trattamento di fine rapporto del personale 1.686 1.686 v 1.686
120. Fondi per rischi e oneri 1037 id e v id i id id id i id i 4 -7 10377 i i i id i id id R 1.037
a) quiescenza e obblighi simili v -
b) altri fondi 1.037 1.037 v 1.037
130. Riserve da valutazione (2.164) (2.164) v (2.164)
140. Azioni rimborsabili v -
150. Strumenti di capitale v -
160. Riserve 49.048 49.048 T a0.048
170. Sovraprezzi di emissione 1.059 1.059 v 1.059
180. Capitale 6.402 6.402 v 6.402
190. Azioni proprie v -
200. Utile (perdita) d'esercizio (+/-) 1584 1584 1.584
v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v

31/12/2017 IAS 39 riclassificato 636.143 309.669 122.256 = 2 = 108 = = 8.994 1.686 = - 1037 (2164) = - 49.048 1.059 6.402 = 1584 636.143

Pagina 123



11 Impatti IFRS 9 su Stato Patrimoniale e Patrimonio Mtto di apertura

Dopo aver illustrato nelle tabelle precedenti (lzb#.8 e tabella 1.9) la riconduzione dei saldBaldicembre 2017 ai nuovi schemi
IFRS 9, quelle successive mostrano gli impattiva@arii dall'introduzione del nuovo principio, sudiiendoli in ragione di quelli
generati dalle nuove regole di misurazione, davounodello di calcolo dell'impairment e dalla nottiwa fiscale.

Tabella 1.10

21/12/20171AS 39 Classificazion . InjpatFi
Circolare 262/2005 5°aggiornamento - ATTIVO riclassificato . € e. Impairment._fiscali 01/01/2018
Misurazione (€/000) FTA  IFRS 9 (€/000)
(E00) (€/000) (€/000)

10. Cassae disponibilita liquide 3.058 v 3.058
20. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico - v i -
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione v - " -

b) attivita finanziarie designate al fair value " - " -

c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value " - 7.906 - " 7.906

30.  Attivita finanziarie valutate al fair value con  impatto sulla redditivita complessiva " 321.469 (118.199) - " 203.270
40.  Attivita finanziarie valutate al costo ammortizz ato 277.442 v 116.866 (1.295) v - 393.013
a) crediti verso banche v 45.456 (112) " 45.344

b) crediti verso clientela " 231.986 116.866 (1.183) " 347.669

50. Derivati di copertura " 54 " 54
60. Adeguamento divalore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) f - § -
70.  Partecipazioni " 258 " 258
80. Attivita material v 14.667 v 14.667
90.  Attivita immateriali " - " -
100. Attivita fiscali 11.723" - - (2217) 9.446
a) correnti 2.978 " 2.978

b) anticipate 8.745 (2.2717) 6.468

110. Attivita non correnti e gruppi di attivitain v ia di dismissione v - v -
120. Altre attivita " 7.472 " 7.472
Totale dell'ATTIVO 636.143 6573 (1.295) '(2.277) 639.144

La diversa classificazione delle attivita finan@amelle nuove categorie previste dall'lFRS 9 edaseguente diversa metodologia di
valutazione hanno determinato un impatto complassénte positivo pari a 3.001 mila euro.

Tale valore risulta cosi composto:

e riclassifica di attivita finanziarie valutate alsto ammortizzato tra le attivita finanziarie obhaligriamente valutate &ir valuea
seguito del fallimento del test SPPI, con consetpugdeterminazione negativa del valore di cariad p 7.861 mila euro;

e riclassifica di fondi comuni precedentemente cfassibbligatoriam tra le attivita disponibili pda vendita tra le attivita
obbligatoriamente valutate al fair value per 45anailiro

e riclassifica di attivita disponibili per la vendita sensi dello 1AS 39 tra le attivita finanziavielutate al costo ammortizzato, con
conseguente rideterminazione del relativo valoreadico tramite I'eliminazione della riserva AFSip@7.029 mila euro

o effetto dello storno delle imposte differite attiyger un totale pari a 2.353 mila euro, maturat81a12.2017 sulle attivita
disponibili per la vendita ex 1AS 39 riclassificatesensi del'lFRS9, e delle imposte sorte sulsggiori rettifiche operate per 86
mila euro

L'applicazione invece delle nuove regole idipairment (“expected credit lossgssulle Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato (esposizioni per cassa) ha compoutadodiminuzione pari a 1.322 con relativo impaggativo anche sul patrimonio
netto.
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Tabella 1.11

31/12/2017 1A 39 C'assificazion . Impatt
Circolare 262/2005 5°aggiornamento - PASSIVO riclassificato . € e. Impairment fiscali 01/01/2018
(€/000) Misurazione (€/000) FTA  IFRS 9 (€/000)
(€/000) (€/000)
10. Passivita finanziarie valutate al costo ammortiz ~ zato 568.387 v - - - 568.387
a) debiti verso banche 136.462 " 136.462
b) debiti verso clientela " 309.669 " 309.669
c) titoli in circolazione " 122.256 " 122.256
20. Passivita finanziarie di negoziazione v - " -
30. Passivita finanziarie designate al fair value " - " -
40.  Derivati di copertura v 2 " 2
50. Adeguamento divalore delle passivita finanziari e oggetto di copertura generica " - " -
60. Passivita fiscali 108" - - - 108
a) correnti v 108 v 108
b) differite " . " -
70. Passivitaassociate ad attivita in via di dismis  sione v - " -
80. Altre passivita " 8.994 (374) " 8.620
90. Trattamento difine rapporto del personale v 1.686 " 1.686
100. Fondi per rischie oneri 1.037 191 17 v - 1.245
a) impegni e garanzie rilasciate " - 191 17 " 208|
b) quiescenza e obblighi simili " - " -
c) altri fondi per rischi e oneri " 1.037 - " 1.037
110. Riserve da valutazione v (2.164) 7.117 27 (2.363) 2.617|
120. Azioni rimborsabili v - v -
130. Strumenti di capitale " - " -
140. Riserve " 49.048 (1.700) 86 47.434
150. Sovraprezzidi emissione " 1.059 " 1.059
160. Capitale v 6.402 " 6.402
170. Azioni proprie v - v -
180. Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) " 1.584 " 1.584
Totale del PASSIVO e del PATRIMONIO NETTO 636.143 " 5.234 4 44 4 (2.277) 639.144

Per quanto concerne il Passivo, si segnalano maggfttifiche di valore a fronte deithpairmenteffettuato sulle garanzie concesse ed
impegni ad erogare fondi per 17 mila euro isctidiii fondi rischi e oneri. La variazione delleetige di valutazione 7.117 & dovuta
all'impairmentIFRS 9 effettuato sui titoli classificati in FVO®kr 7.029 mila euro e alla riclassificazione traattivita finanziarie
obbligatoriamente valutate al fair value di quat&ecurfondoln per 88 mila euro.

12 Patrimonio Netto: riconciliazione tra i valori al 31/12/2017 (IAS 39) e al 01/01/2018

Nella tabella seguente vengono riassunti gli innplatt Patrimonio netto contabile derivanti dallfioduzione dell'lFRS 9, pari a 3.149
mila euro.

Il patrimonio netto al 1° gennaio 2018 (ex IFR&8)montava 59.078 mila euro, in aumento rispetpaaimonio netto al 31 dicembre
2017 (ex IAS 39) pari a 55.929 mila euro.

In particolare viene fornita indicazione, per ogwice di bilancio, del relativo effetto sia di cldisazione e misurazione che di
impairmentderivante dall'introduzione dell'lFRS 9.

Tabella 1.12
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Effetto di

(€/000) transizione a
IFRS 9

Patrimonio netto IAS 39 (31/12/2017) 55.929
Voce 20. Attivita finanziarie valutate al fair valu e con impatto a conto economico " (88)
Effetto Classificazione e Misurazione

Effetto Classificazione e Misurazione (Riserva di utili) (88)
Voce 30. Attivita finanziarie valutate al fair valu e con impatto sulla redditivita complessiva 6.843
Effetto Classificazione e Misurazione (273)
Effetto Classificazione e Misurazione (Riserva da valutazione) 7.116
Effetto Impairment (Riserva di utili) (27)
Effetto Impairment (Riserva da valutazione) 27
Voce 40. Attivita finanziarie valutate al costo amm  ortizzato (1.295)
Effetto Classificazione e Misurazione -
Effetto Impairment " (1.295)
-Stagele?2 (1.295)
- Stage 3

Impegni e garanzie fuori bilancio a7
Effetto Impairment (17)
Impatti fiscali (2.276)
Impatti Totali a Patrimonio Netto 3.167
Patrimonio netto IFRS 9 (01/01/2018) 59.096

Si specifica che, in sede Eirst Time Adoptiordell'lFRS9, sono state effettuate riclassifichelfr riserve di valutazione e le riserve di
utili (riserva di FTA) a fronte dell'applicazionesdnuovi criteri di classificazione e misurazione,

Le prime, pari a 88 mila euro, sono derivanti adtassifiche di attivita finanziarie (quote di formbmuni) disponibili per la vendita ai
sensi dello IAS 39 ad attivita finanziarie obbliggamente valutate dhir value con impatto a conto economico, come dettagliato in
calce alla tabella 1.3.

Con riferimento ai titoli di debito riclassificatra le attivita valutate afair value con impatto sulla redditivita complessiva,
I'applicazione delle nuove regole idipairmentha invece determinato un aumento della riserveatigazione pari a7029 mila euro e
un conseguente effetto negativo sulle riserveitlipari a 27 mila euro.

L'impatto Patrimonio netto derivante dalle nuovgake di classificazione e misurazione esprime daregositivo totale pari a.6.845
mila euro Con riferimento invece aftipairment I'impatto negativo connesso alle maggiori rettifé risulta essere pari a 1.339 mila
euro.

13 Strumenti Finanziari: riclassifiche di attivita successivamente valutate al costo ammortizzato e altfei

Come richiesto dall'lFRS 7 al paragrafo 42 M, oceofornire il dettaglio, per le attivita e passivifinanziarie che sono state
riclassificate per essere valutate al costo ameratd e, nel caso delle sole attivita finanziaclee sono state riclassificate dair
value(valore equo) rilevato nell’utile (perdita) d’eskiio alfair value(valore equo) rilevato nelle altre componenti dittoeconomico
complessivo, dei seguenti importi:

utile o perdita in termini diair value(valore equo) che sarebbero stati rilevati ndi'(jperdita) d'esercizio o nelle altre componenti
di conto economico complessivo nel corso dell'eserse le attivita o le passivita finanziarie rfossero state riclassificate.

Tabella 1.13
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Riclassifiche al costo ammortizzato (Attivita) (€/00 0)

Da Attivita finanziarie disponibili per la vendita (Classificazione ex IAS 39)

Fair value al 31.12.2017 118.154

Utile o Perdita in termini di fair value che sarebbero stati rilevati nelle altre componenti di conto economico

. 7.029
complessivo

Da Attivita finanziarie valutate al fair value (Cla  ssificazione ex IAS 39)

Fair value al 31.12.2017

Utile o perdita in termini di fair value che sarebbero stati rilevati nell'utile (perdita) d'esercizio

Da Attivita finanziarie detenute per la negoziazion e (Classificazione ex IAS 39)

Fair value al 31.12.2017

Utile o perdita in termini di fair value che sarebbero stati rilevati nell'utile (perdita) d'esercizio
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IFRS 9 E DIFFERENZE CON LO IAS 39

Tabella Comparativa con le principali differenzemative:

IMPAIRMENT

Termini chiave

|AS 39

IFRS 9

Ambito di applicazione

Le attivita misurate al costo ammortizzato vengono svalutate quando c'e un‘oggettiva
evidenza di impairment. Le perdite sono misurate comparando 'ammontare lordo con i
futuri flussi di cassa attualizzati. Le perdite che possono sorgere da eventi futuri non
\engono contabilizzate. Per le attivita finanziarie AFS, limpairment & applicato quando
Vi € un evidente obiettivo di difficolta nel recupero dei futuri flussi di cassa.
L'impairment & misurato come il decremento del fair value al di sotto del costo
originario al momento della rilevazione iniziale.

Gli stessi requisiti di misurazione e rilevazione si applicano sia alle attivita
finanziarie rilevate al costo ammortizzato che a quelle valutate a FVOCI.
L'impairment non e applicato agli strumenti di capitale misurati al FVOCI.
Limpairment & rilevato per tutte le attivita finanziarie sia con ECL 12 mesi che
con ECL lifetime. Per la misurazione dellECL sono utilizzate tutte le
informazioni ragionevoli e supportabili, incluse informazioni di eventi passati,
condizioni attuali e condizioni economiche prospettiche ragionewli e
supportabili.

Impaired/Stage 3

Il criterio utilizzato per determinare se vi € un'evidenza obiettiva di impairment per i
crediti valutati individualmente, € lo stesso sia sotto IAS 39 che sotto IFRS 9.

La determinazione del realizzabile valore del titolo € basata sul pit recente valore di
mercato aggiornato quando viene fatta la valutazione di impairment e non & aggiornata
per i cambiamenti futuri attesi nei prezzi di mercato.

I metodi statistici sono utilizzati per determinare le perdite di valore su base collettiva
per gruppi omogenei di prestiti (performing) a cui non viene applicata la valutazione
analitica, utilizzando i dati storici dei tassi di perdita della categoria di credito.

Per i crediti non performing, la valutazione viene effettuata su base analitica e su base
collettiva per determinate fasce di crediti in Sofferenza e Unlikely To Pay. Comunque i
crediti sono classificati "impaired" quando sono scaduti da oltre 90 giorni o sono stati
rinegoziati per ragioni di rischio di credito.

La popolazione di stadio 3 & coerente con i crediti deteriorati ai sensi dello IAS
39 valutati analiticamente.

Per i crediti da valutare massivamente, il calcolo dei flussi di cassa individuali
scontati continua ad essere eseguito colletivamente come sotto IAS 39.
Tuttavia, il valore netto realizzabile riflette i futuri cambiamenti attesi nel
mercato e le perdite relative ai flussi finanziari in scenari diversi sono soggette
ad aggiustamenti probabilistici per determinare I'ECL, piuttosto che utilizzare
la migliore stima di flussi di cassa.

Per la popolazione in analitica, lo Stage 3 € determinato considerando
un'evidenza obiettiva pertinente. Principalmente si considerano i pagamenti
contrattuali di capitale, o interessi scaduti da oltre 90 giomi, o misure di
facilitazione concesse al mutuatario per ragioni economiche, o motivi relativi
alle condizioni finanziarie del debitore, o al prestito altrimenti considerato
come predefinito. Il fondo svalutazione & determinato tramite la medesima
metodologia di calcolo utilizzata per lo stage 2, ma con la probabilita di default
pari ad 1. Il risultato potrebbe pertanto non essere uguale a quello determinato
dallo IAS 39, e i metodi statistici e la popolazione rilevata come stage 3 non
corrisponderanno necessariamente a quelli descritti dallo IAS 39.

Stage 2

Non & un concetto sviluppato sotto IAS 39.

Nel determinare se sia necessario rilevare le perdite attese lungo tutta la vita
del credito, si prendono in considerazione informazioni ragionewoli e
dimostrabili. L'analisi del rischio di credito & un‘analisi multifattoriale e olistica;
la determinazione della rilevanza di un certo elemento ed il suo peso rispetto
ad altri fattori dipendono dal tipo di prodotto, dalle caratteristiche degli
strumenti finanziari, dal mutuatario, nonche dlla regione geografica.

La presenza di pagamenti scaduti da piu di 30 giorni non € un indicatore
assoluto del fatto che si debbano rilevare le perdite attese lungo tutta la vita
del credito, ma si presume che sia il momento entro il quale le perdite attese
lungo tutta la vita del credito debbano essere rilevate anche quando si
utilizzano informazioni indicative degli sviluppi attesi (compresi i fattori
macroeconomici a livello di portafoglio).

Le attivita finanziarie che non hanno subito un incremento significativo del
rischio di credito sono svalutate con una PD 12 mesi.

Stage 1

Non & un concetto svluppato sotto IAS 39. Comunque, la svalutazione sostenuta ma
non ancora identificata € valutata per i prestiti per i quali non € stata identificata alcuna
evidenza di riduzione di valore mediante la stima collettiva della perdita determinata
dopo aver preso in considerazione fattori tra cui il periodo stimato tra quando viene
fatta la svalutazione e quando la perdita & identificata. Questo e valutato
empiricamente su base periodica e pud cambiare nel tempo. Allo stesso modo, per
gruppi omogenei di crediti valutati secondo IAS 39 su base collettiva, la perdita
intrinseca e determinata utilizzando fattori di rischio incluso il periodo di tempo
intercorrente tra l'identificazione della perdita e la cancellazione che viene
regolarmente confrontata con risultati effettivi.

Per gli strumenti finanziari nei quali la struttura degli inadempimenti non si
concentra in un momento specifico della vita attesa dello strumento
finanziario, le variazioni del rischio di inadempimento nei 12 mesi successivi
possono essere una ragionevole approssimazione delle variazioni del rischio di
inadempimento per tutta la vita dello strumento. In questi casi, si utilizzano le
variazioni del rischio di inadempimento nei 12 mesi successivi per determinare
se il rischio di credito € aumentato in misura significativa dopo la rilevazione
iniziale, a meno che le circostanze indichino che e necessaria una valutazione
lifetime.

Le attivita finanziarie che non hanno subito un incremento significativo del
rischio di credito sono svalutate con una PD 12 mesi.

Probability of Default (PD)

Point in Time (PiT): la PD dei debitori & sensibile alle variazioni macroeconomiche di
breve periodo, percio incrementa in recessione e si riduce durante i periodi di
espansione.

Though the Cycle (TtC): la PD dei debitori € data da un tasso di default medio per un
particolare cliente, ignorando le variazioni macroeconomiche di breve periodo.

Point in Time (PiT): la PD dei debitori & sensibile alle variazioni
macroeconomiche di breve periodo, percio incrementa in recessione e si
riduce durante i periodi di espansione.

Forward-looking e scenari multipli

Non & un concetto sviluppato sotto IAS 39.

L'IFRS 9 richiede di considerare le informazioni forward looking nella
determinazione del significativo incremento del rischio di credito e nella
determinazione dell'expected credit loss, considerando sulla base di un peso
probabilistico i possibili scenari.

Loss Given Default (LGD)

La LGD viene determinata quale parametro per la valutazione della svalutazione
collettiva e per la valutazione della perdita attesa su specifiche posizioni. La stima di
tale parametro € determinata in base a rilevazioni statistiche.

La LGD é una valutazione dellimporto che sara recuperato in caso di default,
tenendo conto delle condizioni future.
Nella determinazione & prevista l'inclusione dei soli costi diretti.

Exposure ad Default (EAD)

Saldo contabile.

Sviluppo "atteso™ del"EAD Tungo Ta vita residua dello strumento.

Ai fini della quantificazione della EAD associata ad ogni emissione di
strumenti finanziari, viene generalmente utilizzato il valore lordo
dell'esposizione alla reporting date.
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CLASSIFICATION & MEASUREMENT

Termini chiave

IAS 39

IFRS 9

Criteri di classificazione

Le attivita finanziarie sono misurate al costo ammortizzato (L&R e HTM), FVOCI
(AFS) o fair value rilevato nell'utile d'esercizio (derivati e attivita di negoziazione) basati
sulla natura degli strumenti e sulla finalita con cui sono detenuti. | derivati incorporati
sono scorporati a meno che il contratto nella sua interezza sia misurato al fair value
rilevato nell'utile d'esercizio. La fair value option & applicata per derivati incorporati non
strettamente correlati che non sono scorporati, per strumenti finanziari misurati al fair
value o quando la misurazione al fair value rilevato nell'utile d'esercizio riduce o elimina

Gli strumenti di debito sono misurati al costo ammortizzato o al FVOCI basati
sui loro termini contrattuali e sui modelli di business (Hold to Collect, Hold to
Collect and Sell, other). Il concetto dei derivati scorporati non si applica alle
attivita finanziarie. Percio, la fair value option si applica laddove ridurrebbe o
eliminerebbe I'asimmetria contabile. Il fair value rilevato nellutile d'esercizio &
la categoria residuale. Gli strumenti di capitale sono misurati al fair value
rilevato nell'utile d'esercizio fino a quando l'opzione viene esercitata per la

misurazione al FVOCI.

Con riferimento ai termini contrattuali, il principio introduce il test SPPI per
valutare che i flussi finanziari contrattuali dello strumento siano
esclusivamente pagamenti di capitale ed interessi maturati sullimporto del
capitale da restituire.

La riserva AFS di strumenti di debito cumulata nelle altre componenti del
conto economico complessivo viene rilevata a conto economico. Profitti e
perdite cumulate nelle altre componenti di conto economico complessivo non
sono rilevati nel conto economico per gli strumenti di capitale rilevati al FVOCI.

I'asimmetria contabile. AFS é la categoria residuale.

La riserva AFS di strumenti di debito e strumenti di capitale cumulata nelle altre
componenti del conto economico complessivo viene rilevata a conto economico.

Rappresentazione di bilancio

Sezione 2 — Principi generali di redazione

Il bilancio & costituito dallo stato patrimonialigl conto economico, dal prospetto della reddéidibmplessiva, dal prospetto delle
variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto firzéario, redatto secondo il metodo indiretto, dadabta integrativa; &€ corredato dalla
relazione degli amministratori sul’'andamento dgéstione e sulla situazione della Banca.

| conti in bilancio trovano corrispondenza nellatabilita aziendale.

Il bilancio di esercizio € redatto nella prospettilella continuita aziendale e facendo riferimeaitprincipi generali di redazione di
seguito elencati:

e competenza economica,;

e continuita aziendale;

e comprensibilita dell'informazione;

e significativita dell'informazione (rilevanza);

o attendibilita dell'informazione (fedelta della rappentazione; prevalenza della sostanza economileaferma giuridica;
neutralita dell'informazione; completezza dell'infeazione; prudenza nelle stime per non sovrastimigesi/attivita o
sottostimare costi/passivita);

e comparabilita nel tempo.

Nella predisposizione del bilancio di esercizio s@tati osservati gli schemi e le regole di congiilae di cui alla Circolare della
Banca d’ltalia n. 262 del 22/12/2005, 5° Aggiornaoedel 22 dicembre 2017.

Sono, inoltre, fornite le informazioni complementdtenute opportune a integrare la rappresent&ziei dati di bilancio, ancorché
non specificatamente prescritte dalla normativa.

Gli schemi di stato patrimoniale e conto economitqrospetto della redditivita complessiva, il ppetto delle variazioni del
patrimonio netto e il rendiconto finanziario sordatti in unita di euro, mentre la nota integratiyaando non diversamente indicato,
€ espressa in migliaia di euro. A fini comparagivischemi di bilancio e, ove richiesto, le tabealkdla nota integrativa riportano anche
i dati relativi all'esercizio precedente.

A questo proposito si fa presente che, in confarraltparagrafo 7.2.15 dell'lFRS 9 e ai paragrafieEE2 dell'lFRS 1 “First Time
Adoption of International Financial Reporting Stardks”, secondo cui — ferma restando I'applicazi@tespettiva delle nuove regole
di misurazione e rappresentazione richiesta dédlodard — non € prevista la riesposizione obbligatgu basi omogenee dei dati di
confronto nel bilancio di prima applicazione deloma principio, la Banca provvede a rappresentadati comparativi mediante
I'esposizione all'interno dei prospetti contabikl voci riportate negli schemi del 4° aggiornatoedella Circolare n. 262 del 22
dicembre 2005: in tal senso, si rimanda al bilanb&sercizio al 31 dicembre 2017 per il dettagko grincipi contabili adottati ed in
vigore fino a tale data.

Di conseguenza, la Banca nel presente bilancicett&so, primo redatto sulla base dell'applicaziated’'IFRS9 e delle istruzioni e
schemi disciplinati dal 5° aggiornamento della alace 262/2005, espone i prospetti di raccordo ehdenziano la metodologia
utilizzata e forniscono la riconciliazione tra ttiddell'ultimo bilancio approvato e il presentedikio d’'esercizio.

Per quanto riguarda I'applicazione, dal 1° geni28i®8, dell'lFRS 15 “Ricavi provenienti da contratn i clienti”, che ha sostituito
i principi IAS 18 “Ricavi” e IAS 11 “Lavori su ordiazione”, nonché le interpretazioni IFRIC 13 “Piaogmi di fidelizzazione della
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clientela”, IFRIC 15 “Accordi per la costruzioneidimobili”, IFRIC 18 “Cessioni di attivita da partiella clientela” e SIC 31 “Ricavi

— Operazioni di baratto comprendenti attivita putitalria”, la Banca ha avviato una specifica atéivprogettuale con lo scopo di
esaminare le principali fattispecie di ricavi proimti da contratti con la clientela, al fine dinsare gli impatti generati

dall'introduzione del nuovo Principio Contabile IBRL5.

Oggetto di analisi sono stati i contratti i cuia¥t riconosciuti da clientela sono contabilizzagiliambito della voce “Commissioni
Attive” e, relativamente ai servizi connessi carpkrativita dei Conti Correnti, della voce “Altnigventi di gestione”.

Dalle analisi effettuate & emerso che, tendenziatend trattamento contabile delle principali fgiecie di ricavi rivenienti da contratti
con clienti era gia in linea con le previsioni debvo principio e, di conseguenza, non sono ernmapstti di rilievo a livello contabile.

Informazioni sulla continuita aziendale

Per quanto concerne la prospettiva della continazi@ndale si segnala che, nel rispetto delle amiimi fornite nell'ambito del
Documento n. 2 del 6 febbraio 2009 “Informazionifdanire nelle relazioni finanziarie sulla contituaziendale, sui rischi finanziari,
sulle verifiche per riduzione di valore delle atéve sulle incertezze nell'utilizzo di stime” enadio congiuntamente da Banca d’ltalia,
Consob e Isvap, la Banca ha la ragionevole aspettdt continuare con la sua esistenza operativaniriuturo prevedibile ed ha,
pertanto, redatto il bilancio nel presupposto detiatinuita aziendale.

Un'informativa piu dettagliata in merito alle pripali problematiche e variabili esistenti sul meoca contenuta nell’ambito della
Relazione sulla Gestione degli Amministratori.

Sezione 3 — Eventi successivi alla data di riferiméo del bilancio

Nel periodo di tempo intercorrente tra la datafdrimento del bilancio e la sua approvazione déegpadel Consiglio di amministrazione,
avvenuta in data 19/03/2019, non sono interveattii¢dhe comportino una modifica dei dati approiatale sede, né si sono verificati
fatti di rilevanza tale da richiedere una integoagi all'informativa fornita.

Come ampiamente illustrato nelle politiche confatglla presente Nota Integrativa, con I'introdumael principio contabile IFRS 9
la Banca ha definito ed adottato i propri modelldsiness nell’'ambito della classificazione delivita finanziarie, con I'obiettivo di
declinare le strategie di allocazione di detti stemti nelle categorie previste dal principio coileab

Tale processo ha portato la Banca a ricondurrecamgponente del proprio attivo, rappresentata eiseloente da titoli emessi dallo
Stato lItaliano, allinterno del portafoglio contibidelle “Attivita finanziarie valutate dair value con impatto sulla redditivita
complessiva”, scelta conseguente alla adoziona diadello di business di tipo HTCSHoId to collect and s€T).

Pur tenendo conto di linee generali di indirizzonfalate dagli organismi centrali di Categoria, ¢esario entro il quale la Banca ha
operato la definizione e I'adozione del predettadeim di business ha sostanzialmente tenuto contoa situazione prospettica
valutata dalla Banca stessa su bstaad-alone

A valle del completamento del processo di adesiomedelibere assembleari assunte nel mese di Hiee2018, al costituendo Gruppo
Bancario Cooperativo Iccrea (GBCI) e in previsiatgdla costituzione e avvio operativo dello stedadutura Capogruppo, Iccrea
Banca, nell’ambito delle interlocuzioni avute c@enBCE in materia di gestione degli attivi finangidra indirizzato le BCC future

aderenti all'avvio di un graduale percorso di ridune dell'esposizione al rischio sovrano lItaliafiaé di ricondurre la stessa entro
livelli coerenti con il modello di business dellarithe medesime e a ponderare attentamente leiipot@focazione del capitale

disponibile nelle scelte di investimento riconduicial modello di business HTCS, in consideraziae fatto che il capitale allocato
in tale comparto puo tramutarsi in capitale assomironte di oscillazioni sfavorevoli dei valaiimercato degli investimenti effettuati.

Peraltro, I'introduzione del sistemaarly Warning Sistem (EW8®)la fissazione di nuovi limiti agli investimeimi strumenti HTCS
in ragione di ben identificati parametri, da urola¢ la prossima entrata in vigore del Sistemaatia@zia (SdG), disciplinato dalla
normativa e dal contratto di coesione, dall'alto| condurranno alla introduzione di nuovi paradiger la definizione di capitale
disponibile e nuovi riferimenti da assumere peiriief le scelte allocative in termini di capitalegeiindi, dibusiness model

Gli elementi in parola, in questa sede sinteticamancennati, ma che rappresentano alcuni dei perguali € imperniato il nascente
GBCI, costituiscono indubbiamente una significatiscontinuita rispetto al processo valutativo auttalad inizio anno dalla Banca
e impongono, pertanto, un ripensamento in termide€inizione dei portafogli di investimento.

In questi termini, la Banca ha quindi condotto malisi finalizzata a stimare gli impatti in ambEWS potenzialmente derivanti da
una riduzione dei livelli di patrimonializzazionediotta dalla perdita di valore delle proprie atéiviinanziarie rientranti nel modello
HTCS, giungendo alla conclusione che le strateticeative originariamente adottate non risultana pompatibili (in termini di
dimensione e parametri finanziari come la duraiaditizzazione etc...), tenuto conto dei nuovi lingéhe la Banca sara chiamata a
rispettare all'interno del nascente Gruppo Bancadoperativo: trattandosi di una valutazione chigdaca non era in grado di condurre
in sede di implementazione dellIFRS 9 in assenziarelativi riferimenti tecnici, la circostanza @same configura un evento raro
indotto dall’adesione al GBCI e dall’assoggettatoatella Banca alle sue modalita di funzionamengaustifica, in ultima istanza, la
necessita di rivedere il propriusiness mode, conseguentemente, la riallocazione degli atlirnterno dei portafogli contabili.
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Per le ragioni suindicate, in data 27/12/2018 ih§iglio di Amministrazione della Banca, preso atte:

- la costituzione del GBCI rappresenta una discoitimelle logiche dbusines® digovernanceispetto al passato;

- l'adesione al Gruppo GBCI rende necessaria, pgudeitate ragioni, la definizione di piani strat@gibusiness placoerenti
con i nuovi riferimenti in materia di SAG, EWS e RAettati dalla Capogruppo;

- eventuali riclassifiche di portafogli di strumefitianziari omogenei (in termini di parametri diafiso, ad es. per classi di
durata finanziaria), conseguenti alle logiche te&igdi gestione degli attivi (e non dovute, quiradimere ragioni di mercato),
possono avvenire unicamente dopo che il nuovo rfmdebusiness sia approvato dal Consiglio stessa@munque efficacia
contabile a partire dalla successiva dategorting come sancito dall'lFRS 9;

- hadeliberato di intervenire sulla composizioneliediness model riclassificando euro 20 milioni imaati del Titolo di Stato
CCT 15/09/2025 TV dal portafoglio delle “Attiviteneinziarie valutate dhir valuecon impatto sulla redditivita complessiva”
al portafoglio delle “Attivita finanziarie valutatd costo ammortizzato”.

Inoltre, in conseguenza della riclassifica, lemisedi valutazione rilevate contabilmente a froaée titoli oggetto di riclassifica, il cui
importo alla data dell’1.1.2019 si ragguaglia adoel,39 milioni, vengono stornate in controparttavalore di bilancio dei predetti
titoli, come se questi ultimi fossero sempre statutati al costo ammortizzato.

Si precisa in proposito che, nonostante I'anzidéttassifica:

- larilevazione degli interessi attivi non muta uegito la Banca continuera ad applicare il medesasso di interesse effettivo
originario agli strumenti finanziari in parola;
- la valutazione delle perdite attese su crediti cambia, in quanto entrambe le categorie di valateziapplicano lo stesso
approccio in materia di riduzione di valommpairmeny.
In ultimo, gli effetti sui Fondi propri della Banalla data dell’1.1.2019, conseguenti alla riclissidel portafoglio di strumenti
finanziari precedentemente identificato, si sostrnell’aumento del CET 1 per un importo parieado 1,39 milioni, connesso allo
storno delle corrispondenti riserve da valutazioegative in essere alla medesima data.

Si rimanda a quanto gia esposto nella relaziona gastione nel capitolo riguardante i fatti diero intervenuti dopo la chiusura
dell'esercizio.

Sezione 4 — Altri aspetti

Il bilancio della Banca € sottoposto alla revisiéegale della Societa Baker Tilly Revisa spa allalg & stato conferito I'incarico in
esecuzione della delibera assembleare del 21/08/201

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizodel bilancio d’esercizio

La redazione del bilancio d’esercizio richiede anihricorso a stime e ad assunzioni che possotermaare significativi effetti sui
valori iscritti nello stato patrimoniale e nel coconomico, nonché sull'informativa relativa @tévita e passivita potenziali riportate
in bilancio.

L'elaborazione di tali stime implica I'utilizzo del informazioni disponibili e I'adozione di valuiani soggettive, fondate anche
sull’esperienza storica, utilizzata ai fini del@rhulazione di assunzioni ragionevoli per la rildeae dei fatti di gestione.

Per loro natura le stime e le assunzioni utilizzaaesono variare di periodo in periodo; non puddjuéscludersi che negli esercizi
successivi gli attuali valori iscritti in bilancfmotranno differire anche in maniera significativeeguito del mutamento delle valutazioni
soggettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali € maggiorreemichiesto I'impiego di valutazioni soggettive g¢earte del Consiglio di
Amministrazione sono:

- la verifica del rispetto dei requisiti per la cldisazione delle attivita finanziarie nei portafoglontabili che prevedono
I'impiego del criterio del costo ammortizzato (T&RPI), con particolare riferimento all’esecuzideécosiddettioenchmark
test

- la quantificazione delle perdite per riduzione dliore dei crediti e, pit in generale, delle altteva finanziarie;

- la determinazione déhir valuedegli strumenti finanziari da utilizzare ai finilti@formativa di bilancio;

- l'utilizzo di modelli valutativi per la rilevaziondelfair valuedegli strumenti finanziari non quotati in mercatia;

- lavalutazione della congruita del valore degliiamenti e delle altre attivita immateriali;

- la quantificazione dei fondi del personale e dediger rischi e oneri;

- le stime e le assunzioni sulla recuperabilita didizalita differita attiva.

La descrizione delle politiche contabili applicagai principali aggregati di bilancio fornisce i tgli informativi necessari
allindividuazione delle principali assunzioni elw&@zioni soggettive utilizzate nella redazione bi&dncio d’esercizio.
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Per le ulteriori informazioni di dettaglio ineremfla composizione e ai relativi valori di iscrin® delle poste interessate dalle stime in
argomento si fa, invece, rinvio alle specificheigeizdi nota integrativa.

Applicazione a partire dal 1° gennaio 2019 del rupsincipio contabile IFRS 16

Il regolamento 2017/1986 I'UE ha recepito il Privici Contabile Internazionale IFRS 16 — Leases dhamula significativamente |l
trattamento contabile del leasing, sostituend@vigenti riferimenti contabili in materia (IAS 171 easing; IFRIC 4 - Determinazione
della circostanza che un contratto contenga unnigaSIC 15 - Leasing Operativo, trattamento daglentivi; SIC 27 - Valutazione
della sostanza delle operazioni nella forma legaleleasing). L'applicazione del nuovo principia&abbligatoria per gli esercizi
decorrenti dal 1° gennaio 2019 o successivametaie aata.

Come gia cennato, il nuovo standard contabile thice una definizione di leasing basata, indiperaeeahte dalla forma contrattuale
(leasing finanziario, operativo, affitto, noleggeic.) su due principali presupposti: (i) I'esigamdi un bene identificato; (ii) il diritto
contrattuale al controllo dell'utilizzo (esclusivdi tale bene da parte del cliente; cid posto,geeio stabiliti - sulla base di un
trattamento contabile uniforme che si applica $ieasing finanziario che a quello operativo - inpipi in materia di rilevazione,
valutazione ed esposizione in bilancio, nonchéfiermazioni integrative da fornire nei bilanci detatore e del locatario.

Nella prospettiva del locatario, le modifiche alttamento contabile e alla rappresentazione dititedei contratti di leasing operativo,
noleggio, affitto e similari nella prospettiva detatario sono significative.

Riguardo a tali fattispecie contrattuali, nel bdandel locatario infatti, la nuova disciplina cahtle comporta:

1. nello SP, I'obbligo di rilevaziondi) nell’Attivo del c.d. “diritto d’'uso” Right of Use— ROU) oggetto di successivo
ammortamenta(ii) nel passivo di una passivita pari al valore attukdi flussi contrattuali;

2. nel Conto Economico, la scomposizione del complessinere rappresentato dai canoni di locazionbemiiin leasing operativo
in piu voci di costo rappresentative dell’'ammortatoedel bene e degli interessi passivi in riferitoealla passivita finanziaria
iscritta in bilancio, con effetti sia di icompogine del margine di intermediazione e dei costrafg, sia di diversa allocazione
anno per anno del complessivo costo dell’operaziongo la durata contrattuale della stessa (a cdesacalcolo della
componente finanziaria del contratto).

Nella prospettiva del locatore restano invece, cant&ipato, sostanzialmente invariate le regoleaditabilizzazione dei contratti di
leasing disciplinate dallo IAS 17.

Il principio consente per la transizione contabdeplicazione alternativa dei seguenti metodi:

3. full retrospective approachvvero applicazione retroattiva a ciascun esargreecedente presentato conformemente allo IAS 8;
4. modified retrospective approachpvvero applicazione retroattiva con rilevazione I'dffétto cumulativo dalla data
dell'applicazione iniziale del principio a riserve.

In caso di scelta del secondo approccio, I'lFRSvie®e applicato retroattivamente solo ai contrett non sono conclusi alla data
dell'applicazione inizialeX° gennaio 2013

Cio premesso, la Banca, in stretto raccordo cattigita progettuali coordinate dalla futura capggo ha:

5. definito ai fini della transizione, scelto di aggare I'opzione retrospettiva modificata che norvpde il restatement dei dati
comparativi del 2018 (c.anodified retrospective approach;

6. analizzato le principali fattispecie contrattualigetto di potenziale impatto;

7. condotto una prima stima dei possibili impatti dlemtrata in vigore di tale principio determinerfiraverso I'analisi delle
informazioni e dati desumibili dai contratti in aitab

L'assessmenh argomento ha evidenziato le seguenti principalegorie merceologiche su cui si applicheranneffgtti del nuovo
Principio Contabile, rappresentate prevalenteméatenmobili in locazione (in particolare riferitil@ strutture in cui operano le filiali
e gli spazi per 'ATM), noleggio di stampanti eatirezzature d’ufficio, personal computer, sergenartphone/tablet, autovetture e
veicoli aziendali 002C, ATM evoluti.

Anche ai fini di una prima valutazione dell'impatell’applicazione del nuovo principio, in linearcgli indirizzi forniti dalla futura
capogruppo per la transizione al nuovo principgoBanca ha:

e ipotizzato I'applicazione retroattiva del principiontabilizzando l'effetto cumulativo dell'appligaze iniziale alla data della
stessa conformemente ai paragrafi C5 b) dell'lFR$cld.cumulative catch-up approagh
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o il riferimento di cui sopra, consente la rappreaeiaine nell’attivo dello Stato Patrimoniale di uoUR(right of use),equivalente
pari alla passivita derivante dalla determinazidekvalore attuale dei flussi finanziari contrattua

e assunto I'applicazione delle seguenti semplificazexd espedienti pratici disciplinati dal Principio

0 esenzione prevista per i leasing a breve ternsher{ term contragt

0 esenzione per i leasing di modesto valtoe (value contragdt a riguardo individuando la soglia relativa in@&.000
di valore unitario del bene (valore a nuovo);

o non applicazione dell'lFRS 16 ai leasing di athvilnmateriali diverse da quelle gia escluse daladi applicazione
del principio dal paragrafo 3, dello stesso;

e assunto il trattamento della componente IVA conm&adell’esercizio;

e avendo verificato I'assenza di tassi di interesspliciti nei contratti di locazione analizzati, wea preliminare ai fini della
stima di impatto in oggetto, proceduto a quantiicllBR, tenendo conto della una curva dei renditheelativi acovered
bondemessi da Banche Italiane disponibile su Bloomifamte BVAL.

L'analisi condatta dalla Banca ha riguardato i cattitdi locazione passiva inerenti a:
= Immobili ad uso non abitativo (ad es. Filiali)
= Automezzi

Sotto il profilo prudenziale, il diritto d'uso dnubene tangibile iscritto all'attivo, fin tanto cleeBanca continua a detenere l'asset
tangibile in leasing(i) non deve essere dedotto dal capitale regolamerfirdeve essere incluso nel’lammontare delle attidita
rischio e nel denominatore delerageratio, con applicazione della ponderaziaied 100%.

Nella sostanza, a parita di altre condizioni, €t che si determina sul CET1 della Banca e I'satmdel denominatore dekk based
capital ratio con conseguente riduzione daiio patrimoniali.

Riforma delle Banche di Credito Cooperativo

Il Decreto Legge 14 febbraio 2016, n. 18 (cui h#ofaeguito la legge di conversione 8 aprile 201619) ha introdotto l'istituto del

Gruppo Bancario Cooperativo. A seguito dell'intratune del suddetto istituto, & stato avviato ilggsso di modifica della normativa
specifica di settore da parte della Banca d'ltallee ha emanato le regole di base del funzionanumitGruppi Bancari Cooperativi,
nell’lambito del 19° aggiornamento della circolar@85 del 2 novembre 2016.

Le disposizioni attuative emanate dalla Banca lifitaanno I'obiettivo “di consentire la creazionegduppi bancari caratterizzati da
unita di direzione strategica e operativa, inteiprez dellagovernancee coesione patrimoniale, e percio capaci di riapete regole
prudenziali europee, di soddisfare gtandarddi supervisione del Meccanismo di Vigilanza Unedi risolvere autonomamente
eventuali difficolta di singole banche del gruppo

La disposizione di legge citata ha introdotto I3rtbis, che stabilisce che il gruppo bancario evajvo € composto da:

- una societa capogruppo costituita in forma di g&gder azioni e autorizzata all'esercizio delgtibancaria il cui capitale &
detenuto in misura maggioritaria dalle banche ddito cooperativo appartenenti al gruppo, che éseattivita di direzione
e coordinamento sulle societa del gruppo sulla lbiassn contratto conforme a quanto previsto dal m@n8 del presente
articolo. 1l medesimo contratto assicura l'esiséeniz una situazione di controllo come definito ¢aincipi contabili
internazionali adottati dall'Unione europea; iluisito minimo di patrimonio netto della societa egpippo € di un miliardo
di euro;

- le banche di credito cooperativo che aderiscomomafratto e hanno adottato le connesse clausdlgasia;

- le societa bancarie, finanziarie e strumentali mdlate dalla capogruppo.

La creazione di un gruppo bancario cooperativo,pmsto da una societa capogruppo costituita netladali societa per azioni, mira
a consentire I'accesso al mercato ed il tempestoddisfacimento di eventuali esigenze di ricagi@zione da parte delle societa
“controllate”, ossia delle banche di credito cogpeo. Inoltre, I'integrazione di piu banche nefiiaito dello stesso gruppo ha gli
obiettivi di accrescere l'efficienza operativa e rdigliorare lagovernance anche grazie all’esercizio dei poteri di diresoe
coordinamento esercitati dalla capogruppo.

E ormai prossimo al compimento il lungo percorsplpeostituzione del Gruppo Bancario Cooperatisaréa (GBCI), cui la Banca
ha aderito con delibere assembleari del 21/05/20d41 14/12/2018.
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Iccrea Banca ha portato a compimeniiet’di costituzione del GBCI in applicazione dell’a@tdel Decreto, che ha previsto il termine
di 18 mesi decorrenti dall’entrata in vigore dellarmativa di attuazione.€. da novembre 2016) per la proposizione da paita de
capogruppo dell'istanza di costituzione di un gruncario cooperativo. Tale istanza € stata ptatseim data 27 aprile 2018.

In data 24 luglio 2018 Iccrea Banca ha ricevuto I'aam@zione dalla Banca Centrale Europea per latapistne del GBC Iccrea.

Oltre a quella della scrivente, le assemblee dé dltt1 banche di credito cooperativo hanno deltbartiimativamente I'adesione al
costituendo GBCI. L'adesione si € finalizzata carsbttoscrizione del contratto di coesione e dalbado di garanzia disciplinati
dall'art 37 bis, commi 3 e 4, TUB in data 14 geon2019.

Per maggiori dettagli sui contenuti e le previsidel Provvedimento di riforma della Banche di Crediooperativo disciplinata dal
Decreto citato, nonché sulle attivita condotte lpecostituzione e I'avvio operativo del Gruppoyisianda a quanto riportato nella
Relazione sulla gestione degli Amministratori.

Direttiva BRRD (Bank Recovery and Resolution Direcitve — 2014/59/EU) - Contabilizzazione del contribatal Single Resolution
Fund

Dal 1° gennaio 2016 gli intermediari dell'area Esmao chiamati a partecipare al Fondo di Risoluzidnico Single Resolution Fund
SRF) mediante contribuzioni annuek-ante in linea con le disposizioni del Regolamento (WEB06/2014 del Parlamento Europeo
e del Consiglio del 15 luglio 2014.

Le regole per la determinazione delle quote diriomrione al SRF sono definite nel Regolamentoghatzdella Commissione Europea
n. 2015/63 e nel Regolamento di esecuzione deligians. 2015/81. Nel mese di maggio la Banca ddtan qualita di autorita di
risoluzione, ha come di consueto reso destinala@nche italiane, assoggettate alla Direttiva BRBRank Recovery and Resolution
Directive2014/59/EU), della comunicazione con cui vienedatb il contributo ordinario ex ante dovuto p&sércizio 2018, calcolato
ai sensi dei Regolamenti Delegati citati.

Tale contributo & stato determinato &ahgle Resolution Boarh collaborazione con Banca d’ltalia e il versaioethel medesimo in
circostanze normali poteva, ai sensi del Regolamm&slegato della Commissione Europea n. 2015/8derescorrisposto anche
mediante la sottoscrizione di impegni di pagamémévocabili nella misura minima del 15%.

In tal senso, la citata comunicazione prevedevhnéa con quanto previsto per I'esercizio 201fdasibilita di poter eventualmente
optare per la contribuzione sotto forma di liqudih ragione dell’85% del contributo e, nella masuaiel restante 15%, mediante la
sottoscrizione di un impegno irrevocabile garantidiantecash collateral.

In continuita con quanto operato nell’eserciziogedente, la Banca ha optato per la contribuziot® $orma di liquidita e ha
provveduto al versamento integrale del contributeuto.

Stante quanto sopra, la Banca ha contabilizzatoniributo a Conto economico alla voce 16@kre spese amministrative”.

Come avvenuto negli anni precedenti, anche pard'@019, gli intermediari dovranno procedere atagarento di un ottavo dedrget
levelcomplessivo del SRF, come determinato dal ComdaRisoluzione Unico%ingle Resolution BoardSRB).

A tale fine, sono state avviate le attivita funzbralla rilevazione dei dati per il calcolo dettentribuzioni 2019, che verra eseguito
dal SRB sulla base delle disposizioni del Regoldmeelegato (UE) 2015/63 della Commissione e degjdRemento di esecuzione
(UE) 2015/81 del Consiglio.

Operazioni mirate di rifinanziamento a lungo teren{ffargeted Longer -Term Refinancing Operationsf HO) con la BCE.
Le operazioni mirate di rifinanziamento a lungaiare presentano le seguenti principali carattetisti

- per le operazioni TLTRO-II, condotte da giugno 2@l6arzo 2017, il tasso d'interesse € pari, peutata dell’operazione
(quattro anni), al tasso applicato alle operazitbmifinanziamento principale alla data di aggiwdione di ciascuna TLTRO-
Il.
Tale tasso puo essere ridotto in relazione all’ar&t#o, rispetto a un prefissato benchmark del tregibgato dalle banche prenditrici
al settore privato non finanziario nel periodo &éblraio 2016 - 31 gennaio 2018. In caso di supamngel benchmark, il tasso &
ridotto in maniera correlata al tasso dei depgsitisso la BCEdeposit facility applicato alla data di aggiudicazione di ciascuna
TLTRO-II.

Al 31 dicembre 2018 la Banca, ha rilevato il beciefderivante dal TLTRO Il sulla base dei riferiniemriguardo comunicati da Iccrea
Banca, capo gruppo del TLTRO group cui la bancadwito.

A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANC 10
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Di seguito sono indicati i Principi Contabili adatitper la predisposizione delle principali vocl diéancio. L'esposizione delle stesse
e effettuata avendo a riferimento le fasi di clédsszione, iscrizione, valutazione e cancellazide#ie diverse poste dell’attivo e del
passivo; per ciascuna delle suddette fasi € rifmrteve rilevante, anche la descrizione dei raleffetti economici.

In considerazione della rilevanza delle modifichpartate dell'lFRS 9 ai criteri di iscrizione, ctificazione e valutazione delle attivita
e passivita finanziarie, si fornisce una prelimemeavidenza delle principali novita introdotte déhio principio contabile internazionale,
la cui applicazione € obbligatoria a partire dag&hnaio 2018.

| criteri di classificazione delle attivita finanziarie

La classificazione delle attivita finanziarie netkgegorie previste dall'lFRS9 viene effettuatdesbse di entrambi i seguenti elementi:
¢ il Business Modetlentificato dalla Banca per la gestione delle/idt finanziarie;

e le caratteristiche relative ai flussi finanziarnt@ttuali dell’attivita finanziaria (c.d. “SPPI $8).

Dal combinato disposto dei ddeiver sopra menzionati discende la classificazione ddtleita finanziare, secondo quanto di seguito
evidenziato:

l. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzadttivita che superano I'SPPI Test e rientranosiness modeHold to
collect’ (HTC);

l. Attivita finanziarie valutate al fair value con o sulla redditivita complessiva (FVOCI): attvithe superano I'SPPI Test
e rientrano nel business modklold to collect and sell (HTCS);

II. Attivita finanziarie valutate al fair value con immpo a conto economico (FVTPL): si tratta di untegaria residuale, in cui
rientrano gli strumenti finanziari che non sonosslficabili nelle categorie precedenti in relazicalebusiness modedi
riferimento o che non superano il test sulle cargiche dei flussi contrattuali (SPPI Test).

Di seguito si riportano le evidenze specifiche gascuno dei due elementi sopra citati.

Il Business Model
Con specifico riferimento @usiness Modell principio IFRS9 individua tre differenti modetli business, che a loro volta riflettono
le modalita con le quali vengono gestite le atifihanziarie:

l. “Hold To Collect: modello di business in cui vi rientrano le aitivfinanziarie detenute con I'obiettivo di reabze i flussi di
cassa contrattuali, mantenendo lo strumento fimaiazsino alla scadenza,;

1. “Hold to Collect and Sell modello di business che include le attivita firz@rie detenute con I'obiettivo sia di realizzare
flussi di cassa contrattuali nel corso della dudatifiattivita, sia di incassare i proventi dellendita della stessa;

IV. “Other’: modello di business avente natura residualeeecomprende gli strumenti finanziari non classhitianelle precedenti
categorie, principalmente rappresentati dalle itdtiinanziarie detenute al fine di realizzare $iudi cassa tramite la vendita
(attivita detenute per la negoziazione).

Il modello di business rappresenta quindi la maélaon cui la Banca gestisce i suoi attivi finanzigioe con cui intende realizzare i
flussi di cassa delle attivita finanziarie rappreage da titoli di debito e crediti: esso deve duessere osservabile attraverso le attivita
che la Banca esercita in quanto riflette il modccin gruppi di attivita finanziarie sono gestitillettivamente per perseguire un
determinato obiettivo aziendale; non dipende datienzioni definite rispetto ad un singolo strunzenta deve essere stabilito ad un
livello piu alto di aggregazione, facendo riferiteeralla modalita con cui portafogli omogenei vengogestiti al fine del
raggiungimento di un determinato obiettivo.

La definizione dei modelli di business della Batieae, quindi, in considerazione tutti gli elemeutili emergenti sia dagli obiettivi
strategici definiti dai Dirigenti con responsaldilistrategiche, mediante I'opportuno coinvolgimetidie strutture di business, sia
dall'assetto organizzativo delle strutture propadi@ gestione degli attivi e dalle modalita diidefione del budget e valutazione delle
performance delle stesse, nonché in stretta comi@zi riferimenti e indirizzi in materia condivison le pertinenti strutture tecniche
della futura Capogruppo.

In considerazione di quanto osservato pud quiridiere pit di un modello di business per la gestidegli strumenti finanziari, anche
con riferimento alla medesima attivita finanziara esempio, un&ranchedi un titolo potrebbe essere acquistata nell’amtitun
modello di businesdold to Collect mentre, una seconti@anchedel medesimo strumento potrebbe essere acqussgiar incassarne

i flussi contrattuali che per venderla (HTCS) (shpi al medesimo titolo obbligazionario (e.g. BTR® potrebbe essere detenuto sia
nel modello dbusines#HTC, sia nel modello dusinesHTCS).
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La valutazione di qual € il modello di businessttato avviene sulla base degli scenari ragionevotenpossibili € non su scenari che
non sono destinati a verificarsi (come i cosiddmténari {vorst caséo “stress casg, tenendo conto, tra I'altro, delle modalita den
quali:

- le performancedel business mode le attivitd oggetto di prima iscrizione sonoutate dai dirigenti con responsabilita
strategiche;

- sono gestiti i rischi che impattanoparformancedel business modd le attivita oggetto di prima iscrizione;

- iresponsabili/gestori dblusinessono remunerati.

Dal punto di vista operativo la Banca ha defingdihee guida per la definizione dei modelli di imess da essa adottati e riflessi
all'interno della propria normativa aziendale, cdaipoter rappresentare lo strumento guida pesiduzione delle analisi da parte di
tutte le funzioni interessate: piu in dettagliadsessmerdel modello di business avviene in coerenza cewvoluzione del contesto
operativo e regolamentare di riferimento (che agsuna particolare rilevanza in considerazione dmlkdituzione e avvio del Gruppo
bancario cooperativo cui la Banca ha aderito) ertdo conto di tutti gli elementi che concorronceéirdre il perimetro della tipologia
di business condotta dalla Banca, quali la sussion le prospettive di sviluppo contenute nel piandustriale ed il modello di
governanceadottato.

Come in parte anticipato, rilevano inoltre la madadi misurazione delle performance e la repactsutilizzata al fine della
comunicazione dei risultanti alla dirigenza (in gueaforniscono importanti informazioni in meritdeabktrategie di investimento e di
gestione delle attivita ed al ritorno atteso datksse), nonché l'identificazione dei rischi e @edllative politiche di gestione, con la
rappresentazione del sistema dei limiti di assureidi rischio, il modello e gli eventuali limiti Begati al Risk Appetite Framework.

In ultimo, per cio che attiene alla modalita di terarazione dei dirigenti con responsabilita strategy ritenuta dallo Standard uno
degli elementi rilevanti al fine di definire il metio di business, la Banca procede in via preliménad individuare i dirigenti con
responsabilita strategiche sulla base della dédinezdata dallo 1AS 24 relativamente all'informatidi bilancio sulle operazioni con
parti correlate (IFRS 9 -B4.1.1) e la loro retritmee, unitamente ai driver che la condizionano hénagli indicatori utilizzati al fine
di determinare la componente variabile della stdasgono da supporto per l'individuazione degliattivi della Banca in relazione a
determinati organi/strutture e, di conseguenzapmdelli di business associabili. Tali informazi@aino retraibili dalle politiche di
remunerazione approvate annualmente dall’Assembkse infatti vengono definite in coerenza coroblettivi strategici e per la
gestione del rischio di breve, medio e lungo teedefiniti.

Tutti gli elementi in precedenza descritti sonoliaaati dalla Banca in relazione alle strategiehéicate, valutandone la necessaria
coerenza tra gli stessi e rispetto alle anzidétédegie.

Con specifico riferimento al modello di businéssld To Collect secondo il principio IFRS 9 la vendita di unaustiento di debito o
di un credito non & da considerarsi di per sé detemte al fine di definire il modello di busineg#atti, un modello di business HTC
non implica necessariamente la detenzione dellongnto fino a scadenza e lo stesso principio peetaitispecie di vendite ritenute
ammissibili all'interno di tale modello.

Nello specifico, sono considerate coerenti contadelello di business, vendite avvenute:

- asegquito di un aumento del rischio di creditoalebintroparte (anche prospettico). L'attivita dstygne del rischio di credito,
che ha lo scopo di minimizzare potenziali perdiv@resse al deterioramento del rischio di creditpage integrante del
modello dibusiness HTGIFRS 9 - B4.1.3). La vendita di una o piu attivitdanziarie (anche se rilevante o frequente) che
non soddisfa piu i criteri di qualita creditizisesjificati nelle linee guida di investimento docurtae della Banca & un esempio
di vendita effettuata a causa di un aumento dehigsdi credito la cui rilevanza e frequenza ndiicia I'applicazione del
modello HTC;

- altri casi di vendite, diverse dallaumento dethi® di credito citato precedentemente, quali adrgso vendite effettuate a
fronte di un aumento della concentrazione di rischvendite effettuate per fronteggiare situazarstress di liquidita, in cui
€ necessario proseguire la valutazione verificaaedle vendite sono:

I occasionali (anche se rilevanti in termini di valgr

V. irrilevanti in termini di valore, sia individualmenche complessivamente (anche se frequenti) (IFBISB.3B;
VI. non occasionali e piu che rilevanti.

Piu in generale, vendite poco frequenti (anche isendorto significativo) oppure di importo non sificativo a livello
individuale e/o aggregato (anche se frequenti)grusgssere coerenti con il modellddisines$HTC (IFRS 9 - B4.1.3B). Nei
primi due casi (i - ii) le vendite non inficiano ¢dassificazione &lold to Collect mentre nel terzo caso (iii) deve essere fatto
un ulterioreassessmerger verificare che effettivamente I'HTC sia il nedid di businessiu appropriato, come indicato dal
principio.

- Inoltre, le vendite potrebbero essere coerenti'obrettivo del possesso di attivita finanziariediizzato alla raccolta dei flussi
finanziari contrattuali, quale che ne siano lavdieza e frequenza, quando hanno luogo in prossieita scadenza delle
attivita finanziarie e i proventi delle cessionirggpondono approssimativamente alla raccolta esianti flussi finanziari
contrattuali.
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Stante la natura di banca commerciale delle Baggasto modello dbusinesse quello di naturale destinazione delle esposizion
derivanti dall’attivita creditizia.

Il Test SPPI

Al fine di stabilire se un’attivita finanziaria pses essere classificata al costo ammortizzatdairalalue con impatto sulla redditivita
complessiva, risulta importante valutare se i flfissinziari contrattuali della stessa siano eselArsente rappresentati da pagamenti
di capitale e interessi maturati sull'importo dapitale da restituire. Siffatti flussi contrattuatino compatibili con un contratto base
di concessione del creditBgsic Lending Arrangeméntve, il corrispettivo temporale del denaro ésithio di credito sono solitamente
gli elementi costitutivi pit importanti dell'intesse. Tuttavia, I'interesse puo includere il corispo anche per altri rischi, quali ad
esempio il rischio di liquidita e costi inerenti pbssesso dell'attivita finanziaria. Inoltre, € sentito che I'interesse includa una
componente di remunerazione che € compatibile oarootratto base di concessione del credito. litakgpe invece rappresentato dal
fair value dello strumento al momento delliscrizione delifata finanziaria. In tale ambito, le clausole g@ituali che introducono
I'esposizione a rischi o a volatilita dei flussidhziari contrattuali non collegati ad un contrdtése di concessione del credito, come
I'esposizione a variazioni inverse dei tassi déri@sse, dei prezzi degli strumenti rappresentdtigapitale o delle merci, non danno
origine a flussi finanziari contrattuali consistemclusivamente in pagamenti di capitale e ingnemturati sull'importo del capitale
da restituire. Tali tipologie di strumenti, pertantnon possono essere ritenute SRBMpliant e devono essere valutate
obbligatoriamente dhir value con impatto a conto economico.

In alcuni casi, il valore temporale del denaro ms3ere modificato. Trattasi principalmente del dasoui il tasso di interesse
dell'attivita finanziaria € rideterminato periodimante, ma la frequenza della rideterminazione mpecchia la natura del tasso di
interesse, come ad esempio, nel caso in cui ibtdsmteresse é rivisto mensilmente sulla basendiasso di interesse ad un anno.
L'obiettivo della valutazione del valore temporalel denaro consiste nel determinare in che mistissi finanziari contrattuali
potrebbero differire dai flussi finanziari che sirebbero se il valore temporale del denaro nonefomedificato. In questi casi, il
principio IFRS9 richiede I'effettuazione c.dBénchmark Te&tesercizio che prevede il confronto tra il cobtrio in conto interessi
dello strumento Reale, calcolato con il tasso deérisse contrattualmente stipulato, e quello intacamteressi dello strumento
Benchmark, calcolato con il tasso d'interesse ahe ¢ontiene la modifica del valore temporale deladte, a parita di tutte le altre
clausole contrattuali sottoscritte Bénchmark Testonsiste quindi nel confronto fra la somma desdidinanziari attesi non attualizzati
dello strumento Reale e la somma di quelli relaila strument®enchmarkNel fare cid, si considerano solo scenari ragiotraente
possibili e non dunque scenari riconducibili a gsoidi stress test.

Inoltre, ai fini del test SPPI devono essere carsite anche eventuali clausole contrattuali chegras modificare la periodicita dei
flussi di cassa contrattuali o 'ammontare degtisst (pud essere ad esempio il caso di opzionstiizone anticipata, strumenti
subordinati od opzioni di differimento del paganeedi capitale e/o interessi).

Infine, una caratteristica dei flussi finanziarnt@ttuali dell'attivita finanziaria non influiscgulla classificazione della medesima, se
puo essere qualificata come avente un efl@gdinimis Allo stesso tempo, se una caratteristica desflfisanziari contrattuali non

e realistica (c.dNot Genuing essa non influisce sulla classificazione déiN&h finanziaria. La caratteristica dei flussndinziari non

e realistica se influisce sui flussi finanziari tattuali dello strumento soltanto al verificarsiuth evento estremamente raro, molto
insolito e molto improbabile. Per determinare qoamecede, € necessario considerare il possilfdeé@tiella caratteristica dei flussi
finanziari contrattuali in ciascun esercizio e clativamente per l'intera vita dello strumento finanio.

Dal punto di vista operativo, la Banca ha defi@dinee guida per I'effettuazione del test SPPk cappresentano la metodologia
adottata dalla stessa e riflessa all'interno dptiapria normativa aziendale, cosi da poter rapptese lo strumento guida per la
conduzione delle analisi da parte di tutte le fankzinteressate. In questo contesto, con spedaifiedmento al portafoglio creditizio,
tali linee guida sono state implementate intawl all'interno dei sistemi applicativi della Banca,echermette di effettuare anche il
Benchmark TestCon specifico riferimento al portafoglio titoli,vace, I'esito del test viene fornito da un primarifo-provider di
settore, sulla base delle linee guida e delle nwdtgik definite dalla Banca

1 — Attivita finanziarie valutate al fair value conimpatto a conto economico

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE

Sono incluse nella categoria le attivita finanaamdipendentemente dalla loro forma tecnica,mdesono iscritte tra quelle valutate
al fair valuecon impatto sulla redditivita complessiva e trattivita finanziarie valutate al costo ammortizzdh particolare, rientrano
in tale voce:

I le attivita finanziarie detenute per la negoziagiorappresentate sostanzialmente da titoli di delditcapitale e dal valore
positivo dei contratti derivati detenuti con finaldi negoziazione;
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VII. le attivita finanziarie designate fdir value ossia le attivita finanziarie cosi definite al mento della rilevazione iniziale e
ove ne sussistano i presupposti. In particolane siesignate come irrevocabilmente valutataiavaluecon impatto a conto
economico le attivita finanziarie se, e solo se&j €acendo si elimina o si riduce significativangnh’asimmetria contabile;

VIII. le attivita finanziarie obbligatoriamente valutatefair value rappresentate dalle attivita finanziarie che soddisfano i
requisiti per la valutazione al costo ammortizzatl fair value con impatto sulla redditivita complessiva. Sitaati attivita
finanziarie i cui termini contrattuali non prevedoresclusivamente rimborsi del capitale e pagamdelfinteresse
sull'importo del capitale da restituire (cd. “SRE$t” non superato) oppure che non sono detentituadro di un modello di
business il cui obiettivo ¢ il possesso di attifibalizzato alla raccolta dei flussi finanziarirdoattuali Business ModeiHold
to Collect) o il cui obiettivo &€ conseguito sia mediantedacolta dei flussi finanziari contrattuali che rzade la vendita di
attivita finanziarie Business ModeiHold to Collectand Sell”).

Rientrano, quindi, in tale voce:

- ititoli di debito e i finanziamenti che sono inslun unBusiness ModéDther” o che non hanno caratteristiche tali daesare
il test SPPI;

- gli strumenti di capitale - non qualificabili di ewollo, collegamento e controllo congiunto - detiérper finalita di
negoziazione o per cui non sia stata esercitapeibme, in sede di rilevazione iniziale, con rifeeinto alla designazione al
fair value con impatto sulla redditivita complessiva;

- le quote di OICR e gli strumenti derivati.

Con riferimento proprio agli strumenti derivati,neoclassificati in tale voce, anche i derivati immarati inclusi in una passivita
finanziaria o in un contratto non finanziario (tcontratto primario”); la combinazione di un coritoaprimario e del derivato implicito

costituisce uno strumento ibrido. In tal caso fiielto incorporato viene separato dal contrattonprio e contabilizzato come derivato
se:

- le sue caratteristiche economiche ed i rischi mon strettamente correlati alle caratteristichecdekratto primario;
- gli strumenti incorporati, anche se separati, ssfddbp la definizione di strumento derivato;
- gli strumenti ibridi non sono valutati flir valuecon le variazioni dfair valuerilevate a Conto Economico.

In conformita alle disposizioni dell'lFRS 9, Sononsentite riclassificazioni esclusivamente a segtiituna modifica del modello di
business. Tali modifiche, che dovrebbero accaderéomaramente, sono decise dall'alta dirigenzaj come indentificata ai sensi
dello IAS 24, a seqguito di cambiamenti esterniterimi e devono essere rilevanti per le operaziefiilstituto e dimostrabili alle parti
esterne. Cio accade, ad esempio, in caso di inizessazione di un'attivita rilevante a seguitacgdjuisizione, cessione o cessazione di
un ramo di attivita.

Il valore di trasferimento e rappresentato dal ¥alue al momento della riclassificazione, che emeiin maniera prospettica a partire
da tale data. In tal caso, il tasso di interesfstafo viene rideterminato in base al fair valugl'dttivita finanziaria riclassificata al
momento della variazione ed é tale istante cheevimmsiderato quale data di rilevazione inizialéraidella verifica del significativo
incremento del rischio di credito.

CRITERI DI ISCRIZIONE

L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie giene alla data di regolamento per i titoli di del& di capitale, e alla data di negoziazione
per i contratti derivati. L'iscrizione iniziale delattivita finanziarie avviene &ir value che € normalmente pari al corrispettivo pagato
0 incassato, senza considerare costi e/o ricagttdmente attribuibili all'attivita finanziaria st®a (costi/ricavi di transazione). Nei casi
in cui il corrispettivo sia diverso d&dir value I'attivita finanziaria viene iscritta al sdair valuee la differenza tra il corrispettivo e il
fair valueviene registrata a Conto economico.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Successivamente alla rilevazione iniziale le gtifinanziarie valutate dhir valuecon impatto a conto economico sono valorizzate al
fair value Gli effetti dell'applicazione di tale criterio dalutazione sono imputati nel conto economico.

La determinazione ddhir value delle attivita o passivita finanziarie & basatgoeerzi ufficiali rilevati alla data di bilanciogggli
strumenti finanziari sono quotati in mercati atter gli strumenti finanziari, inclusi i titoli diapitale, non quotati in mercati attivi il
fair value & determinato facendo ricorso a tecniche di valatee e a dati rilevabili sul mercato, quali quidaz di mercato attivo di
strumenti simili, calcoli di flussi di cassa scdantanodelli di determinazione del prezzo delle ape; valori rilevati in recenti transazioni
comparabili.
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Con specifico riferimento ai titoli di capitale nguiotati in un mercato attivo, in conformita a geaprevisto dall'lFRS 9 e, in ogni
caso, soltanto in rari casi e limitatamente a paatte®stanze, viene utilizzato il costo quale stie#air valug, qualora tale metodologia
di valutazione rappresenti la miglior stima ¢l valuein presenza di un’ampia gamma di valori, esserattapto il costo la stima
piu significativa, ovvero nel caso in cui i metediutativi precedentemente citati non risultino laggbili.

Per maggiori informazioni sui criteri di determif@ze delfair value si rinvia alla Sezione A.4 “Informativa sul faialue” della Parte
A della Nota Integrativa.

CRITERI DI CANCELLAZIONE

Le attivita finanziarie valutate &ir valuecon impatto a conto economico sono cancellate &lto patrimoniale se i diritti contrattuali
relativi ai flussi finanziari sono scaduti o in pemza di transazioni di cessione che trasferiseotevzi tutti i rischi e tutti i benefici
connessi alla proprieta dellattivita trasferitrRontro, qualora sia stata mantenuta una quota peevalente dei rischi e benefici
relativi alle attivita finanziarie cedute, questatinuano ad essere iscritte in bilancio, ancogibhédicamente la titolarita delle attivita
stesse sia stata effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare ilaustle trasferimento dei rischi e benefici, lévaé finanziarie vengono cancellate dal
bilancio qualora non sia stato mantenuto alcundipmontrollo sulle stesse. In caso contrario,daservazione, anche in parte, di tale
controllo comporta il mantenimento in bilancio @edlttivita in misura pari al coinvolgimento resigumisurato dall’esposizione ai
cambiamenti di valore delle attivita cedute ed afldazioni dei flussi finanziari delle stesse.

Infine, le attivita finanziarie cedute vengono calfate dal bilancio nel caso in cui vi sia la camszione dei diritti contrattuali a
ricevere i relativi flussi di cassa, con la cortest assunzione di un’obbligazione a pagare desi$if e solo essi, ad altri soggetti terzi.

CRITERI DI RILEVAZIONE DELLE COMPONENTI REDDITUALI

| risultati della valutazione delle attivita findage di negoziazione sono registrati a Conto eawno, in corrispondenza della voce
80. “Risultato netto dell'attivita di negoziazioné'risultati della valutazione delle attivita fimzarie designate al fair value e di quelle
obbligatoriamente valutate al fair value sono irveitevati in corrispondenza della voce 110. “Ristd netto delle altre attivita e

passivita finanziarie valutate al fair value compatto a conto economico”, rispettivamente in cpoiglenza delle sottovoci “a) attivita
e passivita finanziarie designate al fair valuébkaltre attivita finanziarie obbligatoriamenteluite al fair value”.

| dividendi su uno strumento rappresentativo diitedg detenuto per la negoziazione sono rilevatioato economico alla voce 70.
“Dividendi e proventi simili”, quando sorge il ditd a riceverne il pagamento.

2 — Attivita finanziarie valutate al fair value conimpatto sulla redditivita complessiva

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE
Sono incluse in questa categoria le attivita finame che rispettano entrambe le seguenti condizion

I Sono possedute nel quadro di un modello di busihessobiettivo &€ conseguito sia mediante la ddizcdei flussi finanziari
contrattuali che mediante la vendita di attivitzafiziarie (vale a dire un modello di business HTCS)

IX. Sono caratterizzate da flussi finanziari contrditci@e rappresentano unicamente pagamenti di qliatapitale ed interesse
sull'importo del capitale da restituire (c.d. “SRE$t” superato).

Sono inoltre inclusi nella voce gli strumenti dpitale, non detenuti per finalita di negoziaziopey, i quali al momento della rilevazione
iniziale & stata esercitata I'opzione prevista’tRS 9 per la designazione falir value con impatto sulla redditivita complessiva.

Piu in dettaglio, la voce comprende:

e gli strumenti di debito (prevalentemente titoli, mache finanziamenti all’'occorrenza) riconducibii unBusiness Model
“Hold to Collectand Sell e che hanno superato il “Test SPPI”;

e le interessenze azionarie, non qualificabili ditcolfo, collegamento e controllo congiunto, che sono detenute con finalita
di negoziazione, per le quali & stata esercitaipzione per la designazione falir value con impatto sulla redditivita
complessiva. In tal senso, rientrano nella preseste gli investimenti effettuati in partecipazidanzionali al rafforzamento
commerciale della Banca e alla necessita di esteridepropria presenza in aree di business nondpmes Parimenti, tale
opzione viene esercitata per gli strumenti di @@ithe sono acquistati con finalita strategichistidzionali, detenute dunque
senza obiettivi di cessione nel breve periodo, biansttica di investimento di medio-lungo termine.

Secondo le disposizioni dell'lFRS 9 sono conseniiiassificazioni esclusivamente a seguito di mualifica del modello di business.
Tali modifiche, che dovrebbero accadere molto rersm sono decise dall'alta dirigenza, cosi conhentificata ai sensi dello IAS 24,
a seguito di cambiamenti esterni o interni e devesgere rilevanti per le operazioni dell’Istitutdienostrabili alle parti esterne. Cid
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accade, ad esempio, in caso di inizio o cessazibae'attivita rilevante a seguito di acquisizionessione o cessazione di un ramo di
attivita.

Il valore di trasferimento é rappresentatofdal valueal momento della riclassificazione, che avvieneamiera prospettica a partire
da tale data. In tal caso, il tasso di interesftafo viene rideterminato in basefair value dell'attivita finanziaria riclassificata al
momento della variazione ed ¢ tale istante cheevimmsiderato quale data di rilevazione inizialéraidella verifica del significativo
incremento del rischio di credito. Nel caso diagdifica da attivitd finanziarie valutate falr value con impatto sulla redditivita
complessiva alla categoria del costo ammortizZattle (perdita) cumulato rilevato nella riserva galutazione viene iscritto come
rettifica delfair value dell'attivita finanziaria alla data della riclaBsazione. Nel caso invece di riclassifica nelldegmria delfair
value con impatto a conto economico, l'utile (perditajnalato rilevato in precedenza nella riserva daiteaione € riclassificato
nell'utile (perdita) d'esercizio.

CRITERI DI ISCRIZIONE

L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie ligtate alfair value con impatto sulla redditivita complessiva avvialkl data di
regolamento per i titoli di debito o di capitaleath data di erogazione nel caso di crediti.

La rilevazione iniziale avviene &ir valug, che & normalmente pari al corrispettivo pagaiticassato. Nei casi in cui il corrispettivo
e diverso dafair value I'attivita finanziaria viene iscritta al sdair valuee la differenza tra il corrispettivo edlir valueviene registrata

a conto economico. Il valore di prima iscrizionengwende gli oneri e proventi accessori direttamattiéouibili alla transazione e
guantificabili alla data di iscrizione, anche gpiltati successivamente.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Successivamente alla rilevazione iniziale, le Atdifinanziarie valutate dhir value con impatto sulla redditivita complessiva, diverse
dai titoli di capitale, sono valutatefaiir value con la rilevazione a conto economico del val@eispondente al costo ammortizzato,
mentre gli utili o le perdite derivanti da una eibne difair valuevengono rilevati in una specifica riserva di pathio netto sino a
che I'attivita finanziaria non viene cancellataonrviene rilevata una perdita di valore. Al momeadtia dismissione o della rilevazione
di una perdita di valore, I'utile o la perdita culatuvengono riversati, in tutto o in parte, a @atonomico.

Con riferimento agli strumenti di capitale clagsafi nella presente categoria per effetto dellegar della opzione prevista dall'lFRS
9, come in precedenza richiamata, gli stessi salotati alfair value e le variazioni di valore sono rilevati in contesfita del
patrimonio netto. A differenza degli altri strumieciaissificati nella presente categoria, tali intppon devono essere successivamente
trasferiti a conto economico, neppure in caso dsiome (c.d. fio recycling). In tal senso, I'unica componente riferibiletaoli di
capitale che e oggetto di rilevazione a conto egooo € rappresentata dai relativi dividendi.

Per quanto riguardafiair value lo stesso viene determinato sulla base dei cgt&rillustrati per le attivita finanziarie valuealfair
valuecon impatto a conto economico.

CRITERI DI CANCELLAZIONE

Le attivita finanziarie valutate &ir valuecon impatto sulla redditivita complessiva sonocedlate dallo Stato patrimoniale se i diritti
contrattuali relativi ai flussi finanziari sono sitdi o in presenza di transazioni di cessione efdriscono a terzi tutti i rischi e tutti i

benefici connessi alla proprieta dell'attivita fiexgta. Per contro, qualora sia mantenuta una quetealente dei rischi e benefici relativi
alle attivita finanziarie cedute, queste continuadaessere iscritte in bilancio, ancorché giurigieate la titolarita delle attivita stesse
sia stata trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare ilaustle trasferimento dei rischi e benefici, lévéé finanziarie vengono cancellate dal
bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun dipoontrollo sulle stesse. In caso contrario,daservazione, anche in parte, del
controllo comporta il mantenimento in bilancio @edlttivita in misura pari al coinvolgimento resigumisurato dall'esposizione ai
cambiamenti di valore delle attivita cedute ed afigazioni dei flussi finanziari delle stesse.

Infine, le attivita finanziarie cedute vengono calfate dal bilancio nel caso in cui si conservimliritti contrattuali a ricevere i relativi
flussi di cassa, con la contestuale assunziona’dbbligazione a pagare detti flussi, e solo edsal#ri soggetti terzi.

CRITERI DI RILEVAZIONE DELLE COMPONENTI REDDITUALI

Gli utili e le perdite derivanti da variazioni ffiir value sono rilevati in una specifica riserva di Patrifiaonetto, sino al momento in
cui I'attivita viene cancellata. Non é rilevata@to economico, neppure al momento in cui vieneekata, la riserva di Patrimonio
netto riferibile alle variazioni diair value degli strumenti di capitale per i quali & stataregata la designazione irrevocabile nella
presente categoria, mentre sono iscritti a conda@mico i dividendi relativi a tali strumenti.
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Gli interessi calcolati sugli strumenti di debitoncil metodo dell'interesse effettivo, che tienatmosia del’lammortamento dei costi di
transazione sia del differenziale tra il valoreziaie ed il valore di rimborso, sono rilevati allace 10. “Interessi attivi e proventi
assimilati”.

Gli utili o perdite cumulati nella riserva di Pationio netto vengono, come in precedenza indicatpistrati a Conto economico nella
voce 100. “Utile/perdita da cessione o riacquisio bj attivita finanziarie valutate aair value con impatto sulla redditivita

complessiva”, al momento della dismissione delVa#. | dividendi su uno strumento rappresentativeapitale sono invece rilevati
a Conto economico, in corrispondenza della vocéD®idendi e proventi simili”, quando sorge il @io a riceverne il pagamento.

Le rettifiche e le riprese di valore per rischiedito sono infine rilevati alla voce 130. “Rettli/riprese di valore nette per rischio di
credito di: b) attivita finanziarie valutate alrfamlue con impatto sulla redditivita complessivia’contropartita alla pertinente riserva
da valutazione a Patrimonio netto.

3 — Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE

Sono incluse in questa categoria le attivita fimame, quali finanziamenti e titoli di debito, chisspettano entrambe le seguenti
condizioni:

- risultano detenute nel quadro di un modello di bess il cui obiettivo & conseguito mediante la odaadei flussi finanziari
contrattuali Business ModéiHold to Collect);

- sono caratterizzati flussi finanziari contrattuappresentati esclusivamente da pagamenti di ¢apthinteressi maturati
sull'importo del capitale da restituire (cd. “SRE$t” superato).

Nello specifico, fanno parte del portafoglio in esa

- le esposizioni creditizie verso banche (ivi incliss8anca Centrale) che, indipendentemente daifagdecnica (obbligazioni,
finanziamenti, crediti e depositi), soddisfanoquisiti dinanzi indicati;

- le esposizioni creditizie verso clientela che, residentemente dalla forma tecnica (obbligazionarfziamenti, crediti e
depositi), soddisfano i requisiti dinanzi indicati;

In conformita alle disposizioni dell'lFRS 9, sononsentite riclassificazioni esclusivamente a segdiituna modifica del modello di
business. Tali modifiche, che dovrebbero accaderéonmaramente, sono decise dall'alta dirigenzaj come indentificata ai sensi
dello IAS 24, a seqguito di cambiamenti esterniterimi e devono essere rilevanti per le operaziefiilstituto e dimostrabili alle parti
esterne. Cio accade, ad esempio, in caso di inizessazione di un'attivita rilevante a seguitacgdjuisizione, cessione o cessazione di
un ramo di attivita.

Il valore di trasferimento e rappresentatofdal valueal momento della riclassificazione, che avvienenaniera prospettica a partire
da tale data. In tal caso, il tasso di interesfettefo viene rideterminato in basefair value dell'attivita finanziaria riclassificata al
momento della variazione ed é tale istante cheevimmsiderato quale data di rilevazione inizialéraidella verifica del significativo
incremento del rischio di credito. Nel caso diagdifica da attivita finanziarie valutate al camtomortizzato alla categoria delle Attivita
finanziarie valutate dair value con impatto sulla redditivita complessiva, I'ut{lgerdita) derivante dalla differenza tra il preeet:
costo ammortizzato e il relativfair valueé rilevato in apposita riserva di valutazione &iR@nio netto. Nel caso invece di riclassifica
nella categoria ddhir value con impatto a conto economico, l'utile (perditailévato a conto economico.

CRITERI DI ISCRIZIONE

| crediti sono iscritti nello Stato patrimonialdaatiata di erogazione e, nel caso di titoli di dballa data di regolamento. Il valore di
prima iscrizione é pari allammontare erogato, ezgo di sottoscrizione, comprensivo dei costi epdeventi marginali direttamente
riconducibili alla transazione e quantificabiliatlata di iscrizione, anche se liquidati successérde. Il valore di prima iscrizione non
comprende i costi che sono oggetto di rimborsoatteplel debitore né quote di costi interni di tere amministrativo.

Il valore di prima iscrizione dei crediti eventuanie erogati a condizioni diverse da quelle di @uerce pari afair valuedei crediti
in oggetto determinato tramite il ricorso a tecwicl valutazione; la differenza tra il valorefair value e I'importo erogato o prezzo
di sottoscrizione é rilevata a Conto economico.

| contratti di riporto e le operazioni di prontirdoo termine con obbligo di riacquisto o di rivetada termine sono iscritti in bilancio
come operazioni di raccolta o impiego; le operazibwendita a pronti e riacquisto a termine soitevate in bilancio come debiti per
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l'importo percepito a pronti, mentre le operazidhacquisto a pronti e di rivendita a termine soievate come crediti per I'importo
corrisposto a pronti.

Le operazioni con le banche, con le quali sonosiserse conti correnti di corrispondenza, sono cdiitahte al momento del
regolamento e, pertanto, tali conti vengono depdiautte le partite illiquide relative agli eftee ai documenti ricevuti o inviati al
s.b.f. e al dopo incasso.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Successivamente alla rilevazione iniziale, le #@#ifinanziarie sono valutate al costo ammortizzatdizzando il metodo del tasso di
interesse effettivo. Il costo ammortizzato di utitétia finanziaria € pari al valore d'iscrizionerale, al netto dei rimborsi di capitale,
aumentato o diminuito dell’'ammortamento complesséftettuato utilizzando il criterio dell'intereseéfettivo su qualsiasi differenza
tra il valore iniziale e quello a scadenza, e diadguialsiasi riduzione (operata direttamente @edtiso I'uso di un accantonamento) a
seguito di una riduzione di valore o di irrecupdith

Il criterio del costo ammortizzato non € applicatarediti con scadenza inferiore al breve termaike, forme tecniche prive di una
scadenza definita ed ai rapporti creditizi a reygea i quali I'effetto dell’applicazione di talgiterio non € ritenuto significativo. Tali
rapporti sono valutati al costo.

Gli effetti di valutazione prendono strettamenteamsiderazione i tre differenti stadi di rischieditizio previsti dall'lFRS 9. Gli stadi
Si possono cosi sintetizzare:

8. glistage 1 e 2 comprendono le attivita finanziamibonis;
9. lo stage 3 comprende le attivita finanziarie detaite.

In alcuni casi un'attivita finanziaria & considerateteriorata al momento della rilevazione iniziaié perché il rischio di credito e
molto elevato e, nel caso di acquisto, & acquistatagrossi sconti rispetto al valore di erogazimigale. Per le attivita finanziarie
acquistate o originate gia deteriorate (cosidd&€@ClI”, Purchased or Originated Credit Impairgdn precedenza citate, alla data di
rilevazione iniziale si calcola un tasso di inteeeffettivo corretto per il credito (c.dcrédit-adjusted effective interest rgteche
include, nelle stime dei flussi finanziari, le piedattese iniziali. Per I'applicazione del costoraortizzato, e il conseguente calcolo
degli interessi, si applica pertanto tale tassiotéresse effettivo corretto per il credito.

Con riferimento alla rappresentazione contabildidftetti di valutazione, le rettifiche di valoméerite a questa tipologia di attivita
sono rilevate nel Conto Economico:

- all'atto della rilevazione iniziale, per un ammaet@ari alla perdita attesa a dodici mesi;

- all'atto della valutazione successiva dell'attiyigualora il rischio di credito non sia signific&tmente incrementato rispetto
alla data di rilevazione iniziale, in relazionesalriazioni del’lammontare delle rettifiche di e per perdite attese nei dodici
mesi successivi;

- all'atto della valutazione successiva dell’attiyitgualora il rischio di credito sia significativante incrementato rispetto alla
data di rilevazione iniziale, in relazione allaevibizione di rettifiche di valore per perdite attafeibili all'intera vita residua
contrattualmente prevista per l'attivita finanzagri

- allatto della valutazione successiva dell'attivitiualora si sia verificato un incremento signifiea del rischio di credito
rispetto all'iscrizione iniziale, ma tale “signifitivita” dell'incremento sia poi venuta meno, itaone all'adeguamento delle
rettifiche di valore cumulate per tener conto dedsaggio da una perdita attesa lungo l'interares&dua dello strumento ad
una a dodici mesi.

Le attivita finanziarie iscritte nella presenteeggiria sono sottoposte periodicamente a valutazeeemunque in occasione di ogni
chiusura di bilancio, al fine di definire le reitifie di valore da rilevare in bilancio, a livellogingolo credito (o “tranche” di titolo), in
funzione dei parametri di rischio rappresentatiPdababilita di Default (PD), Loss Given Default (Di5ed Exposure At Default
(EAD), opportunamente modellati per tener contdedalevisioni del principio contabile IFRS 9. L’imgo della rettifica di valore che
viene rilevato a Conto Economico tiene quindi insiderazione le informazioni c.doftward looking e dei possibili scenari alternativi
di recupero. Nel caso in cui, oltre ad un signific@ incremento del rischio di credito, le attiviiaanziarie presentino un’obiettiva
evidenza di perdita di valore, I'importo della pggick ottenuto come differenza fra il valore d'ismme dell’attivita, classificata come
“deteriorata”, e il valore attuale dei previstidhi di cassa, scontati al tasso di interesse arigireffettivo dell’attivita finanziaria. La
valutazione delle perdite di valore ed il consegeeémporto da rilevare a Conto Economico, avvieméase analitica o determinato
mediante la creazione di gruppi di posizioni corpurfilo di rischio omogeneo.

Sono considerati deteriorati i crediti a sofferenmdempienze probabili, le esposizioni ristrudtare le esposizioni scadute o
sconfinate secondo le attuali regole definite dBlenca d’ltalia, coerenti con la normativa IAS/IFRSli Vigilanza Europea. Nella
valutazione delle attivita finanziarie si considera

- la migliore stima producibile dei flussi di casstesi e dagli interessi corrispettivi;
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- il valore di realizzo di eventuali garanzie al nedtlle spese per il recupero;

- i tempi di recupero, stimati sulla base di scadett@rattuali ove presenti e sulla base di stinggorsevoli in assenza di
accordi contrattuali;

- il tasso di attualizzazione, identificabile comabso di interesse effettivo originario.

Per i crediti deteriorati in essere alla dataalisizione, ove il reperimento del dato sia risale&tcessivamente oneroso, si sono adottate
stime ragionevoli, quali il tasso medio degli ingtiedell’anno di voltura a sofferenza o il tassaiglirutturazione.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rigsoa seguito di un evento verificatosi successargmalla rilevazione della riduzione
di valore, vengono effettuate riprese di valore icoputazione a Conto Economico. In ogni caso,deesa di valore non puo eccedere
il costo ammortizzato che lo strumento finanziawebbe avuto in assenza di precedenti rettifiSheimanda a quanto riportato nel
paragrafo relativo alle modalita di determinazidedle perdite di valore per ulteriori dettagli.

CRITERI DI CANCELLAZIONE

Le attivita finanziarie valutate al costo ammorditz sono cancellate dallo Stato patrimoniale setticcontrattuali relativi ai flussi
finanziari sono scaduti o in presenza di transazibrressione che trasferiscono a terzi tutti chiise tutti i benefici connessi alla
proprieta dell’attivita trasferita. Per contro, tpra sia mantenuta una quota prevalente dei rischenefici relativi alle attivita
finanziarie cedute, queste continuano ad esserigasin bilancio, ancorché giuridicamente la #@6ia delle attivita stesse sia stata
trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare ilaustle trasferimento dei rischi e benefici, lévaé finanziarie vengono cancellate dal
bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun dipoontrollo sulle stesse. In caso contrario,daservazione, anche in parte, del
controllo comporta il mantenimento in bilancio @edttivita in misura pari al coinvolgimento residunisurato dall'esposizione ai
cambiamenti di valore delle attivita cedute ed a#ldazioni dei flussi finanziari delle stesse.

Infine, le attivita finanziarie cedute vengono calfate dal bilancio nel caso in cui si conservimliritti contrattuali a ricevere i relativi
flussi di cassa, con la contestuale assunziona’dbbligazione a pagare detti flussi, e solo edsal#ri soggetti terzi.

In taluni casi, nel corso della vita delle attivitAanziarie in esame e, in particolare, dei cieditune clausole contrattuali possono
modificarsi rispetto alle condizioni originarievigore al momento dell'iscrizione inziale dellowstrento. In tali casi, le clausole oggetto
di modifica devono essere sottoposte ad analiscpeprendere se I'attivita originaria pud contiraiad essere iscritta in bilancio o
se, al contrario, debba essere oggetto di cangmilafc.d. erecognitiofl), con conseguente iscrizione della nuova attifiitanziaria
modificata. In linea generale, le modifiche coritrali comportano una cancellazione dell’attivitaafnziaria e all'iscrizione di una
nuova quando sono ritenute “sostanziali”.

Nell'effettuare tale valutazione, risulta necessaffettuare urassessmemjualitativo. A tal fine, devono pertanto esseresprin
considerazione:

- le finalita per le quali le modifiche sono statéetifiate, ad esempio distinguendo tra rinegoziazwmenute per ragioni
commerciali o per difficoltd economico-finanziadella controparte:

l. sono considerate rinegoziazioni per ragioni comiaérquelle operazioni accordate a controparti onis per
ragioni diverse rispetto alle difficoltd economifinanziarie del debitore e quindi non correlateuad modifica del
merito creditizio dell'affidato, che hanno qualeiaitivo principale quello di adeguare il costo deédito alle
condizioni di mercato. Tali fattispecie racchiuddatte le rinegoziazioni volte a mantenere il rappcommerciale
con il cliente, effettuate pertanto con I'obiettigd“trattenere” la controparte che, altrimentitiedbe rivolgersi ad
altro istituto. In tal caso, si ritiene che tali diliche siano qualificabili come sostanziali in qt@ qualora non
avvenissero, il cliente potrebbe rivolgersi adaaiétituto finanziario, comportando pertanto pelbdaca una perdita
in termini di ricavi futuri;

X. sono considerate rinegoziazioni per difficolta emoito-finanziarie della controparte, quelle il aliiettivo € la
massimizzazione del valore recuperabile del firmmento, ed il creditore & pertanto disposto adttreeuna
ristrutturazione del debito a condizioni potenziaite favorevoli per il debitore. In queste circogi di norma, si
ritiene che non vi sia stata in sostanza un’esiimzidei flussi di cassa originari che possa quiodnportare la
derecognitiordel credito originario. Conseguentemente, tabltigie di rinegoziazione sono nella maggioranza dei
casi rappresentate in bilancio attraverso il cadodification accounting per forza del quale viene rilevata a conto
economico la differenza tra il valore contabile #&dvalore ricalcolato dellattivita finanziaria medhte
I'attualizzazione dei flussi di cassa rinegoziathodificati al tasso di interesse effettivo originadella stessa;

- la presenza di specifici elementi oggettivi che ificaino in maniera sostanziale le caratteristickeidlussi di cassa dello
strumento finanziario, cosi da comportare la cdazieine dello stesso e la conseguente iscrizionendi nuova attivita
finanziaria. Rientrano in questa fattispecie, aehgsio, I'introduzione di nuove clausole contratiwdle comporterebbero il
fallimento dell'SPPI test o il cambio nella denoaeione della valuta dello strumento, in quantotltérsi trova esposta ad
un nuovo rischio rispetto a quello originario.
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CRITERI DI RILEVAZIONE DELLE COMPONENTI REDDITUALI

Gli interessi sulle attivita finanziarie valutatecasto ammortizzato sono rilevati alla voce 10téressi attivi e proventi assimilati” del
Conto economico, in base al criterio dell'interesfettivo.

Gli utili o le perdite riferiti alle attivita finamiarie in parola sono rilevati nel Conto economime momento in cui le attivita sono
cancellate o hanno subito una riduzione di valooeché tramite il processo di ammortamento deffard@inza tra il valore di iscrizione
e il valore rimborsabile alla scadenza.

In particolare, gli utili o le perdite rivenientiala cessione dell’attivita vengono, come in precemh indicato, registrati a Conto
economico nella voce 100. “Utile/perdita da cessiomiacquisto di: a) attivita finanziarie valutalecosto ammortizzato”, al momento
della dismissione dell'attivita stessa.

Diversamente, le rettifiche e le riprese di valpeg rischio credito sono rilevati alla voce 130ettfiche/riprese di valore nette per
rischio di credito di: a) attivita finanziarie vade al costo ammortizzato”, in contropartita attipente fondo rettificativo.

4 - Operazioni di copertura

In conformita a quanto previsto dall'IFRS 9, la Barha scelto di avvalersi della facolta di contreuad applicare le regole previste
dal principio IAS 39 in tema di “hedge accounting&r ogni tipologia di copertura (c.d. opzione “@pt").

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE

Le operazioni di copertura dei rischi sono finadieza neutralizzare potenziali perdite rilevahilis determinato elemento o gruppo
di elementi attribuibili ad un determinato rischiel caso in cui quel particolare rischio dovedfetteramente manifestarsi.

Le tipologie di copertura ammesse ai sensi dell® B8 sono le seguenti:
l. copertura dfair value(fair value hedgg ha I'obiettivo di coprire I'esposizione alla v@zione defair value (attribuibile alle
diverse tipologie di rischio) di attivita e pas&viscritte in bilancio o porzioni di esse, di gpufi attivitd/passivita, di impegni

irrevocabili e di portafogli di attivitd e pass@&ifinanziarie, come consentito dallo IAS 39 omotogdalla Commissione
europea;

XI. copertura di flussi finanziaricash flow hedge ha I'obiettivo di coprire I'esposizione a variazi dei flussi di cassa futuri
attribuibili a particolari rischi associati a postel bilancio. Tale tipologia di copertura & utlita essenzialmente per
stabilizzare il flusso di interessi della raccaltiasso variabile nella misura in cui quest'ultiimanzia impieghi a tasso fisso.
In talune circostanze, analoghe operazioni sonteppnessere relativamente ad alcune tipologiengieghi a tasso variabile;

XIl. copertura di investimenti esteri, relativa alla edpra dei rischi di un investimento in un'imprgsaramo d’azienda) estera,
espresso in valuta.

Solo gli strumenti che coinvolgono una contropadterna alla Banca possono essere designati coumgesiti di copertura.

Data la scelta esercitata dalla Banca di avvatlaia possibilita di continuare ad applicare inédgrente le regole dello IAS 39 per le
relazioni di copertura, non € possibile designaditeli di capitale classificati tra le Attivitarianziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva come oggetti coppeti il rischio di prezzo o di cambio, dato che stumenti non impattano il conto

economico, nemmeno in caso di vendita (se non gieidendi che sono rilevati a conto economico)

CRITERI DI ISCRIZIONE

| derivati di copertura e le attivita e passivitdahziarie oggetto di copertura efficace sono espodilancio secondo i criteri per la
contabilizzazione delle operazioni di coperturapémticolare, gli strumenti derivati avefdir valuepositivo sono rilevati alla voce 50.
“Derivati di copertura” dell’attivo di Stato patrisniale, mentre i derivati che alla data di bilangiesentandair valuenegativo sono
iscritti alla voce 40. “Derivati di copertura” dedssivo dello stato patrimoniale.

Al pari di tutti gli strumenti finanziari, anchederivati di copertura sono inizialmente iscritS@cessivamente misuratifalr value

CRITERI DI VALUTAZIONE E DI RILEVAZIONE DELLE COMPENTI REDDITUALI

| derivati di copertura sono valutatifalr valuee sono classificati nella voce di bilancio diaitpatrimoniale 50Derivati di coperturd
e di passivo patrimoniale 4@¢rivati di coperturd, a seconda che alla data di riferimento del wlampresentino ufair valuepositivo
0 negativo.

In particolare:
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- nel caso di copertura ¢kir value si compensa la variazione dalr value dell’elemento coperto con la variazione et
value dello strumento di copertura: tale compensazion&a@nosciuta attraverso la rilevazione a contonecaico delle
variazioni di valore, riferite sia all’elemento @ (per quanto riguarda le variazioni prodotté f@@tore di rischio
sottostante), sia allo strumento di copertura;diguale differenza, che rappresenta la parziakédaeia della copertura, ne
costituisce di conseguenza I'effetto economicomett

- nel caso di copertura di flussi finanziari, le eaioni difair valuedel derivato sono imputate a patrimonio netto,laeuota
efficace della copertura, e sono rilevate a costimemico solo quando, con riferimento alla postpecta, si manifesta la
variazione dei flussi di cassa da compensare a sedertura risulta inefficace.

Lo strumento derivato & designato di coperturasss#eeuna documentazione formalizzata della refeztoa lo strumento coperto e lo
strumento di copertura e se é efficace nel momientoi la copertura ha inizio e, prospetticamedt@ante tutta la vita della stessa.
L'efficacia della copertura dipende dalla misuraunle variazioni dfair value dello strumento coperto o dei relativi flussi fizéari
attesi risultano compensati da quelle dello strumencopertura. Pertanto, l'efficacia & apprezdataonfronto di suddette variazioni,
tenuto conto dell'intento perseguito dallimpresamomento in cui la copertura & stata posta iaress

Si ha efficacia quando le variazioni fdir value (o dei flussi di cassa) dello strumento finanmiadi copertura neutralizzano quasi
integralmente, cioé nei limiti stabiliti dall'inteallo 80-125%, le variazioni dello strumento copeger I'elemento di rischio oggetto
di copertura.

La valutazione dell'efficacia € effettuata ad ogjriusura di bilancio o di situazione infrannualidizgando:

- test prospettici, che giustificano I'applicaziomdialcontabilizzazione di copertura, in quanto ditrano la sua efficacia attesa;
- test retrospettivi, che evidenziando il grado dicatia della copertura raggiunto nel periodo guiferiscono, misurano lo
scostamento tra i risultati effettivi e i risult&iorici (copertura perfetta).

Se le verifiche non confermano I'efficacia dellgpedura, da quel momento la contabilizzazione dellerazioni di copertura, secondo
guanto sopra esposto, viene interrotta, il comtrdttrivato di copertura viene riclassificato tra gftumenti di negoziazione e lo
strumento finanziario coperto riacquisisce il grdeadi valutazione corrispondente alla sua class#ione di bilancio. Set¢steffettuati
non confermano I'efficacia della copertura, la @tnilizzazione delle operazioni di copertura cessasdo i criteri descritti nel presente
paragrafo e viene applicato il criterio contabiteyisto per la categoria di appartenenza e il déwiviene riclassificato tra gli strumenti
di negoziazione; successive variazioniaii value sono registrate a Conto economico. Nel caso dértope dicash flow se & previsto
che la transazione oggetto di copertura non abibidupgo, il valore cumulato di utili e perdite isfgate nella riserva di Patrimonio
netto é registrato a Conto economico.

Le variazioni di fair value degli strumenti copeetidi quelli utilizzati a copertura in un’operazéodi copertura ddir value sono
contabilizzati alla voce 90. “Risultato netto daftivita di copertura”. Nella medesima voce fornggetto di rilevazione anche la parte
della plusvalenza/minusvalenza del derivato di dopa dei flussi finanziari che non compensa laspélenza/minusvalenza
dell’'operazione coperta (parte “inefficace” dellapertura). Criteri analoghi di contabilizzazionensadottati per le operazioni di
copertura di investimenti esteri

Per quanto concerne i test di efficacia, si preabe viene utilizzato lo specifico servizio forrdegli Istituti centrali di categoria.

CRITERI DI CANCELLAZIONE

| derivati di copertura sono cancellati quandaiiti a ricevere i flussi di cassa dell’attivitasivita € scaduto, o laddove il derivato
venga ceduto, ovvero quanto vengono meno le camdiper continuare a contabilizzare lo strumentariziario fra i derivati di
copertura.

5 — Partecipazioni

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE
La voce “Partecipazioni” comprende le partecipaziotimprese controllate, collegate e a controbbmgiunto.

L'IFRS 10 stabilisce che, per avere il controlloestitore deve avere la capacita di dirigerattévita rilevanti dell’entita, per effetto
di un diritto giuridico o per una mera situaziondatto, ed essere altresi esposto alla variatiiiaisultati che derivano da tale potere.

In base al citato principio, il controllo si rea& quando un investitore contemporaneamente:
I ha il potere di decidere sulle attivita rilevangiltentita;
I. € esposto o beneficia dei rendimenti variabilisnti dal rapporto con I'entita;
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Il. ha la capacita di esercitare il proprio potere iperdere sullammontare dei suoi rendimenti (cadlegento tra potere e
rendimenti).

Si considerano di controllo congiunto le societa e quali esiste una condivisione del controlloncaltre parti, stabilita
contrattualmente. Sono collegate le imprese nelidi @ posseduto, direttamente o indirettamentaenb il 20 per cento dei diritti di
voto o nelle quali, pur con una quota di dirittivito inferiore, viene rilevata influenza notevalefinita come il potere di partecipare
alla determinazione delle politiche finanziarie estipnali, senza avere il controllo o il controlongiunto. Il legame di controllo,
controllo congiunto e collegamento si consideraatsnei casi in cui la definizione delle politidirenziarie e gestionali della societa
partecipata é sottratta agli organi di governo attrébuita ad un organo governativo, ad un tridemeain casi simili. La partecipazione
in questi casi viene assoggettata al trattamentdFHiRS 9, come previsto per gli strumenti finaniia

Nel determinare il legame partecipativo si consideri soli elementi (percentuale di possessotidifitvoto effettivi e potenziali,
situazioni di fatto di influenza notevole) che gst®10 a livello di bilancio individuale. Le partpazioni di controllo, controllo
congiunto e collegamento destinate alla vendita ssposte separatamente in bilancio come grupgsrmissione e valutate al minore
tra il valore contabile e fhir valueal netto dei costi di dismissione.

CRITERI DI ISCRIZIONE

Le partecipazioni sono inizialmente rilevate altopsalla data regolamento comprensivo dei costiawgnti direttamente attribuibili
alla transazione.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Le partecipazioni in imprese controllate, collegate controllo congiunto sono valutate al costoeSstono evidenze che il valore di
una partecipazione possa aver subito una riduzgirgrpcede alla stima del valore recuperabileade#irtecipazione stessa, tenendo
conto del valore di mercato o del valore attualefldssi finanziari futuri: se il valore di recupeg inferiore al valore contabile, la
differenza é rilevata come perdita per riduzioneadore a Conto economico.

CRITERI DI CANCELLAZIONE

Il legame di collegamento si considera cessatocasi in cui la definizione delle politiche finand@& e gestionali della societa
partecipata € sottratta agli organi di governo attribuita ad un organo governativo, ad un tribeigeain casi simili. La partecipazione
in questi casi viene assoggettata al trattamemteigio dall'lFRS 9.

Le partecipazioni vengono cancellate quando scaddinitti contrattuali sui flussi finanziari reliat ad esse o quando vengono cedute
trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e futtnefici ad esse connessi.

CRITERI DI RILEVAZIONE DELLE COMPONENTI REDDITUALI

| dividendi ricevuti da partecipazioni valutatecaisto sono iscritti a Conto economico nella voce“Dividendi e proventi simili”,
guando sorge il diritto a riceverne il pagamento.

La perdita per riduzione di valore sulle partecipazcontrollate, collegate e a controllo congiumédutate al costo € registrata a Conto
economico, in corrispondenza della voce 220. “URkrdite) delle partecipazioni”.

Qualora i motivi della perdita per riduzione dima dovessero essere rimossi a seguito di un everifcatosi successivamente alla
rilevazione della riduzione del valore, le conseguéprese di valore vanno imputate a Conto ecanortentro e non oltre le pregresse
rettifiche di valore) in corrispondenza della amttd voce 220.

6 — Attivita materiali

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE

La voce include principalmente i terreni, gli imniioad uso funzionale e quelli detenuti a scopmdestimento, gli impianti, i veicoli,
i mobili, gli arredi e le attrezzature di qualsitipp.

Si definiscono “immobili ad uso funzionale” quefdosseduti per essere impiegati nella fornitura etvigi oppure per scopi
amministrativi. Rientrano invece tra gli “immobila investimento” le proprieta possedute al finpaitepire canoni di locazione o per
'apprezzamento del capitale investito, o per enbra le motivazioni.

Tra le attivita materiali sono inclusi anche i ¢éqsr migliorie su beni di terzi, purché relative attivita materiali identificabili e
separabili (es. ATM). Qualora i suddetti costi poesentino autonoma funzionalita ed utilizzabilites, dagli stessi si attendano benefici
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futuri, sono iscritti tra le “altre attivita” e vgono ammortizzati nel piu breve periodo tra quéllprevedibile capacita di utilizzo delle
migliorie stesse e quello di durata residua deltatione.

CRITERI DI ISCRIZIONE

Le immobilizzazioni materiali sono inizialmente rige al costo, comprensivo di tutti gli oneri asseri direttamente imputabili
all'acquisto e la messa in funzione del bene.

Al valore delle immobilizzazioni materiali concon@anche gli acconti versati per l'acquisiziona gdtrutturazione di beni non ancora
entrati nel processo produttivo, e quindi non aaaggetto di ammortamento.

Le spese sostenute successivamente (es. intedvemdinutenzione straordinaria) sono aggiunte areatontabile del bene o rilevate
come attivita separate se e probabile che si gadraenefici economici futuri eccedenti quelli imlzhente stimati ed il costo puo
essere attendibilmente rilevato.

Tutte le altre spese sostenute successivamentei@senti di manutenzione ordinaria) sono inveit&vate nel conto economico,
nell’esercizio nel quale sono sostenute.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Le attivita materiali ad uso funzionale sono vateital costo, dedotti gli ammortamenti e le pergigz riduzione di valore. Gli
ammortamenti sono determinati sistematicamenta balse della vita utile residua dei beni.

Il valore ammortizzabile & rappresentato dal caibbeni in quanto il valore residuo al termine pedcesso di ammortamento é
ritenuto non significativo.

Non sono soggetti ad ammortamento:

- iterreni, acquisiti singolarmente o incorporati v&lore di un fabbricato detenuto “terra-cielo”;
- le opere d’'arte, la cui la vita utile non puod essstimata ed essendo il relativo valore generalengestinato ad aumentare nel
tempo;

Gli immobili vengono ammortizzati per una quotai @B per cento annuo, ritenuta congrua per raggortare il deperimento dei cespiti
nel tempo a seguito del loro utilizzo, tenuto codalle spese di manutenzione di carattere stramridinche vengono portate ad
incremento del valore dei cespiti.

In presenza di indicazioni che dimostrano una po#de perdita per riduzione di valore di un elenoesietlle attivita materiali, si procede
al confronto tra il valore contabile e il valoreuvperabile, quest’ultimo pari al maggiore tra ilora d'uso, inteso come valore attuale
dei flussi futuri originati dal cespite, e il famlue al netto dei costi di dismissione; vienevidl@ a conto economico la eventuale
differenza negativa tra il valore di carico e ilar@ recuperabile. Se i motivi che avevano comporntaa rettifica di valore vengono
meno, si registra a conto economico una ripresaldire (voce “rettifiche/riprese di valore netteattivita materiali”); a seguito delle
riprese di valore il valore contabile non puo saperil valore che I'attivita avrebbe avuto, al netiegli ammortamenti calcolati in
assenza di precedenti perdite per riduzione dirgalo

CRITERI DI CANCELLAZIONE

N

Un'immobilizzazione materiale € eliminata dallo tetgpatrimoniale al momento della sua dismissionguando il bene é
permanentemente ritirato dall’'uso e dalla sua disibhe non sono attesi benefici economici.

CRITERI DI RILEVAZIONE DELLE COMPONENT| REDDITUALI
Gli ammortamenti sono rilevati a conto economida abce180. “Rettifiche/riprese di valore netteastivita materiali”.

Nel primo esercizio 'ammortamento € rilevato prgionalmente al periodo di effettiva disponibiliéiuso del bene. Per i beni ceduti
el/o dismessi nel corso dell’esercizio, 'ammortatogncalcolato su base giornaliera fino alla datedsione e/o dismissione.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallolsifizzo o dalla dismissione delle attivita matéisano determinate come differenza
tra il corrispettivo netto di cessione e il valam@ntabile del bene; esse sono rilevate nel cordaaico alla stessa data in cui sono
eliminate dalla contabilita, in corrispondenza aelbce 250. “Utili (Perdite) da cessione di invexsnti”.
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7 — Attivita immateriali

La Banca, alla data di redazione del bilancio, p@senta attivita che rientrano in tale categoria.

8 — Attivita e passivita non correnti e gruppi di dtivita in via di dismissione

In tale voce sono classificate le attivita non eotr destinate alla vendita ed i gruppi di attivitde passivita associate in via di
dismissione, secondo quanto previsto dall'lFRS 5.

La Banca, alla data di redazione del bilancio, psenta attivita (né passivita associate) chéraea in tale categoria.

9 — Fiscalita corrente e differita

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE

Le imposte sul reddito, calcolate nel rispetto@hislazioni fiscali nazionali, sono contabilizzaome costo in base al criterio della
competenza economica, coerentemente con le modlitdevazione in bilancio dei costi e ricavi chee hanno generate. Esse
rappresentano pertanto il saldo della fiscalitaertte e differita relativa al reddito dell’eseroizL’accantonamento per imposte sul
reddito & determinato in base ad una prudenziai@gone dell’'onere fiscale corrente, di quelloi@pato e di quello differito.

Le attivita fiscali correnti accolgono i creditiidiposta recuperabili (compresi gli acconti versédipassivita fiscali correnti accolgono
invece le imposte correnti non ancora pagate alla del bilancio.

Le imposte anticipate e quelle differite sono deiaate sulla base al criterio del cosiddétatancesheet liability methadenuto conto
dell'effetto fiscale connesso alle differenze temgmee tra il valore contabile delle attivita e pats ed il loro valore fiscale che
determineranno importi imponibili o deducibili rfeturi periodi. A tali fini, si intendono “differere temporanee tassabili” quelle che
nei periodi futuri determineranno importi imponibi “differenze temporanee deducibili” quelle chegh esercizi futuri
determineranno importi deducibili.

Le “attivita per imposte anticipate” indicano quingha futura riduzione dell'imponibile fiscale, eofite di un’anticipazione della
tassazione rispetto alla competenza economicastivd, mentre le “passivita per imposte differitetlicano un futuro incremento
dell'imponibile fiscale, determinando un differinterdella tassazione rispetto alla competenza ecmosaivilistica.

La fiscalita differita viene calcolata applicanaodliquote di imposizione stabilite dalle dispomiidi legge in vigore alle differenze
temporanee tassabili per cui esiste la probaldlitan effettivo sostenimento di imposte ed allded#nze temporanee deducibili per
cui esiste una ragionevole certezza che vi siano@tari imponibili futuri al momento in cui si md@stera la relativa deducibilita
fiscale (c.dprobability tes}.

Le attivita e le passivita iscritte per imposteicipate e differite vengono contabilizzate “a salderti” e senza compensazioni.

CRITERI DI ISCRIZIONE E DI VALUTAZIONE

Qualora le Attivita e Passivita fiscali differiterfferiscano a componenti che hanno interessatorito economico, la contropartita &
rappresentata dalle imposte sul reddito.

Nei casi in cui le imposte anticipate e differitguardino transazioni che hanno interessato direttde il patrimonio netto senza
influenzare il conto economico (quali le rettificde prima applicazione degli IAS/IFRS, le valutazialegli strumenti finanziari
disponibili per la vendita o dei contratti derivdticopertura di flussi finanziari), le stesse vemg iscritte in contropartita al patrimonio
netto, interessando le specifiche riserve quandeigto (es. riserve da valutazione).

La fiscalita latente sulle poste patrimoniali irsgensione d’imposta “tassabili in ogni caso diz#é” € iscritta in bilancio in riduzione
del patrimonio netto. La fiscalita differita relai alle rivalutazioni per conversione all’euro tiaenente imputate a specifica Riserva
ex art. 21 D.Lgs. 213/98 in sospensione d’'impostme iscritta in bilancio in riduzione della Rigarstessa. La fiscalita latente riferita
alle poste patrimoniali in sospensione d’'impostssabili soltanto in ipotesi di distribuzione” nagene iscritta in bilancio, in quanto
la consistenza delle riserve disponibili gia asstigge a tassazione consente di ritenere che manrsaeffettuate operazioni che ne
comportino la tassazione.

Le attivita e le passivita iscritte per imposteigpate e differite vengono periodicamente valutpge tenere conto di eventuali
modifiche normative o cambiamenti delle aliquote.
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CRITERI DI RILEVAZIONE DELLE COMPONENTI REDDITUALI

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto eooico ad eccezione di quelle relative a voci addébiod accreditate direttamente a
patrimonio netto. Le imposte sul reddito correnti@ calcolate sulla base del risultato fiscaleetiq@lo. | debiti e i crediti tributari per
imposte correnti sono rilevati al valore che svede di pagare/recuperare alle/dalle autoritalfiapplicando le aliquote e la normativa
fiscale vigenti. Le imposte sul reddito differiteapticipate sono calcolate sulle differenze tempeeara i valori delle attivita e delle
passivita iscritte in bilancio e i corrisponderdilari riconosciuti ai fini fiscali.

CRITERI DI CANCELLAZIONE
Le attivita fiscali anticipate e le passivita fischfferite sono cancellate nell’esercizio in cui:

- la differenza temporanea che le ha originate davémponibile con riferimento alle passivita fiscdifferite o deducibile con
riferimento alle attivita fiscali anticipate;
- la differenza temporanea che le ha originate peleleanza fiscale.

10 — Fondi per rischi ed oneri
Fondi per rischi ed oneri a fronte di impegni e garanzie rilasciate

In tale sottovoce vengono iscritti i fondi stimpér rischio di credito rilevati a fronte degli impe ad erogare fondi ed alle garanzie
rilasciate, che rientrano nel perimetro di appliocae delle regole di calcolo della perdita atteésseasi dell'lFRS 9. In linea di principio
sono adottate, per tali fattispecie, le medesimdatita di allocazione tra i tre stadi di rischidiecalcolo della perdita attesa esposte
con riferimento alle attivita finanziarie valutatbcosto ammortizzato o dir valuecon impatto sulla redditivitd complessiva.

Inoltre, rientrano in questa sottovoce anche i fped rischi ed oneri costituti a fronte di altigaiogie di impegni e di garanzie rilasciate
che, sulla base delle loro caratteristiche, nomtrégo nel perimetro di applicazione dell'impairrhansensi dell'lFRS 9.

Per gli opportuni approfondimenti, si rinvia quiradiparagrafo 16. “Altre informazioni”.

Altri fondi per rischi ed oneri

CRITERI DI ISCRIZIONE E DI CLASSIFICAZIONE

Gli accantonamenti per rischi ed oneri sono rilegaConto economico e iscritti nel passivo dellatStpatrimoniale in presenza di
un’obbligazione attuale, legale o implicita, dert@da un evento passato, in relazione alla qudtiergito probabile che 'adempimento
dell'obbligazione sia oneroso, a condizione chedalita associata alla passivita possa esseretatatiandibilmente.

CRITERI DI VALUTAZIONE E DI RILEVAZIONE DELLE COMPENTI REDDITUALI

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappnéstvo della migliore stima del’ammontare richieper estinguere I'obbligazione,
ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiasdell'esercizio.

Quando l'effetto finanziario correlato al passagktdmpo € significativo e le date di pagamentted®#ibligazioni sono attendibilmente
stimabili, 'accantonamento € oggetto di attualizare ai tassi di mercato correnti alla data dafwio.

Gli importi rilevati come accantonamenti sono ogmeli riesame ad ogni data di riferimento del bilare sono rettificati per riflettere

la migliore stima della spesa, richiesta per adenepalle obbligazioni esistenti alla data di chiasiell’esercizio. L'effetto del passare
del tempo e quello relativo alla variazione deistadi interesse sono esposti a Conto economicaliraccantonamenti netti

dell’esercizio.

Qualora gli accantonamenti riguardino oneri peeilsonale dipendente, quali i premi di anzianitéciati al successivo punto 16 “Altre
informazioni”, la voce di conto economico interdasala 160. “Spese amministrative a) spese pardonale”.

CRITERI DI CANCELLAZIONE

Gli accantonamenti sono utilizzati solo a frontgltdeneri per i quali erano stati originariamergeritti. Se non si ritiene piu probabile
che I'adempimento dell'obbligazione richiedera Kirago di risorse, I'accantonamento viene storn@aonite riattribuzione al Conto
economico
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11 — Passivita finanziarie valutate al costo amma#zato

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE

Formano oggetto di rilevazione tra le passivitafinarie valutate al costo ammortizzato i debigirse banche e verso clientela, e i
titoli in circolazione non detenuti con finalitamigoziazione nel breve periodo, ricomprendendivierse forme tecniche di provvista
interbancaria e con clientela e la raccolta effgtturamite emissione di titoli obbligazionari, retto degli eventuali ammontari

riacquistati.

Nella sottovoce “Debiti verso clientela” sono ricorese le passivita a fronte di attivitd cedute wancellate dal bilancio, che
rappresentano il debito connesso nell’ambito dglerazioni di cartolarizzazione che non rispettaeguisiti posti dal principio IFRS
9 per la loro integrale cancellazione dal bilancio.

CRITERI DI ISCRIZIONE

La prima iscrizione é effettuata sulla base fdél value della passivita, che € normalmente pari al valocassato o al prezzo di
emissione, aumentato/diminuito degli eventuali icegproventi marginali direttamente attribuibiliaatransazione e non rimborsati
dalla controparte creditrice; sono esclusi i cigérni di carattere amministrativo.

Le passivita finanziarie eventualmente emesse aizioni diverse da quelle prevalenti sul mercatmosdscritte alfair value
utilizzando una stima, e la differenza rispetto@tispettivo o valore di emissione € imputata atG@conomico.

CRITERI DI VALUTAZIONE E DI RILEVAZIONE DELLE COMPENTI REDDITUALI

Successivamente alla iscrizione iniziale le prasemi sono valutate al costo ammortizzato condtaalo del tasso di interesse effettivo,
ad esclusione delle passivita a breve termine recderendone i presupposti secondo il criterioggate della significativita e rilevanza,
sono iscritte al valore incassato. Per i critedelierminazione del costo ammortizzato, si rimalgaecedente paragrafo sulle attivita
valutate al costo ammortizzato.

Gli interessi passivi rilevati sulle passivita iggetto sono contabilizzati alla voce 20. “Intergssssivi ed oneri assimilati” del Conto
economico.

Oltre che a seguito di estinzione o scadenza,dsiyita finanziarie esposte nelle presenti vocioscancellate dallo Stato patrimoniale
anche a seguito di riacquisto di titoli precedergeta emessi. In questo caso la differenza traldrgacontabile della passivita e

'ammontare pagato per acquistarla viene regiswa@onto economico, alla voce 100. “Utili (perditi®) cessione o riacquisto di: ¢)

passivita finanziarie”. Il ricollocamento sul metmali titoli propri successivamente al loro riacgtai & considerato come una nuova
emissione e pertanto comporta l'iscrizione al nupkezzo di collocamento, senza alcun effetto a €enbnomico.

CRITERI DI CANCELLAZIONE

Una passivita finanziaria viene cancellata quarmlabligazione sottostante la passivita & estinmudlata ovvero onorata. Laddove

una passivita finanziaria esistente fosse sostitlét un'altra dello stesso prestatore, a condigostanzialmente diverse, oppure le
condizioni di una passivita esistente venisseradasagmlmente modificate, tale scambio o modificene trattato come una

cancellazione contabile della passivita originalszompagnata dalla rilevazione di una nuova pdasieon iscrizione nel prospetto

dell'utile/(perdita) d’esercizio di eventuali diffenze tra i valori contabili.

12 — Passivita finanziarie di negoziazione

Alla data del bilancio la Banca non ha operaziardérivati con valore negativo non impiegati in igzéoni di copertura o scorporati
da strumenti ibridi.

13 — Passivita finanziarie designate al fair value

Alla data del bilancio la Banca non ha operazioniérivati rientranti nell’ambito di applicazionelth fair value option con valore
negativo.
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14 — Operazioni in valuta

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE

Tra le attivita e le passivita in valuta figuranttre a quelle denominate esplicitamente in unateadiversa dall’euro, anche quelle che
prevedono clausole di indicizzazione finanziaribegate al tasso di cambio dell’euro con una deitgaita valuta o con un determinato
paniere di valute.

CRITERI DI ISCRIZIONE E DI VALUTAZIONE

Le operazioni in valuta estera sono registratmahento della rilevazione iniziale, in divisa dnto, applicando all'importo in valuta
estera il tasso di cambio in vigore alla data dpkrazione.

Ai fini delle modalita di conversione da utilizzate attivita e passivita in valuta sono suddiiseposte monetarie (classificate tra le
poste correnti) e non monetarie (classificatedrnadste non correnti).

Gli elementi monetari consistono nel denaro podseduelle attivita e passivita da ricevere o peger ammontari di denaro fisso o
determinabili. Gli elementi non monetari si camatteano per I'assenza di un diritto a ricevere aifobbligazione a consegnare un
ammontare di denaro fisso o determinabile.

Alla data di bilancio le poste in valuta esteragamo valorizzate come segue:

- le poste monetarie sono convertite al tasso di @aalta data di bilancio;
- le poste non monetarie valutate al costo storicm smnvertite al tasso di cambio in essere alla dali’operazione;
- le poste non monetarie valutatdait valuesono convertite utilizzando i tassi di cambio &sere alla data di bilancio.

CRITERI DI RILEVAZIONE DELLE COMPONENTI REDDITUALI

Le differenze di cambio relative alle attivita/paga finanziarie diverse da quelle designatefat value e da quelle valutate
obbligatoriamente alair value con impatto a conto economico sono rilevate a €dtonomico nella voce 80 “Risultato netto
dell'attivita di negoziazione”; le differenze diroiio relative, invece, alle due categorie dinaithiamate sono rilevate nella omonima
voce di Conto economico (110. “Risultato netto @lelltre attivita e passivita finanziarie valutatdasr value con impatto a conto
economico”); inoltre, se I'attivita finanziaria @lutata al fair value con impatto sulla redditivi@mplessiva, le differenze di cambio
sono imputate alla pertinente riserva da valutazion

Le differenze di cambio che derivano dal regolamealitelementi monetari o dalla conversione di eletm@onetari a tassi diversi da
quelli di conversione iniziali, o di conversiond 8#ancio precedente, sono rilevate nel conto ecaino del periodo in cui sorgono.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elelme&mn monetario sono rilevati a patrimonio neléodifferenza cambio relativa a
tale elemento é rilevata anch’essa a patrimonioc®etro, quando un utile o una perdita sono riiew&onto economico, € rilevata in
conto economico anche la relativa differenza cambio

15 — Altre informazioni
Ratei e risconti

| ratei ed i risconti che accolgono oneri e provdntompetenza dell’'esercizio maturati su attiétpassivita sono iscritti in bilancio a
rettifica delle attivita e passivita a cui si ris@ono. In assenza di rapporti cui ricondurli, seagpresentati tra le “Altre attivita” (voce
120 dell'attivo) o “Altre passivita” (voce 80 dehgsivo).

Trattamento di fine rapporto del personale

La riforma della previdenza complementare di cuDatreto legislativo 5 dicembre 2005, n° 252, htemeinato modifiche nelle
modalita di rilevazione del TFR. Le quote di TFRturate al 31 dicembre 2006 si configurano qualagia benefici definiti”, poiché
e I'impresa che & obbligata a corrispondere alrdipate, nei casi previsti dalla legge, I'importdedminato ai sensi dell’art. 2120 del
Codice Civile.

La variazione, rispetto alla situazione ante 3®uhibre 2006, ha riguardato le ipotesi attuarialidetlello che dovevano includere le
ipotesi di incremento previste dall'art. 2120 deldi@e Civile (applicazione di un tasso costituiadl'd,5 per cento in misura fissa e
dal 75 per cento dell'indice inflattivo Istat) e mauelle stimate dall'azienda. Ne & conseguitadeessita di procedere ad una
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valutazione del fondo al 31 dicembre 2006 in bakeranuovo modello, che non tenesse pit contoading variabili quali il tasso
annuo medio di aumento delle retribuzioni, la limdella retribuzione, in funzione dell'anzianitdawWmento percentuale della
retribuzione nel passaggio alla categoria superiore

Per quanto riguarda, invece, le quote di TFR matigadal 1° gennaio 2007 destinate alla prevideomaptementare ed a quelle
destinate al fondo di tesoreria INPS, dette quotdigurano un piano “a contribuzione definita”, gloé I'obbligazione dell'lmpresa
nei confronti del dipendente cessa con il versamdelle quote maturande al fondo.

In base a quanto precede, dal 1° gennaio 2007anad®

- continua a rilevare I'obbligazione per le quote unate al 31 dicembre 2006 secondo le regole dei pidenefici definiti;
guesto significa che I'obbligazione per i benefi@turati dai dipendenti & valutata attraversolia#o di tecniche attuariali
(ricorrendo, in particolare, al metodo della “Pmidme Unitaria del Credito”), per mezzo delle quakne determinato
'ammontare totale degli utili e delle perdite attiali e la parte di questi da contabilizzare com@mente a quanto previsto
dallo IAS 19revised

- rileva I'obbligazione per le quote che maturano Habennaio 2007, dovute alla previdenza compleanend al fondo di
tesoreria INPS, sulla base dei contributi dovutioigni periodo, configurando un “piano a contribusodefinita”. In
particolare, tale trattamento decorre, nel casdRR destinato alla previdenza complementare, dahemto della scelta
oppure, nel caso in cui il dipendente non eseatitina opzione, dal 1° luglio 2007.

In conformita al principio contabile 1AS 19, chetiwli utili e le perdite attuariali maturati alldata di bilancio sono rilevati nel
“Prospetto della redditivita complessiva” — OCI.

A sequito dell’'entrata in vigore della riforma agefirevidenza complementare, di cui al D.Lgs. 25282 quote di trattamento di fine
rapporto maturate fino al 31.12.2006 rimangonozierada, mentre le quote che maturano a partird dgennaio 2007 sono state, a
scelta del dipendente, destinate a forme di prex@eomplementare ovvero al fondo di TesoreridlNElS.

Queste ultime sono quindi rilevate a conto econorsidglla base dei contributi dovuti in ogni eselciza Banca non ha proceduto
all'attualizzazione finanziaria dell’obbligazionerso il fondo previdenziale o I'INPS, in ragiondldecadenza inferiore a 12 mesi.

In base allo IAS 19, il T.F.R. versato al fondoTaisoreria INPS si configura, al pari della quotasata al fondo di previdenza
complementare, come un piano a contribuzione dafini

Le quote maturate e riversate ai fondi integrativbrevidenza complementare sono contabilizzatesattovoce di conto economico
160 a), come specificato nella Sezione 9 dellaeRardella Nota.

Tali quote si configurano come un piano a contritwe definita, poiché I'obbligazione dell'impresaimonfronti del dipendente cessa
con il versamento delle quote maturate. Per tatspecie, pertanto, nel passivo della BCC potseesstata iscritta solo la quota di
debito (tra le “altre passivita”) per i versameanicora da effettuare all'INPS ovvero ai fondi diyidenza complementare alla data di
chiusura del bilancio.

CONTO ECONOMICO
Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono contabilizzati nel momento in cui gemo realizzati o, comunque, nel caso di venditbedii 0 servizi, in funzione del
grado di soddisfacimento dell'obbligazione di faseme meglio specificata di seguito.

In generale:

- gli interessi sono riconosciypiro-rata temporissulla base del tasso di interesse contrattualeqoelio effettivo nel caso di
applicazione del costo ammortizzato;

- gliinteressi di mora, eventualmente previsti, sooltabilizzati a Conto economico solo al momeridato effettivo incasso;

- idividendi sono rilevati a Conto economico nel ngno in cui ne viene deliberata la distribuzione;

- le commissioni per ricavi da servizi sono riconagein funzione dell’effettiva prestazione a favdren cliente, come meglio
specificato di seguito.;

- iricavi derivanti dal collocamento di strumentidinziari di raccolta e determinati dalla differetrzail prezzo della transazione
ed ilfair valuedello strumento, vengono riconosciuti al Conto @oico in sede di rilevazione dell'operazione daiil value
e determinabile con riferimento a parametri o taaitni recenti osservabili sullo stesso mercatoguelle lo strumento &
negoziato. Qualora questi valori non siano agevoteeiscontrabili o essi presentino una ridottaiitiifa, lo strumento
finanziario viene iscritto per un importo pari akpzo della transazione, depurato del margine cowiate; la differenza
rispetto alfair value affluisce al Conto economico lungo la durata dpmzione attraverso una progressiva riduzione, nel
modello valutativo, del fattore correttivo connessa la ridotta liquidita dello strumento;

- i ricavi derivanti dalla vendita di attivita noménziarie sono rilevati nel momento del soddisfacito della performance
obligation mediante il trasferimento dell’attivitdssia quando il cliente ne ottiene il controllo.
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Sul riconoscimento di alcune tipologie di ricaviigenuta rilevante I'adozione a partire da genr2ib8 del nuovo principio contabile
IFRS 15- Ricavi provenienti da contratti con i nlie omologato con la pubblicazione del Regolamentt905/2016. Successivamente,
nel 2017, é stato omologato il Regolamento 1987720t introduce modifiche all'impianto volte a afi@ alcuni aspetti ed a fornire
alcune semplificazioni operative utili per la fakdransizione.

Tale principio comporta, a far data dall’entrataigore, la cancellazione degli IAS 18- Ricavi e Al- Lavori in corso su ordinazione,
oltre che delle connesse interpretazioni.

Le principali novita introdotte sono:

- unicoframeworkdi riferimento per il riconoscimento dei ricavjjtiardanti sia la vendita di beni, sia la prestazidinservizi;

- l'adozione di un approcciddy step;

- un meccanismo che consente I'attribuzione del prezmplessivo della transazione ai singoli impggendita di beni e/o
prestazione di servizi) oggetto di un contrattaelisione.

Con riferimento all'approccioblly step, il principio introduce i seguenti passaggi nebnoscimento dei ricavi:

10. individuazione ed analisi approfondita del contratbttoscritto con il cliente per identificare ipdlogia di ricavo. In alcuni
casi specifici é richiesto di combinare/aggregamecpntratti e contabilizzarli come un contrattaam

11. identificazione delle specifiche obbligazioni diemabimento derivanti dal contratto. Se i beni/sem&trasferire sono distinti, si
qualificano quali performance obbligatiorise sono contabilizzate separatamente;

12. determinazione del prezzo della transazione, cenaidio tutti gli adempimenti richiesti dal contoaffale prezzo pud avere un
importo fisso, ma talvolta puo includere componeatiabili 0 non monetarie;

13. allocazione del prezzo della transazione in badadiViduazione degli elementi acquisiti. || prezzlella transazione é ripartito
tra le diverse pferformance obbligatiorisulla base dei prezzi di vendita di ogni distibene o servizio prestato contrattualmente.
In caso di impossibilita nella determinazione dedzzo di vendita stand-alone, occorrera procedeneuna stima. L'IFRS 15
precisa che la valutazione deve essere effettllatdata di inizio del contrattar(ception datg

14. riconoscimento del ricavo nel momento del soddisfaato della performance obligatioh Il riconoscimento del ricavo avviene
a seguito della soddisfazione della “performandaation” nei confronti del cliente, ossia quandeegt’ultimo ottiene il controllo
di quel bene o servizio. Alcuni ricavi sono ricooios in un determinato momento, altri maturanogio nel corso del tempo. E
pertanto necessario individuare il momento in aypérformance obligation & soddisfatta. Nel caspeliformance obligations”
soddisfatte durante un arco temporale, i ricavigegw riconosciuti durante I'arco temporale di iifeento, selezionando un
metodo appropriato per misurare i progressi compggetto al completo soddisfacimento delfeefformance obligatich

| costi sono iscritti contabilmente nel momentacin sono sostenuti. | costi che non possono ess®@ciati ai ricavi sono rilevati
immediatamente nel conto economico. | costi dire¢tate riconducibili agli strumenti finanziari vadtit a costo ammortizzato e
determinabili sin dall’origine, indipendentemental dnomento in cui vengono liquidati, affluisconccento economico mediante
applicazione del tasso di interesse effettivo pedédfinizione del quale si rinvia al paragrafo hita finanziarie valutate al costo
ammortizzato”.

Le perdite di valore sono iscritte a conto econammiell’esercizio in cui sono rilevate.

Modalita di determinazione del costo ammortizzato

Il costo ammortizzato & applicato alle attivitassgivita finanziarie valutate al costo ammortizzatlle attivita finanziarie valutate al
fair value con impatto sulla redditivita complessiv

Il costo ammortizzato di una attivita o passivittahziaria € il valore a cui € stata misurata igitaizione iniziale, al netto dei rimborsi
di capitale, accresciuto o diminuito dellammortarttecomplessivo, determinato in applicazione deloahe dell'interesse effettivo,
delle differenze tra valore iniziale e quello admraza ed al netto di qualsiasi perdita di valore.

Il tasso di interesse effettivo € il tasso che glaal valore attuale di una attivita o passivikdanziaria al flusso contrattuale dei
pagamenti futuri o ricevuti sino alla scadenzala sliccessiva data di rideterminazione del tasso.

Per gli strumenti a tasso fisso o a tasso fisspeeodi temporali, i flussi di cassa futuri vengateterminati in base al tasso di interesse
noto durante la vita dello strumento. Per le &tiwi passivita finanziarie a tasso variabile, ledeinazione dei flussi di cassa futuri &
effettuata sulla base dell’ultimo tasso noto. Adiadata di revisione del prezzo, si procede allc@a del piano di ammortamento e
del tasso di rendimento effettivo su tutta la wtiée dello strumento finanziario, vale a dire sailta data di scadenza.
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Per le attivita finanziarie acquistate o origindéteriorate (c.d. “POCI”), si calcola il tasso niidgresse effettivo corretto per il rischio
di credito, attualizzando i flussi di cassa futstimati lungo la vita attesa dell'attivita finanda tenendo conto di tutti i termini
contrattuali della stessa (es. pagamento antigipgatmoni call, ecc...), nonché le perdite attesersdliti.

Le attivita e passivita finanziarie negoziate adivioni di mercato sono inizialmente rilevate alddair value, che normalmente
corrisponde allammontare pagato od erogato congverdei costi di transazione e delle commissiargtthmente imputabili: sono
considerati costi di transazione i costi ed i praivenarginali interni attribuibili al momento dileivazione iniziale dello strumento e
non recuperabili sulla clientela.

Tali componenti accessorie, che devono esseredimilnili alla singola attivita o passivita, incidmeul rendimento effettivo e rendono
il tasso di interesse effettivo diverso dal tassatdresse contrattuale: sono esclusi pertanbdsti ed i proventi riferibili indistintamente
a piu operazioni e le componenti correlate chegrosgssere oggetto di rilevazione durante la \étbbdtrumento finanziario. Inoltre,
non sono considerati nel calcolo del costo amnuatzi costi che la Banca dovrebbe sostenere indgrgemente dalla operazione,
quali i costi amministrativi, di cancelleria, diroanicazione.

Modalita di determinazione delle perdite di valore

ATTIVITA'FINANZIARIE

Ai sensi dellIFRS 9 la Banca determina, ad ogriaddi bilancio, se vi sia 0 meno un’obiettiva evida che un’attivita finanziaria o
un gruppo di attivita finanziarie diverse da quelddutate afair value con impatto a conto economico abbia subito unifsogitivo
incremento del rischio di credito rispetto al momoedella rilevazione iniziale e presuppone la defime di una metodologia per |l
calcolo della perdita attesa (ECL) e dei relati@igmetri di rischio necessari alla determinazioeadstessa: Probabilita di Default
(PD), Loss Given Defaul. GD) e Exposure At DefaulfEAD).

La metodologia di classificazione delle esposiziweiditizie prevede di allocare ciascun rapporo#the nei tre distinti stadi di rischio
(stagd sulla base di quanto di seguito riportato:

- stagel: rientrano i rapporti/tranche associati a ci#iili performing che, alla data di analisi, noggistrano un aumento
significativo del rischio di credito rispetto alifata di erogazione/acquisto; in questo caso laitpesittesa viene misurata su
un orizzonte temporale di un anno;

- stage?2: rientrano i rapporti/tranche associati a ciéddli performing che, alla data di analisi, refygano un aumento
significativo del rischio di credito rispetto aliata di erogazione/acquisto; in questo caso laitpesttesa viene misurata su
un orizzonte temporale che copre l'intera vitaa@strumento finanziario;

- stage3: rientrano tutti i rapporti/tranche associatraditi/titoli in default per i quali la perditacalcolata come differenza fra
i flussi di cassa contrattuali e i flussi di caatt@si, scontati all'effettivo tasso del rapportd.(perdita attedifetime), di fatto
in continuita con quanto prevedeva il precedenigcipio contabile IAS 39.

Con riferimento al portafoglio crediti, la metodgla funzionale all’allocazione dei rapporti perfangn negli stage si basa su:

- elementi quantitativi, che costituiscono I'elemeptomario di valutazione;
- elementi qualitativi in grado di identificare urfetfivo e significativo incremento del rischio didito;
- eventuali espedienti pratici.

Gli elementi quantitativi, che rivestono il ruoloiqripale nella valutazione dell’aumento signifigat del rischio di credito, si
sostanziano nella comparazione tra lalP&ime alla data dirigination e la PDlifetime alla data dreporting La Banca ha quindi
definito i criteri sulla base dei quali gli increntedella PD rappresentano un aumento significati#brischio di credito.

Gli elementi qualitativi, che rivestono un’importansecondaria rispetto a quelli quantitativi, inde® questi ultimi nei casi in cui
siano in grado di evidenziare un significativo grmento del rischio di credito non adeguatament® ctzlla misura della PD/rating,
owvvero nei casi, circoscritti e puntualmente induati, in cui non si dispone di un rating assocéalte controparti affidate. A questo
proposito, una lista non esaustiva di elementiitpiali potenzialmente utilizzabili ai fini dellaeerminazione di un significativo
incremento del rischio di credito € definita alggnafo B5.5.17 del Principio Contabile IFRS 9.

Gli espedienti pratici per I'individuazione dellsremento significativo del rischio di credito, irveg sono degli espedienti previsti dalla
normativa per agevolare l'individuazione dell'inorento significativo del rischio di credito in sedie=TA ma per i quali, la normativa
stessa, ne raccomanda un utilizzo limitato.

Nello specifico si fa riferimento all’utilizzo:

- insola sede di FTA, della PD alfiginationa 12 mesi come proxy della Hifetime, solo se opportunamente motivato;
- della “30 days rebuttable presumptioin base al quale la Banca ipotizza che un’espasécon piu di 30 giorni di scaduto
abbia subito un significativo incremento del rigcti credito, a meno che non riesca a dimostragaudl scaduto di 30 giorni
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non ¢ predittivo di un deterioramento del crediel caso in cui la Societa intenda individuare soglia alternativa a quella
dei 30 giorni dovra fornire adeguata motivazionmeai'utilizzo di tale soglia;

- del“low credit risk in base al quale la Banca puo ritenere che n@mstato un significativo incremento del risctiieredito
se I'esposizione presenta un basso rischio ditredla data di reporting. Nello specifico, I'espte pratico delow credit
risk prevede di considerare a basso rischio di crddit®D assimilabili alinvestmehgrade delle agenzie di rating ECAI
(0,26%).

Piu in dettaglio, per cio che attiene il portafogirediti, la metodologia ditagingadottata € stata definita sulla base dei segdené:

- allocazione convenzionale in stage 1 di determiagpmsizioni quali:

- le esposizioni verso le entita appartenenti aegist Cooperativo nonché le esposizioni verso |d8egea, futura Capogruppo,
e le societa del Gruppo Bancario Iccrea;

- le esposizioni verso la Banca Centrale

- le esposizioni verso i dipendenti;

- le esposizioni verso i fondi di garanzia internS&tema Cooperativo;

- allocazione convenzionale in stage 2 delle espmsizihe alla data di reporting presentano una raislirPD a 12 mesi
condizionatagonditiona) superiore ad una determinata soglia;

- utilizzo, per le controparti Corporate e Retailcdteri quantitativi basati sull'analisi e sul doomto della PD albrigination
con la PD allaeportingdate Si specifica a riguardo quanto segue:

a. inassenza di un rating aligination, la correlata PD & assimilata a quellaetiorting datedella fine dell’anno di origine,
gualora la data diriginationricada nell’arco degli anni: 2014, 2015, 2016 22(ad es.: nel caso di un’esposizione erogata
il 25 marzo del 2015, la PD alfigination sara quella rilevata al 31 dicembre del corrisgonel anno);

a. in caso di data dorigination antecedente il 2014, le PD aiigination sono state ricavate in maniera indiretta, in
considerazione della mancanza delle informaziooessarie a produrre il rating su tale periodo tewdpoIn particolare,
partendo da dati di sistema (serie storica dei thsecadimento di Sistema Banca d’ltalia), seéedminato il rapporto tra
la PD non condizionata della controparte a#iporting datee il tasso di decadimento di mercato alla medesiata
(specifico per tipologia di controparte e ATECO percontroparti corporate). Questo coefficientetatosa sua volta
applicato al tasso di decadimento di mercato alta di erogazione per ricavarne la PDaaljination;

b. con riferimento alle esposizioni erogate/acquisdst 1° gennaio 2018, invece, la PD all'originatoquella effettivamente
attribuita alla controparte al momento dell’'erogas;

- utilizzo, per le contropartiinancial, di criteri quantitativi basati sulla migrazione tclassi di rating del modello esterno
RiskCalc Moody'sosi come rilevato tra dataatigination e data dreporting

- utilizzo di criteri qualitativi finalizzati ad indiduare all'interno del portafogliperformingi rapporti maggiormente rischiosi.
Tali criteri sono stati definiti a prescindere dallizzo o meno dei criteri quantitativi e possoessere sintetizzati in: posizioni
poste sotto osservazione, posizioni con piu diidénhgdi scadutoforborne performing exposurealtri criteri specifici della
Banca;

- l'utilizzo dell’espediente pratico della PD a 12 shall’origination e allareporting datecome proxy della PDlifetime,
supportato da analisi finalizzate a dimostraretalescelta rappresenta una ragionevole approssingaz

Con riferimento al portafoglio titoli, la metodoliagfunzionale all’allocazione dei rappogéerformingnegli stage si basa sui soli
elementi quantitativi. Sebbene essi si sostanzéila comparazione tra la PD/classe di rating aditadliorigination e PD/classe di
rating alla data dieporting, I'approccio utilizzato in FTA consiste nel ricorestensivo alla LCR ai fini dell’attribuzione dieglage di
appartenenza dell’'esposizione, pur in presenzafaimazioni di misure di rischio di credito allatdaliorigination. In particolare, le
tranche con rating migliore o uguale a quello aisgo@ll'investment gradella data dreporting sono allocate in stage 1. Le tranche
associate a titoli in default sono classificatstage 3.

Piu in dettaglio, la metodologia € stata definithasbase dei seguenrtriver:

- allocazione convenzionale in stage 1 delle espasizierso le entita appartenenti al Sistema Codipera

- allocazione convenzionale in stage 2 delle espmsizihe alla data di reporting presentano una rislirPD a 12 mesi
condizionata (conditional) superiore ad una deteamai soglia;

- ricorso a criteri di natura esclusivamente quativéa mediante I'utilizzo massivo del principio telLow Credit Risk
Exemption che, indipendentemente dal rating&ffination, alloca in Stage 1 le esposizioni in titoli cheg@ntano un rating
migliore o uguale a quello associato ialWestment gradella reporting date; laddove tale criterio non sia rispettato,
I'esposizione € allocata nello Stage 2.

Ai fini dell’attribuzione di un rating alla data deéporting alle esposizioni in titoli, vengono cimesate le sole agenzie (ECAI) con le
quali & contrattualmente stipulato, e vigente, acoedo di utilizzo di informazioni. La scelta deEeCAl da utilizzare si effettua

verificando la disponibilita - in prima battuta i uh rating emissione (ed in seconda battuta entéjein base ai criteri di natura
prudenziale ai sensi dell’art.138 CRR (punti df)e,

In particolare:
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qualora per una posizione esista una sola valutaziel merito di credito ad opera di una ECAI pe#isg tale valutazione &
impiegata per determinare la classe di rating gelksizione in questione;

qualora per una stessa posizione esistano duexalni del merito di credito da parte di ECAI prelée ed esse corrispondano
a classi di rating differenti, si attribuisce las$e di rating associata a una valutazione pegd@neerito creditizio;

qualora per una stessa posizione esistano piu @ivdiutazioni del merito di credito da parte di HG#escelte, sono
selezionate le due classi di rating associatevallgazioni migliori del merito creditizio. Se le@ classi di rating sono associate
a valutazioni diverse del merito creditizio, sirittisce la classe di rating associata a una vahiia peggiore del merito
creditizio.

In assenza di rating emissione € successivameritieat la disponibilita di un rating emittenteg dpplicare all’esposizione in assenza
di rating emissione e comunque in base ai critematlira prudenziale sopra descritti e ai sengiadel 38 CRR (punti d, e, ).

Anche per quanto concerdi&xpected Credit Losssimilmente a quanto osservato con riferiment@ralcesso dstaging delle
esposizioni, i parametri di rischio necessari &dala della stessa vengono differenziati tra pagéb titoli e portafoglio crediti.

Con riferimento al portafoglio titoli:

XIll.

XIV.

Probabilita di default (PD): le PD a dodici me$ed®D multiperiodali sono desunte dalle matricirdgrazione pubblicate da
Standard&Poor’s, differenziate tra titoli obbligamari governativi e titoli obbligazionari corporatervero attribuendo misure
convenzionali di PD ove non disponibili valorizzaaii di PD diverse da 0. Le misure sono successintansottoposte a
condizionamentiorward-looking Il trattamento delle esposizioni prive di ratmgvede l'attribuzione della PD associata alla
classe speculative grade per le obbligazioni sageee la PD associata alla classe di rating BB#gebbligazioni bancarie;

Loss Given DefaulL.GD): la misura di LGD utilizzata & la medesirsa per le esposizioni in stage 1 che per quelage
2, adottando misure di LGD distinte tra i titolivgwnativi europei e le altre esposizioni obbligazide. Le misure sono
successivamente sottoposte a condizionan@mtard-looking

Exposure At DefaulfEAD): ai fini della quantificazione della EAD assata ad ogni emissione di titolo viene generakaen
utilizzato il valore lordo dell’esposizione allaporting date

Con riferimento al portafoglio crediti:

Probabilita di default (PD): I'approccio definit@lth Banca prevede di costruire, se non gia fomtélemodello, una matrice
di transizione basata sulle classi di rating da eflodcondizionata per includere scenari macroenwcicforward lookinge
utilizzata per I'ottenimento delle Plidetime cumulate;

LossGiven DefaulfLGD): la stima della LGD si basa sulle informaziprodotte, dal complesso delle banche omologha de
macro area territoriale di riferimento, ai sendlal€ircolare 284 della Banca d’ltalia;

Exposure At DefaulfEAD): I'approccio di stima della EAD si differeiaper tipologia di portafoglio, prodotto e pergstai
appartenenza dell'esposizione.

Piu in dettaglio, la PD utilizzata dalla Bancaisiaede di FTA che a regime, viene costruita a¢trsy un procedimento articolato nelle
seguenti fasi:

trasformazione della PD da modello in PD Point im& (PiT), sulla base dell’'orizzonte temporale dianno, al fine di
ottenere una PD sensibile alle variazioni macroenvche di breve periodo;

inclusione degli scenaidrward looking attraverso I'applicazione di moltiplicatori ddfirdal “Modello Satellite” alla PD PIiT
e definizione di una serie di possibili scenamjiado di incorporare condizioni macroeconomicheadite future;
trasformazione della PD a 12 mesi in PD multipealedal fine di stimare una struttura a terminded@D lungo l'intera classe
di vita residua dei crediti.

Per cid che attiene allexposure At Default’approccio di modellizzazione riflette i cambiamnti attesi nell’esposizione lungo tutta la
vita del credito in base ai termini contrattualfidié (considerando elementi come i rimborsi olghliori/da piano di ammortamento, i
rimborsi anticipati, i pagamenti mensili e le azidnmitigazione del rischio di credito adottaténpa del default).

Per il condizionamento dei parametri di rischi@argri macroeconomici futuri, annualmente vengdinaesi i modelli che consentono
di ottenere previsioni di evoluzioni della rischtasdel portafoglio (PD) e delle perdite derivaaidi default delle controparti debitrici
(LGD), sulla base di un orizzonte temporale defieisulla base di determinate variabili di riferirtee(tassi di decadimento, ammontare
delle sofferenze, ecc.).

Al fine di ottenere una probabilita di default chifetta le condizioni macroeconomiche future, ffetua una stima dei “Modelli
Satellite”, differenziati per tipologia di contrape, i quali di fatto pongono in correlazione sttia 'andamento storico dei tassi di
default e dei tassi di perdita con talune variatiéicroeconomiche e finanziarie verificatesi netlsso periodi di analisi. Si utilizza
pertanto un approccio di tipo statistico-econometottenendo una regressione statistica che madificla probabilita di default che
il tasso di perdita al variare degli indici macrosomici prescelti sulla base dei test di robustegtabilita, omogeneita statistici.
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Ai fini IFRS 9, i modelli satellite relativi ai pametri PD e LGD, sono sviluppati partendo dai dzgi disponibili da fonti informative

esterne (Banca d’ltalia, Istat, Bloomberg, ecaltre, con I'obiettivo di cogliere le specificharatteristiche di rischio dei singoli
portafogli, per quanto concerne la probabilita elfiadlt, i summenzionati modelli, sono sviluppatinianiera distinta considerando i
segmentiCorporate Retail e Financial

Sono utilizzate due tipologie di scenari: il primflette una situazione economica ordinaria @aseliné); il secondo considera una
moderata situazione di stressfld scenario”).

Una volta stimati gli impatti delle variazioni dissi di decadimento e dei tassi di perdita in @genario, sono determinati attraverso
l'associazione di una probabilitd di accadimentoidscun scenario fissata in maniprdgementalj coefficienti di impatto applicabili
alle probabilita di default (generate dai sistemiating interni) e alla loss given default.

Il periodo di stima multiperiodale prende in corsarione 3 anni a partire dagli ultimi dati utibzzper la stima del “Modello Satellite.
Per gli anni successivi al terzo viene applicatanaitiplicatore costante pari alla media aritmetiea moltiplicatori dei primi tre anni
di scenario.

TITOLIDI CAPITALEEQUOTEDI OICR

| titoli di capitale e le quote in fondi comuni blivestimento, indipendentemente dal portafogliotabite di allocazione, non sono
assoggettati al processo di impairment.

ALTREATTIVITA’'NONFINANZIARIE

Le attivitd materiali ed immateriali con vita utitkefinita sono soggette a test di impairment setesin’indicazione che il valore
contabile del bene non pud piu essere recupeliataldre recuperabile viene determinato con rifeno alfair value dell’attivita
materiale o immateriale al netto degli oneri dngisssione o al valore d’'uso se determinabile e se dBsulta superiore &hir value

Per quanto riguarda gli immobili,féir valueé prevalentemente determinato sulla base di unagesdatta da un esterno indipendente.

Per le altre immobilizzazioni materiali e le immis¥dazioni immateriali (diverse da quelle rilevadeseguito di operazioni di
aggregazione) si assume che il valore di caricosmonda normalmente al valore d'uso, in quante@meinato da un processo di
ammortamento stimato sulla base dell’effettivo dboto del bene al processo produttivo e risultaedtremamente aleatoria la
determinazione di ufair value | due valori si discostano, dando luogo a impaintnin caso di danneggiamenti, uscita dal processo
produttivo o altre circostanze similari non ricatie

Le attivita immateriali rilevate a seguito di opami di acquisizione ed in applicazione del pnuicilFRS 3 ad ogni data di bilancio
sono sottoposte ad un test di impairment al fineedficare se esistono obiettive evidenze cheiVigh possa aver subito una riduzione
di valore.

Le attivitd immateriali a vita definita, in presendi indicatori di impairment, vengono sottoposieua nuovo processo valutativo per
verificare la recuperabilita dei valori iscritti bilancio. Il valore recuperabile viene determinsttia base del valore d'uso, ovvero del
valore attuale, stimato attraverso I'utilizzo ditasso rappresentativo del valore temporale dedrdes dei rischi specifici dell'attivita,
dei margini reddituali generati dai rapporti inergsalla data della valutazione lungo un orizztereporale esprimente la durata residua
attesa degli stessi.

Le attivita immateriali a vita indefinita, rappresate dall’avviamento, non presentando flussi faiam autonomi, sono annualmente
sottoposte ad una verifica dell'adeguatezza delreabcritto tra le attivita con riferimento allagh Generating Unit (CGU) a cui i
valori sono stati attribuiti in occasione delle gmoni di aggregazione aziendale. L'ammontare'@lahtuale riduzione di valore é
determinato sulla base della differenza tra il k@lkontabile della CGU e il valore recuperabildalstessa rappresentato dal maggiore
tra il fair value al netto di eventuali costi di vendita, ed ilvad d’uso.

Il valore contabile delle CGU é determinato in nemaicoerente con il criterio con cui € determirlatalore recuperabile della stessa.
Nell'ottica di un'impresa bancaria non & possibiidividuare i flussi generati da una CGU senza idlamare i flussi derivanti da
attivitd/passivita finanziarie, posto che questend integrano ikcore businesaziendale. In altri termini, il valore recuperabdelle
CGU e influenzato dai suddetti flussi e pertanteaibre contabile delle stesse deve essere detonmoerentemente al perimetro di
stima del valore recuperabile e deve, quindi, idehe anche le attivita/passivita finanziarie. Afita¢, queste attivita e passivita devono
essere opportunamente allocate alle CGU di rifertme

Il valore d’'uso di una CGU ¢ determinato attravdesstima del valore attuale dei flussi finanzfaturi che si prevede possano essere
generati dalla CGU. Tali flussi finanziari sono etetinati utilizzando I'ultimo piano d'impresa pulitd disponibile ovvero, in
mancanza, attraverso la formulazione di un piaeweipionale interno da parte del management.

Normalmente il periodo di previsione analitico caemde un arco temporale massimo di tre anni. #sftudell’'ultimo esercizio di
previsione analitica viene proiettato in perpetuatidraverso un appropriato tasso di crescita fdihadel cosiddetto “terminal value”.
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Nella determinazione del valore d’uso i flussi figeari sono attualizzati ad un tasso che rifleftavdlutazioni correnti del valore
temporale del denaro e dei rischi specifici ddiN@g. In particolare, i tassi di attualizzaziouatizzati incorporano i valori correnti di

mercato con riferimento alla componente risk fregremi per il rischio correlati alla componentecaria osservati su un arco
temporale sufficientemente ampio per riflettere dimioni di mercato e cicli economici differenziatholtre, per ogni CGU, in

considerazione della diversa rischiosita dei risgeambiti operativi, sono utilizzati coefficienBeta differenziati.

CRITERI DI DETERMINAZIONE DEL FAIR VALUE DEGLI STRENMI FINANZIARI

Il fair valueé& 'ammontare al quale un’attivita (0 una pasaivfiuo essere scambiata tra controparti di merzateapevoli ed esperte
non soggette ad alcuna costrizione. Nella definzidifair valueé fondamentale la presunzione che un’entita gagmente operativa
(rispetto del requisito della continuita azienda&@pn esistano né I'intenzione né la necessliquddare, ridurre sensibilmente I'attivita
o di intraprendere delle operazioni a condizioavsfevoli. In altri termini, ilfair valuenon é I'importo che un’entita riceverebbe o
pagherebbe in caso di un'operazione forzosa, gu@dizione non volontaria 0 una vendita sottocdstiair valueriflette la qualita
creditizia dello strumento in quanto incorporasthio di controparte.

STRUMENTI FINANZIARI

Per gli strumenti finanziari fair value viene determinato attraverso I'utilizzo di preazquisiti dai mercati finanziari, nel caso di
strumenti quotati su mercati attivi, 0 mediantdilizzo di modelli valutativi interni per gli altrstrumenti finanziari. Uno strumento
finanziario € considerato come quotato su un meitvo se i prezzi di quotazione, che riflettararmali operazioni di mercato, sono
prontamente e regolarmente disponibili tramite dpnsediatori, intermediari, societa del settoreyigedi quotazione, enti autorizzati
o autorita di regolamentazion@ultilateral Trading Facilities(MTF) e se tali prezzi rappresentano effettivegolari operazioni di
mercato verificatesi sulla base di un normale plridi riferimento.

In riferimento a quanto sopra, per un'attivita golsga o per una passivita che deve essere emelitsamente, iffair valueé il prezzo
corrente di offerta (“denaro”), mentre per un‘atéivche deve essere acquistata o per una paspo#seduta €& I'offerta corrente
(“lettera™). In assenza di quotazione su un mera#tivo o in assenza di un regolare funzionameantargtrcato, cioé quando il mercato
non ha un sufficiente e continuativo numero di $esioni, spread denaro-lettera e volatilita non sufficientementatenuti, la
determinazione dehir valuedegli strumenti finanziari &€ prevalentemente mzalia tramite I'utilizzo di tecniche di valutazioaeenti
I'obiettivo di stabilire il prezzo di una ipotetideansazione indipendente, motivata da normali ide@nazioni di mercato, alla data di
valutazione.

Nell’lambito delle tecniche di valutazione si coms@ho:

l. se disponibili, i prezzi di recenti transazionisstumenti similari opportunamente corretti peretiiére le mutate condizioni di
mercato e le differenze tecniche fra lo strumerggetto di valutazione e lo strumento selezionatmeaimilare (c.d.
comparable approagh

XV. modelli di valutazione, diffusamente utilizzati datomunita finanziaria, che hanno dimostrato aeigo di produrre stime
affidabili di prezzi con riferimento alle corremtbndizioni di mercatoniark to model approagh

In particolare, la determinazione del fair valuettenuta attraverso il ricorso a metodi quantitagivali i modelli dipricing delle
opzioni, tecniche di calcolo del valore attuatiiscounted cash flow analysianodelli dipricing generalmente accettati dal mercato e
che sono in grado di fornire stime adeguate deizdqraticati in operazioni di mercato.

Gli strumenti finanziari vengono ripartiti in trevélli gerarchici articolati in funzione delle céferistiche e della significativita degli
input utilizzati nel processo valutativo:

- Livello 1: quando si dispone di quotazioninfdjustedl di mercato attivo per le attivita e le passiittanziarie oggetto di
valutazione;

- Livello 2: quando si dispone di quotazioni in meredtivi per attivita o passivita simili oppure piiezzi calcolati attraverso
tecniche di valutazione dove tutti gli input sigcéttivi sono basati su parametri osservabili (tir@ente o indirettamente) sul
mercato;

- Livello 3: quando si dispone di prezzi calcolatraterso tecniche di valutazione che utilizzanaitrgignificativi basa-ti su
parametri non osservabili sul mercato.

| suddetti approcci valutativi devono essere apfilim ordine gerarchico. Pertanto, qualora sigalibile un prezzo quotato su un
mercato attivo, non possono essere seguiti appvatudiativi differenti da quello di livello 1. Intyk, la tecnica valutativa adottata deve
massimizzare l'utilizzo di fattori osservabili sukrcato, affidandosi il meno possibile a paransetggettivi.

In ordine gerarchico, per le attivita e le pasaifihanziarie da valutare, in assenza di merctwi ahe consentano di attribuire la stima
al livello 1 (effective market quotgssi utilizzano tecniche di valutazione che pramaa riferimento parametri osservabili direttamente
o indirettamente sul mercato diversi dalle quotaizdello strumento finanziariaccémparable approack Livello 2); ove manchino
anche tali riferimenti, ovvero in presenza di ingesunti prevalentemente da parametri non osséirgabimercato, ilfair value &
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calcolato sulla base di tecniche di valutazionbudd&mente utilizzati dalla comunita finanziariagaindi, maggiormente discrezionali
(mark to model approach Livello 3).

STRUMENTI NON FINANZIARI

Per quanto concerne gli immobili di investimentfesiiferimento ad un valore determinato, prevaemgnte attraverso perizie esterne,
considerando operazioni a prezzi correnti in uncater attivo per attivita immobiliari similari, nallmedesima localizzazione e
condizione nonché soggette a condizioni similigfétti ed altri contratti.

Per le informazioni di dettaglio sui criteri additdalla Banca per la stima delir valuedelle proprie attivita e passivita si fa rinvideal
Parte A.4 “Informativa sul fair value” della presemota integrativa.

Valutazione garanzie rilasciate

Nell'ambito dell’'ordinaria attivita bancaria, I'isito concede garanzie di tipo finanziario, coresistin lettere di credito, accettazioni
e altre garanzie. Le commissioni attive percepitée sgaranzie rilasciate, al netto della quota cygpresenta il recupero dei costi
sostenuti nel periodo di emissione, sono rilevalecanto economico “pro-rata temporis” alla voce @@ommissioni attive” tenendo
conto della durata e del valore residuo delle gaeastesse.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le gamfinanziarie sono valutate al maggiore tra I'ortp del fondo a copertura delle
perdite determinato in conformita alla disciplirel@npairmente I'importo rilevato inizialmente (fair value) dettio (ove appropriato)
'ammontare cumulato dei proventi che la Bancadrabilizzato in conformita all'lFRS 15 (riscontagsivo).

Le eventuali perdite e rettifiche di valore registrsu tali garanzie sono ricondotte alla voce 1A@cantonamenti netti ai fondi per
rischi ed oneri: a) impegni e garanzie rilasciatel’conto economico. Le svalutazioni dovute al detamento delle garanzie rilasciate
sono ricondotte alla voce 100Fondi per rischi e oneri: a) impegni e garanzi@sdlaté del passivo di Stato Patrimoniale.

Le garanzie rilasciate costituiscono operazionoffiilancio” e figurano nella Nota Integrativa teg'Altre informazioni” della Parte
B.
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A.3 — INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA FINANZIARIE

A.3.1 ATTIVITA FINANZIARIE RICLASSIFICATE : CAMBIAMENTO DI MODELLO DI BUSINESS VALORE
DI BILANCIO E INTERESSI ATTIVI

La Tabella non é stata compilata poiché la Bancaheoeffettuato trasferimenti di attivita finanzéatra portafogli contabili.

A.3.2 ATTIVITA FINANZIARIE RICLASSIFICATE : CAMBIAMENTO DI MODELLO DI BUSINESS FAIR
VALUE ED EFFETTI SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

La Tabella non e stata compilata poiché la Bancga hm effettuato nell’esercizio trasferimenti dindth finanziarie tra portafogli
contabili.

A.3.3ATTIVITA FINANZIARIE RICLASSIFICATE : CAMBIAMENTO DI MODELLO DI BUSINESS E TASSO
DI INTERESSE EFFETTIVO

Nell'esercizio e in quello precedente la Bancaheffettuato alcuna riclassificazione di attifiteanziarie tra i portafogli contabili e,
pertanto, la presente informativa non viene fornita

A.4. — INFORMATIVA SUL FAIR VALUE
INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA
A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valtazione e input utilizzati

Si evidenzia in via preliminare che le uniche posihitate affair valuein bilancio sono su base ricorrente e sono rapptate da
attivita e passivita finanziarie.

Per le attivita e passivita valutatefair value su base ricorrente in bilancio, in assenza diagiohi su mercati attivifgir valuedi
livello 1), la Banca utilizza tecniche di valutaméche possono utilizzare prezzi ed altre inforomazilevanti desunti da operazioni di
mercato riguardanti attivita e passivita identich&@milari Ccomparable approaghovvero fare ricorso a modelli interni di valutaze

in linea con le metodologie generalmente accettatiélizzate dal mercato, incluse quelle basatéastulalizzazione dei flussi di cassa
futuri e sulla stima della volatilitax{ark to model approagh

In particolare, in assenza di quotazioni su metditii, si procede a valutare gli strumenti fingmzcon le seguenti modalita:

| titoli di debito sono valutati mediante un moaedli attualizzazione dei flussi di cassa attBss¢ounted Cash Flow Model
opportunamente corretti per tener conto del rischioredito dell’emittente. In presenza di titaliugturati il modello sopra
descritto incorpora valutazioni derivanti da moiddiloption pricing Gli input utilizzati sono le curve dei tassi dieresse, i
credit spreadiferiti al’emittente e parametri di volatilitaferiti al sottostante nel caso di titoli strutttira

| titoli di capitale non quotati, ove non sia pasis fare riferimento a transazioni dirette sultesso titolo o su titoli similari
osservate in un congruo arco temporale rispetéoddia di valutazione, sono valorizzati facendeririento ad altri modelli
di pricing riconosciuti (ad es. metodo dei multigiimercato di societa comparabililn alternativa, ove la Banca abbia fatto
ricorso alla deroga prevista dall'lFRS Bl investimenti in strumenti di capitale non quibia mercati attivi ed il cui fair
value non puo essere determinato in modo atteredgmho mantenuti al costo, previa verifica che tal®re costituisca una
stima attendibile del fair value. Questo si reaize le piu recenti informazioni disponibili perlwiare il fair value sono
insufficienti, oppure se vi € un‘ampia gamma disgmb valutazioni del fair value e il costo rapmenta la migliore stima del
fair value in tale gamma di valori.

Gli impieghi a clientela a medio-lungo termine safadutati attraverso tecniche di valutazione athzaindo i flussi di cassa
attesi Discounted Cash Flow Modehi tassi di interesse correnti, opportunamentegadti per tener conto del merito
creditizio dei singoli prenditori (rappresentatdlaéProbabilita di insolvenzaRrobability of Default- PD)” e dalla “Perdita
in caso di insolvenzd ¢ss Given Defauk LGD)").

Le quote di OICR non negoziati su mercati attivi (diversi deellj aperti armonizzati) sono generalmente vagusaila base dei
NAV (eventualmente aggiustati se non pienamentpreggentativi defair value e per tenere conto di possibili variazioni di
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valore intercorrenti fra la data di richiesta dnbiorso e la data di rimborso effettiva) messi @abizione dalla societa di
gestione

- Perle poste finanziarie (attive e passive), dvela contratti derivati, titoli e strumenti finaad in FVO oggetto di copertura,
aventi durate residue uguali o inferiori a 18 mdsfair value si assume ragionevolmente approsinaal loro valore
contabile.

- Anche per gli impieghi e la raccolta a vista / ®o@a si € assunta una scadenza immediata delleyabilohi contrattuali e
coincidente con la data di bilancio e pertantmiiblfair value & approssimato al valore di contabile. Analogamer gli
impieghi a breve si € assunto il valore contabile.

- Per le attivita deteriorate il valore di bilancieoi#&nuto un’approssimazione dair value

- Per il debito a medio-lungo termine rappresentattitdli valutati al costo ammortizzato ed oggeti@opertura per il rischio
di tasso, il valore di bilancio & adeguato pertedfelella copertura dair value attribuibile al rischio coperto attualizzandone
i relativi flussi.

- | contratti derivatiover the countesono valutati sulla base di una molteplicita dideld, in funzione dei fattori di input (tassi
di interesse, volatilita, azioni, tassi di camt#og.) che ne influenzano la relativa valutazioteneto conto degli aggiustamenti
per il rischio di controparte, di terzi o proprio\(A/DVA), dei quali si forniscono ulteriori dettagiel prosieguo.

- Per quanto concerne gli immobili di investimentéagiiferimento ad un valore determinato, prevademnte attraverso perizie
esterne, considerando operazioni a prezzi corientin mercato attivo per attivita immobiliari simmil, nella medesima
localizzazione e condizione nonché soggette a eamdisimili per affitti ed altri contratti

In relazione a quanto fin qui illustrato, non cheovariazioni significative da segnalare rispettesercizio precedente con riferimento
alle tecniche valutative.

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni
La Banca iscrive al costo le partecipazioni nontgie in quanto il valore equo non pud essere oht@to in modo attendibile e
verificabile.

A.4.3 Gerarchia del fair value

Sulla base delle indicazioni contenute nel Primcifontabile IFRS 13, tutte le valutazionifair value devono essere classificate
allinterno di 3 livelli che discriminano il proces di valutazione sulla base delle caratteristecbel grado di significativita deghput
utilizzati:

- Livello 1: quotazioni (senza aggiustamenti) rilevate su urcate attivo. lifair valueé determinato direttamente dai prezzi di
guotazione delle poste oggetto di valutazione @asiesu mercati attivi;

- Livello 2: inputdiversi dai prezzi quotati di cui al punto prece#@enhe sono osservabili direttamente (prezzifoéttamente
(derivati dai prezzi) sul mercato.flir valueé determinato in base a tecniche di valutazionepofreedono:

- il riferimento a valori di mercato indirettamentellegabili allo strumento da valutare e desuntistta@menti similari per
caratteristiche di rischiccoémparable approagh

- modelli valutativi che utilizzanoput osservabili sul mercatanark to model approagh

- Livello 3: inputche non sono basati su dati di mercato osservélfidiir valueé determinato sulla base di modelli valutativi
che utilizzananput non osservabili sul mercato il cui contributo atana delfair value sia ritenuto significativorfark to
model approach

Tra le principali regole applicate per la deterrzinae dei Livelli di fair value si segnala che seitenuti di “Livello 1” i titoli di debito
governativi, i titoli di debito corporate, i titolli capitale, i fondi aperti, gli strumenti finaazi derivati quotatil{sted) e le passivita
finanziarie emesse il cui fair value corrispondiz data di valutazione, al prezzo quotato in umaam® attivo.

Sono invece di norma considerati di “Livello 2":

- ititoli di debito governativi, i titoli di debitgorporate, i titoli di capitale e le passivita firzaarie emessi da emittenti di valenza
nazionale e internazionale, non quotati su di urcate attivo e valutati in via prevalente attrawedati osservabili di mercato;

- i derivati finanziari OTC (Over the counter) corgil@on controparti istituzionali e valutati in yievalente attraverso dati
osservabili di mercato;

- fondi il cui fair value corrisponda al relativo NAMubblicato con frequenza settimanale e/o merigilguanto considerato la
stima piu attendibile del fair value dello strunentattandosi del “valore di uscita” (exit value) caso di dismissione
dell'investimento.

Infine, sono classificati di “Livello 3":
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- ititoli di capitale e le passivita finanziarie esse per le quali non esistono, alla data di vailo&z prezzi quotati sui mercati
attivi e che sono valutati in via prevalente se@uda tecnica basata su dati non osservabili diaweyr

- i derivati finanziari OTC (Over the counter) corgileon controparti istituzionali, la cui valutazemavviene sulla base di
modelli di pricing del tutto analoghi a quelli igizati per le valutazioni di Livello 2 e dai qualidifferenziano per il grado di
osservabilita dei dati di input utilizzati nellecteche di pricing (si fa riferimento principalmerdecorrelazioni e volatilita
implicite);

- gli strumenti finanziari derivati stipulati con &dientela per cui la quota di aggiustamento delailue che tiene conto del
rischio di inadempimento € significativa rispettovalore complessivo dello strumento finanziario;

- fondi chiusi il cui fair value corrisponda al relet NAV pubblicato con frequenza superiore al mese;

- ititoli di capitale classificati nel portafoglioS valutati al costo.

In linea generale i trasferimenti di strumenti fiaari tra il Livello 1 e il Livello 2 di gerarchidel FV avvengono solamente in caso di
evoluzioni del mercato di riferimento nel periodmnsiderato; ad esempio, qualora un mercato, pratemiente considerato attivo,

non soddisfi piu le condizioni minime per essereocaa considerato attivo, lo strumento verra deakass, nel caso opposto, lo

strumento verra innalzato al Livello superiore.

A.4.4 Altre informazioni

La sezione non e compilata poiché, alla data deli@dmbre 2018, la Banca non gestisce gruppi titate passivita finanziarie sulla
base della propria esposizione netta ai rischiaticato o al rischio di credito.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

A.4.5 GERARCHIA DEL FAIR VALUE

A.4.5.1ATTIVITA E PASSIVITA VALUTATE AL FAIR VALUE SU BASE RICORRENTE RIPARTIZIONE PER
LIVELLI DI FAIR VALUE

L s o L . . 31/12/2018
Attivitd/Passivita finanziarie misurate al fair value
L1 L2 L3
1. Attivita finanziarie valutate al fair value canpatto a conto economico 38 7.025 227
a) Attivita finanziarie detenute per la negoziago - -
b) Attivita finanziarie designate al fair value - -
c) Altre attivita finanziarie obbligatoriamente uidte al fair value 38 7.025 227
. Attivita finanziarie valutate al fair value canpatto sulla redditivita complessiva 133.552 - 4.457
. Derivati di copertura - 37

. Attivita materiali - -

GOl lwWN

. Attivitd immateriali - -
Totale 133.590 7.062 4.684
1. Passivita finanziarie detenute per la negoziezio - -

2. Passivita finanziarie designate al fair value - -
3. Derivati di copertura - -

Totale - -
Legenda:
L1 =Livello 1 L2 = Livello 2 L3 = Livello 3
Per cio che attiene ai criteri di determinazionetidsferimenti di attivita e passivita valutatdait value su base ricorrente dal Livello
1 al Livello 2 della gerarchia del fair value eedithformazioni di natura quantitativa sull’impattel Credit Value AdjustmerfCVA) e
delDebit Value AdjustmeriDVA) sulla determinazione del fair value degtushenti finanziari derivati, si rimanda al paragr&riteri
di determinazione del fair value” presente all'mi@ della Parte A “Politiche Contabili”, Sezione2AParte relativa alle principali voci
di bilancio”, paragrafo 16. “Altre informazioni”amché alle ulteriori informazioni di dettaglio centite nella Sezione A.4 “Informativa
sul fair value. Informativa qualitativa

Si fa presente che in corrispondenza del Livelth fair value della voce 2. “Attivita finanziariealutate al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva”, sono riportati ancheoliidi capitale che la Banca ha optato di clasaif in tale portafoglio e di valutare al
costo, in ottemperanza al paragrafo B5.2.3 dellSFR

A 4.5.2VARIAZIONI ANNUE DELLE ATTIVITA VALUTATE AL FAIR VAL UE SU BASE RICORRENTE
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Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto

economico
Attivita
finanziarie
valmate alfalr perivari g Attivita Attivita
di cui: a dicui: b . iali i iali
attivité) attivita) di cui: ¢) altre it 2l copertura  materiali  immateriali
Totale finanziarie finanziarie ﬁglbvllitaaftlgﬁgrﬂ:ztee redditivita
detenute per la  designate al 9 : complessiva
-2 b - valutate al fair value
negoziazione fair value
1. Esistenze iniziali 280 - - 280 4.442 - - -
2. Aumenti - - - - 15 - - -
2.1. Acquisti - - - - 14 - - -
2.2. Profitti imputati ) . ) . ) ) . )
a:
2.2.1. Conto ) ) ) ) ) ) ) )
Economico
- di cui ) ) ) ) ) ) ) )
plusvalenze

2.2.2.

Patrimonio netto ) X X X ) ) . )
2.3. Trasferimenti ) ) ) ) ) ) ) )
da altri livelli
2.4. Altre variazioni ) ) ) ) 1 ) ) )
in aumento

3. Diminuzioni (53) - - (53) - - - -
3.1. Vendite - - - - - - - -
3.2. Rimborsi - - - - - - - -
3.3. Perdite
imputate a: (53) ) ) (53) ) ) ) )

3.3.1. Conto

Economico (53) ) ) (53) ) ) ) )

-dicui
minusval (53) ) ) (53) ) ) ) )

3.3.2.

Patrimonio netto ) X X X ) ) ) )
3.4. Trasferimenti ) . ) . ) ) . )
da altri livelli
3.5. Altre variazioni ) ) ) ) ) ) ) )
in diminuzione

4. Rimanenze finali 227 - - 227 4.457 - - -

Tra le attivita finanziarie valutate al fair valoen impatto sulla redditivita complessiva sono coesptitoli di capitale non quotati che
la Banca ha scelto di "valutare al costo" in otterapza alla deroga concessa dal paragrafo B5.RIFRS 9: tali titoil sono classificati
convenzionalmente nel livello 3 e sono riferibili mteressenze azionarie in societa consortilisgg#éma cooperativo o strumentali,
per le quali il fair value non risulta determinahih modo attendibile o verificabile.

A.4.5.3VARIAZIONI ANNUE DELLE PASSIVITA VALUTATE AL FAIR VA LUE SU BASE RICORRENTE

La tabella non & compilata poiché, alla data dahbio in esame, non esistono saldi riconduciliiéi posta in oggetto

A.4.5.4ATTIVITA E PASSIVITA NON VALUTATE AL FAIR VALUE O VA LUTATE AL FAIR VALUE SU
BASE NON RICORRENTERIPARTIZIONE PER LIVELLI DI FAIR VALUE.
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31/12/2018
Attivita/Passivita non misurate al fair value o misirate al fair value su base non ricorrente

VB L1 L2 L3
1. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizz 446.314  150.549 1 301.663
2. Attivitd materiali detenute a scopo di investirte 4.819 438
3. Attivita non correnti e gruppi di attivita inavdi dismissione
Totale 451.133  150.549 1 302.101
1. Passivita finanziarie valutate al costo ammpatia 558.000 89.813  467.377
2. Passivita associate ad attivita in via di disiise
Totale 558.000 - 89.813  467.377
Legenda:
VB=Valore di Bilancio
L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

A.5 — INFORMATIVA SUL C.D. “DAY ONE PROFIT/LOSS”

Nel corso del periodo in esame non si sono vetdickfferenze tra fair value al momento della prini@vazione e valore ricalcolato
alla stessa data utilizzando tecniche valutatieepsdo quanto disciplinato dallo IFRS9 (par. BSA lett. b).
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PARTE B - INFORMAZIONI SULLO STATO
PATRIMONIALE
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ATTIVO

SEZIONE 1 - CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE — VOCE 10

1.1 CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE: COMPOSIZIONE

31/12/2018 31/12/2017
a) Cassa 3.435 3.057
b) Depositi a vista presso Banche Centrali - -
Totale 3.435 3.057

SEZIONE 2 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIRV  ALUE CON
IMPATTO A CONTO ECONOMICO - VOCE 20

2.1ATTIVITA’ FINANZIARIE DETENUTE PER LA NEGOZIAZIONE COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA

Alla data di riferimento del bilancio la Banca nietiene attivita finanziarie per la negoziazionertanto la presente sezione non
viene compilata.

2.3ATTVITA FINANZIARE DESIGNATE AL FV: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA

Alla data di riferimento del bilancio la Banca nietiene attivita finanziarie designate al fair wglpertanto la presente sezione non
viene compilata.

2.5ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE OBBLIGATORIAMENTE VALUTAT E AL FAIR VALUE:
COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA

Totale
Voci/Valori 31/12/2018

L1 L2 L3

1. Titoli di debito
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri titoli di debito
2. Titoli di capitale -
3. Quote di O.I.C.R. 38 - -
4. Finanziamenti - 7.025 227
4.1 Pronti contro termine -
4.2 Altri - 7.025 227
Totale 38 7.025 227

Legenda:

L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3
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Si fa presente che alla data di riferimento delrzlo figurano nella presente categoria titoli apitale entrati nella disponibilita della
Banca ad esito delle attivita di recupero da questalotte su crediti deteriorati, per un importenpdessivo pari a 227 mila euro.

2.6 ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE OBBLIGATORIAMENTE VALUTAT E AL FV: COMPOSIZIONE PER
DEBITORI/EMITTENTI

Totale
31/12/2018
1.Titoli di capitale
di cui: banche
di cui: altre societa finanziarie
di cui: societa non finanziarie
2. Titoli di debito
a) Banche centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie
di cui: imprese di assicurazione
e) Societa non finanziarie
3. Quote di O.I.C.R. 38
4. Finanziamenti 7.252
a) Banche centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie 7.252
di cui: imprese di assicurazione 7.025
e) Societa non finanziarie
f) Famiglie -
Totale 7.290

La distribuzione delle attivita finanziarie per quanto economico di appartenenza dei debitori o éegjkttenti € stata effettuata secondo
i criteri di classificazione previsti dalla Bancétaia all'interno della Circolare n. 141/1991.

La voce "3. Quote di OICR" si riferisce a quoteSHHCURFONDO.
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SEZIONE 3 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIRV ~ ALUE CON
IMPATTO SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA-VOCE 30

3.1ATTIVITA FINANZIARE AL FV CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA COMPOSIZIONE
MERCEOLOGICA
Totale
Voci/Valori 31/12/2018
L1 L2 L3
1. Titoli di debito 133.552 -
1.1 Titoli strutturati 58.533 -
1.2 Altri titoli di debito 75.019 - -
2. Titoli di capitale - - 4.457

3. Finanziamenti - - R
Totale 133.552 - 4.457

Legenda:

L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

Il portafoglio delle attivita finanziarie valutage fair value con impatto sulla redditivita complessiva, di imjgopari a 133.009 mila
euro, accoglie:

- la quota parte di portafoglio obbligazionarmfiking booknon destinata a finalita di negoziazione, ma @dste nel quadro
del modello dibusinessil cui obiettivo € conseguito sia mediante la mdizcdei flussi finanziari contrattuali che mediia
vendita dei predetti strumentiHold to Collect and Sél, i cui flussi finanziari contrattuali risultarm@appresentati unicamente
da pagamenti di quote di capitale ed interessé@rspthrto del capitale da restituire{&st SPPlsuperato);

- le interessenze azionarie non qualificabili cometgedpazioni di controllo, collegamento o controbongiunto di cui
all'lFRS10 e non detenute con finalita di negoziaej per le quali la Banca ha esercitato I'opzipeela classificazione al
fair valuecon impatto sulla redditivita complessiva.

Alla sottovocel. "Titoli di debito” sono compresi:

- Titoli di Stato italiani per 132.608 mila euro.
- Titoli emessi da ICCREA Banca spa per 944 mil@eu
Si precisa, infine, che la Banca non detiene tA85 connessi con operazioni di cartolarizzazione.

Alla sottovoce2. “Titoli di capitale” sono ricomprese essenzialmente le partecipazidendt in societd promosse dal movimento
del Credito Cooperativo o strumentali, senza ftaatii cessione nel breve periodo, bensi in otticenvkstimento di medio-lungo
termine per un totale di 4.260 mila euro. Esse wangelencate come di seguito:

ICCREA BANCA spa per 4.049 mila euro;

BANCA SVILUPPO per 110 mila euro;

FEDERAZIONE LOMBARDA DELLE BCC per 70 mila euro;

SINERGIA s.c.r.a.l. per 5 mila euro;

BCC RETAIL per 8 mila euro;

FONDO CONSORTILE per 516 euro;

BANCODESAROLLO per 17 mila euro.

| titoli di capitale posseduti dalla Banca, in qteanon detenuti con finalita di negoziazione e gowtati su mercati regolamentati,
sono valutati al costo in applicazione della derogacessa dall'lFRS 9 (cfr. par. B5.2.3), previdfiea che tale ammontare costituisca
alla data di bilancio una stima attendibile @8t valuedi detti strumenti finanziari. In ragione di cidrélativo valore di bilancio
ricondotto in corrispondenza del “livello 3" thir value

Nella sottovoce sono, inoltre, compresi strumeinteghitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) sottoscditettamente o indirettamente dalla
Banca nell’ambito degli interventi effettuati daorkeli di Categoria per il sostegno e il rilanciobdinche appartenenti al sistema del
credito Cooperativo per un totale di 197 mila euro.

Alla data di riferimento del bilancio la Banca nietiene titoli di capitale rivenienti dal recupetiacrediti deteriorati.
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3.2ATTVITA FINANZIARE AL
PER DEBITORIEMITTENTI

FV CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA COMPOSIZIONE

Voci/Valori 31-;1);&/1;6018
1. Titoli di debito 133.552
a) Banche centrali
b) Amministrazioni pubbliche 132.608
c) Banche 944
d) Altre societa finanziarie
di cui: imprese di assicurazione
e) Societa non finanziarie
2. Titoli di capitale 4.457
a) Banche 4.159
b) Altri emittenti: 298
- altre societa finanziarie 275
di cui: imprese di assicurazione
- societa non finanziarie 23
- altri
3. Finanziamenti
a) Banche centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie
di cui: imprese di assicurazione
e) Societa non finanziarie
f) Famiglie
Totale 138.009

La distribuzione delle attivita finanziarie per quanto economico di appartenenza dei debitori o éegjttenti € stata effettuata secondo
i criteri di classificazione previsti dalla Bancétaia.

Tra i titoli di capitale alla data di riferiment@kbilancio non sono ricompresi strumenti di scapsalita creditizia in quanto emessi da
societa in situazioni di difficolta finanziaria.

3.3ATTVITA FINANZIARE AL FV CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA VALORE LORDO
E RETTIFICHE DI VALORE COMPLESSIVE

Valore lordo Rettifiche di valore complessivo
Write-off parziali
Primo Secondo Terzo Primo Secondo Terzo complessivi*
stadio & @it SiuEni @ stadio stadio stadio stadio stadio
basso rischio di
credito

Titoli di debito 133.570 132.626 (29)
Finanziamenti - -
Totale 133.570 132.626 (29) X
di cui: attivita finanziarie X X

deteriorate acquisite o originate

Il valore lordo dei titoli di debito in portafoglisi ragguaglia alla somma tradlir valuedei titoli alla data di riferimento del bilancio e
le pertinenti rettifiche di valore complessivensdie in conformita al modello dhpairmentadottato.

Queste ultime, in particolare, si ottengono a padai parametri di perdita (PD e LGD) forniti géedetto modello, tenuto conto dello
stadio di rischio di appartenenza dello strumepitdjin dettaglio:
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- le PD sono desunte dalle matrici Standard & Poattshuendo misure convenzionali di PD ove nopadisbili valorizzazioni
di PD diverse da 0. Le misure sono successivansmiteposte a condizionamenti di tifmrward-lookingin conformita a
guanto richiesto dal principio contabile IFRS 9;

- la misura di LGD utilizzata per I'impairment nonriain funzione dello stadio di rischio di appadena dello strumento,
bensi per categoria di emittente (distinguendattsh governativi europei e altre esposizioni dlghkionarie); anche in questo
caso la misura di LGD é successivamente sottopostedizionamenttorward-looking

Il calcolo dell'impairment attraverso i parametnzédetti avviene a valere sul valore lordo delltit(EAD) alla data di bilancio.

Si precisa in proposito che nel corso dell'eseocsii titoli di debito in portafoglio sono statéexiate rettifiche (o riprese) di valore
nette per rischio di credito di importo pari adeW® mila. La variazione diair valuedell’esercizio imputabile alla normale fluttuazione
dei prezzi di mercato e risultata invece pari a@ @milioni.

Per ulteriori approfondimenti sulle modalita di darionamento dei parametri di perdita in base tofaforward-lookingsi rinvia alle
Politiche Contabili.

SEZIONE 4 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE ALCOSTOA  MMORTIZZATO -
VOCE 40

Totale
31/12/2018
Tipologia operazioni/Valori Valore di bilancio Fair value

Primo e secondo stadio  Terzo stadio di cui: impaired acquisite o originate L1 L2 L3

A. Crediti verso Banche centrali - - - - - -

1. Depositi a scadenza - - - X X X

2. Riserva obbligatoria - - - X X X

3. Pronti contro termine - - - X X X

4. Altri - - - X X X
B. Crediti verso banche 54.072 - - - - 54.072
1. Finanziamenti 54.072 - - - - 54.072

1.1 Conti correnti e depositi a vista 50.791 - - X X X

1.2. Depositi a scadenza 3.282 - - X X X

1.3. Altri finanziamenti: - - - X X X

- Pronti contro termine attivi - - - X X X

- Leasing finanziario - - - X X X

- Altri - - - X X X

2. Titoli di debito - - - - - -
2.1 Titoli strutturati - - - - - -

2.2 Altri titoli di debito - - - - - -
Totale 54.072 = = = = 54.072
4.1 ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO ARMONIZZATO : COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA
DEI CREDITI VS BANCHE

Legenda:

L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

Alla data di riferimento del bilancio non si ris¢tano crediti verso Banche classificati in Stadio 3
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La sottovoce B1.2 “Crediti verso banche — Finangatin- Depositi a scadenza” accoglie la riservaightoria cui la Banca assolve
indirettamente per il tramite di Iccrea ed il cairaontare alla data di riferimento del bilancioajguaglia a 3.277 mila euro (3.023
mila euro nell’'esercizio precedente).

4.2 ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO : COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA
DEI CREDITI VERSO CLIENTELA

Totale
31/12/2018
Valore di bilancio Fair value
Tipologia operazioni/Valori
Primo e secondo Terzo di cui: impaired acquisite o
. . - L1 L2 L3
stadio stadio originate

1. Finanziamenti 209.165 17.235

1.1. Conti correnti 20.622 3.794 X X X

1.2. Pronti contro termine attivi - - X X X

1.3. Mutui 163.723 13.304 X X X

14 Carte di credito, prestiti personali e cessileh 1034 3 X X X

quinto

1.5. Leasing finanziario X X X

1.6. Factoring - X X X

1.7. Altri finanziamenti 23.786 134 - X X X
2. Titoli di debito 165.841 - - 150549 1

2.1. Titoli strutturati

2.2. Altri titoli di debito 165.841 - - 150549 1
Totale 375.006 17.235 - 150549 1

Nella Tabella sono comprese “attivita cedute e canrcellate”, rilevate per I'intero, per un impodomplessivo pari a 1.951 mila euro
(2.071 mila euro al termine dell'esercizio precddgn

4.3LEASING FINANZIARIO

Alla data di riferimento del bilancio non vi sonditi verso banche derivanti da operazioni di fieae finanziaria.

4. 4AATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO : COMPOSIZIONE PER
DEBITORI/EMITTENTI DEI CREDITI VS CLIENTELA
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Totale

31/12/2018
Tipologia operazioni/Valori
Primo e secondo stadio Terzo stadio di cui: attivita deteriorate acquisite o originate

1. Titoli di debito 165.841 - -
a) Amministrazioni pubbliche 165.478 - -

b) Altre societa finanziarie 364 - -

di cui: imprese di assicurazioni - - -

c¢) Societa non finanziarie - - -

2. Finanziamenti verso: 209.165 17.235 -
a) Amministrazioni pubbliche 3 - -

b) Altre societa finanziarie 3.141 1 -

di cui: imprese di assicurazioni - - -

¢) Societa non finanziarie 109.510 13.234 -

d) Famiglie 96.510 4.000 -

Totale 375.006 17.235 -

4 5ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO : VALORE LORDO E RETTIFICHE DI
VALORE COMPLESSIVE

Valore lordo Rettifiche di valore complessivo
Write-off parziali
Prim'o di cui: Strumenti Secondo Terz'o Prim_o Secopdo Terz_o complessivi*
stadio con basso rischio di stadio stadio stadio stadio stadio
credito
Titoli di debito 165.499 165.499 589 - (22) (225) - -
Finanziamenti 236.919 5 29.003 36.582  (1.034) (1.650) (19.347) -
Totale 31/12/2018 402.418 165.505 29.592 36.582 (1.056) (1.875) (19.347) X
di cui: attivita finanziarie
deteriorate acquisite o X X - - X - - -
originate

Il valore lordo dei crediti in portafoglio si raggglia alla somma tra il valore di bilancio (costoraortizzato) e le pertinenti rettifiche
di valore complessive, stimate in conformita al eltmdi impairmentadottato.

Queste ultime, in particolare, si ottengono a padai parametri di perdita (PD e LGD) forniti gédetto modello, tenuto conto dello
stadio di rischio di appartenenza dello strumeRts.cio che attiene alla PD, in particolare, iriesente che:

- ove sia presente un modellordiing, viene costruita (se non gia fornita dal modelioq matrice di transizione basata sulle
classi dirating da modello, condizionata per includere scenariraemnomicforward-lookinge utilizzata per I'ottenimento
delle PDlifetime cumulate;

- ove non sia presente un modellaating, si procede al calcolo del tasso di default se laasuale, condizionata per includere
scenari macroeconomifrward-lookinge utilizzata per I'ottenimento delle Rifetime cumulate.

Con riferimento alld.oss Given DefauflLGD), la stima di tale parametro si ottiene dima rapportando al totale del portafoglio non
performing il totale delle svalutazioni analitichepportunamente rettificato — ove rilevante — pedanger rate Il calcolo
dellimpairmentattraverso i parametri anzidetti avviene a valetevalore lordo del titolo (EAD) alla data di bileio.

Per ulteriori approfondimenti sulle modalita di darionamento dei parametri di perdita in base tofaforward-lookingsi rinvia alle
Politiche Contabili.

Per cid che attiene ai titoli di debito in portafogferma rimanendo la modalita di determinaziaie¢ valore lordo rispetto a quanto

dinanzi illustrato per i crediti, si fa present@eda misura delle pertinenti rettifiche di valomnplessive si ottiene a partire dai parametri
di perdita (PD e LGD) forniti dal predetto modetibimpairment, tenuto conto dello stadio di riscti@ppartenenza dello strumento;
piu in dettaglio:
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le PD sono desunte dalle matrici Standard & Poattspuendo misure convenzionali di PD ove nopadisbili valorizzazioni
di PD diverse da 0. Le misure sono successivansmiteposte a condizionamenti di tifmrward-lookingin conformita a
guanto richiesto dal principio contabile IFRS 9;

la misura di LGD utilizzata perithpairmentnon varia in funzione dello stadio di rischio dipaptenenza dello strumento,
bensi per categoria di emittente (distinguendattsh governativi europei e altre esposizioni dlghkionarie); anche in questo

caso la misura di LGD é successivamente sottopostedizionamentforward-looking
Il calcolo dellimpairmentattraverso i parametri anzidetti avviene a valeteralore lordo del titolo (EAD) alla data di bilein.

Per ulteriori approfondimenti sulle modalita di dimionamento dei parametri di perdita in base dfaforward-lookingsi rinvia alle

Politiche Contabili.

SEZIONE 5 — DERIVATI DI COPERTURA — VOCE 50

5.1 DERIVATI DI COPERTURA COMPOSIZIONE PER TIPOLOGIA DI COPERTURA E PER LIVE

FVv 31/12/2018 VN FV 31/12/2017 VN
L1 L2 L3 31/12/2018 L1 L2 L3 31/12/2018

A. Derivati finanziari
1. Fair Value - 37 - 11.337 2 51 11.587
2. Flussi Finanziari - - - -

3. Investimenti esteri - - - -
B. Derivati creditizi

1. Fair Value - - - -
2. Flussi Finanziari - - - -

Totale - 37 - 11.337 2 51 11.587

Legenda:

VN = valore nozionale
L1 = Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3

| criteri di compilazione della Tabella non camlmaispetto al previgente bilancio in quanto la mahea esercitato la deroga prevista
dal paragrafo 7.2.21 dell'lFRS 9, consistente nptiasibilita di continuare ad applicare le dispasizin materia di operazioni di

copertura dello IAS 39.

La Tabella presenta il valore di bilancfaif value) positivo dei contratti derivati per le copertungerate in applicazione delfiédge

accounting, generalmente utilizzata per gestire contabilradatoperazioni di copertura di passivita finanegiar

Per quanto riguarda gli obiettivi e le strategittasianti alle operazioni di copertura si rinvicha all'informativa fornita nella parte
Parte E “Informazioni sui rischi e sulle relativeliiche di copertura - Sezione 3 — Gli strumerdridati e le politiche di copertura”

della nota integrativa.
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5.2DERIVATI DI COPERTURA COMPOSIZIONE PER PORTAFOGLI COPERTI E PER TIPOLG@I
COPERTURA

Fair Value Flussi finanziari
A . Specifica )
Operazioni/Tipo di Investim.
copertura itali di . " . esteri
P titoli di t'to.lt' (Ijl lit Generica | Specifica | Generica
debito e tassi capitale € valte | redito | merci | altri
i indici e oro
di interesse . .
azionari

1. Attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto sulla - - - - X X X - X X
redditivita complessiva

2. Attivita finanziarie valutate

al costo ammortizzato X X X X X X
3. Portafoglio X X X X X X - X - X
4. Altre operazioni - - - - - - X - X

Totale attivita

Passivita finanziarie 37 - - - - - X - X X
Portafoglio X X X X X X - X X
Totale passivita 37 X
1. Transazioni attese X X X X X X X - X X
2. Portafoglio di attivita e X X X X X X ) X

passivita finanziarie

| criteri di compilazione della Tabella non camtmarspetto al previgente bilancio in quanto la lmha esercitato la deroga prevista
dal paragrafo 7.2.21 dellIFRS 9, consistente nptasibilita di continuare ad applicare le dispiesizin materia di operazioni di
copertura dello IAS 39.

SEZIONE 6 - ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITAFI  NANZIARIE
OGGETTO DI COPERTURA GENERICA - VOCE 60

6.1 ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITA COPERTE COMPOSIZIONE PER PORTAFOGLI
COPERTI

Alla data di chiusura del bilancio non vi sonoatéi oggetto di copertura generica &t valug pertanto la presente sezione non viene
compilata.
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SEZIONE 7 — PARTECIPAZIONI — VOCE 70

7.1 PARTECIPAZIONI: INFORMAZIONI SUI RAPPORTI PARTECIPATIVI

Denominazioni Sede legale Sede operativa Quota di partecipazione % Disponibilita voti %

A. Imprese controllate in via esclusiva

B. Imprese controllate in modo congiunto

BED Brianza Elaborazione Dati a r.I. TRIUGGIO TRIUGGIO 50%

C. Imprese sottoposte a influenza notevole

La partecipazione detenuta si riferisce a societérentale al raggiungimento dello scopo socialé edstitutita da titoli non quotati.

La societa BED Brianza Elaborazione Dati a r.laétgripata in misura paritetica dalla BCC di Triiegg della Valle del Lambro e
dalla BCC Brianza e Laghi. Tale societa ha come finello di effettuare servizi personalizzati dlenche di elevata qualita e
ottimizzando i costi.

L'onere sostenuto dalla nostra banca per i seforniti dalla BED nell’lanno 2018 é stato di 316 anduro.

7.2PARTECIPAZIONI SIGNIFICATIVE: VALORE DI BILANCIO, FAIR VALUE E DIVIDENDI PERCEPITI

Denominazioni Valore di bilancio Fair value Dividendi percepiti

A. Imprese controllate in via esclusiva

B. Imprese controllate in modo congiunto

BED Brianza Elaborazione Dati a r.l. 258 B )

C. Imprese sottoposte a influenza notevole

Totale 258 B -

Il fair valuedelle societa partecipate riportate in tabella viene indicato in quanto si tratta di societa gaotate.
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7.3PARTECIPAZIONI SIGNIFICATIVE: INFORMAZIONI CONTABILI
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A. Imprese controllate in via esclusiva
B. Imprese controllate in modo congiunto
BED Brianza Elaborazione Dati a r.l. 566 146 83 102 155 641 (66) 1

C. Imprese sottoposte a influenza notevole

Nella colonna "Ricavi totali" € indicato I'importmmplessivo delle componenti reddituali che presemisegno positivo, al lordo del
relativo effetto fiscale.

| dati indicati sono desunti dal bilancio con rifeento alla data dell'ultimo esercizio chiuso.

7.4PARTECIPAZIONI NON SIGNIFICATIVE INFORMAZIONI CONTABILI

Alla data di riferimento del bilancio, la banca raetiene partecipazioni non significative pertaatpresente
tabella non viene compilata.
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7.5PARTECIPAZIONI: VARIAZIONI ANNUE

Totale Totale
31/12/2018 31/12/2018
A. Esistenze inziali 258 258
B. Aumenti
B.1 Acquisti

B.2 Riprese di valore
B.3 Rivalutazioni
C. Diminuzioni
C.1 Vendite
C.2 Rettifiche di valore
C.3 Svalutazioni
C.4 Altre variazioni
D. Rimanenze finali 258 258
E. Rivalutazioni totali
F. Rettifiche totali

7.6IMPEGNI RIFERITI A PARTECIPAZIONI IN SOCIETA CONTROLATE IN MODO CONGIUNTO

Alla data di riferimento del Bilancio la Banca ndetiene impegni verso societa controllate in maoltgaunto.

7. 7IMPEGNI RIFERITI A PARTECIPAZIONI IN SOCIETA SOTTROSTE AD INFLUENZA NOTEVOLE

Alla data di riferimento del Bilancio la Banca ndetiene impegni verso societa sottoposte ad infaemtevole

7.8 RESTRIZIONI SIGNIFICATIVE

Alla data di riferimento del Bilancio la Banca ndetiene partecipazioni oggetto di restrizioni digative.

7.9ALTRE INFORMAZIONI

Alla data di riferimento del Bilancio, in meritolalsocieta partecipata BED Brianza Elaborazionea Batl., non vi sono altre
informazioni da segnalare.
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SEZIONE 8 - ATTIVITA MATERIALI — VOCE 80

8.1ATTIVITA MATERIALI AD USO FUNZIONALE : COMPOSIZIONE DELLE ATTIVITA VALUTATE AL
COSTO

Attivita/Valori e g 3;;;7'2217
1. Attivita di proprieta 10.929 11.433
a) terreni 1.664 1.664
b) fabbricati 8.703 9.092
c) mobili 386 416
d) impianti elettronici 17 26
e) altre 159 235
2. Attivitd acquisite in leasing finanziario -
a) terreni -
b) fabbricati -
¢) mobili -
d) impianti elettronici -
e) altre -
Totale 10.929 11.433

di cui: ottenute tramite I'escussione delle garamevute -

Alla sottovoce “Terreni” & evidenziato il valoreiderreni oggetto di rappresentazione separatattis@l valore degli edifici.

La valutazione al costo presuntteémed coye stata utilizzata per i seguenti immobili: Tigim, Sovico, Macherio, Centro Culturale
Villa Biffi di Rancate e immobile BED sempre a Rate

Le altre immobilizzazioni materiali riportate netibella sono state valutate al costo, come indlicella parte A della Nota Integrativa,
cui si rinvia per opportuni approfondimenti.

Tra le attivita ad uso funzionale sono ricompraseha le opere d’arte.

In ottemperanza alle disposizioni contenute nellEp della L. 19 marzo 1983, n. 72, in allegata &lota integrativa vengono fornite
le indicazioni per gli immobili tuttora in Patrimine per i quali in passato sono state eseguitdutazioni monetarie.

8.2ATTIVITA MATERIALI DETENUTE A SCOPO DI INVESTIMENTCO COMPOSIZIONE DELLE ATTIVITA
VALUTATE AL COSTO

Totale
Attivita/Valori AU
- . Fair value
Valore di bilancio
L1 L2 L3
1. Attivita di proprieta 4.819 4.819
a) terreni 272 272
b) fabbricati 4.547 4.547
2. Attivitd acquisite in leasing finanziario
a) terreni
b) fabbricati
Totale 4.819 4.819
di cui: ottenute tramite 'escussione delle garamzevute 4.819 4.819
Legenda:
L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3
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La determinazione dédir value degli immobili, utile anche ad evidenziare evetitnacessita dimpairmenf avviene usualmente in
base a metodi e principi valutativi di generaleedi@zione. Il patrimonio immobiliare & stato oggett perizia da parte di un esperto
indipendente: le valutazioni fornite in base a &tévita confermano la congruita dei valori istiih bilancio.

8.3ATTIVITA MATERIALI AD USO FUNZIONALE : COMPOSIZIONE DELLE ATTIVITA RIVALUTATE

Alla data di riferimento del bilancio non sono mes attivita materiali funzionali rivalutate, panto si omette la compilazione della
relativa tabella.

8.4 ATTIVITA MATERIALI DETENUTE A SCOPO DI INVESTIMENTO COMPOSIZIONE DELLE ATTIVITA
VALUTATE AL FAIR VALUE

Non sono presenti attivita materiali detenute goecdi investimento valutate &ir value pertanto si omette la compilazione della
relativa tabella.

8.5RIMANENZE DI ATTIVITA MATERIALI DISCIPLINATE DALLO |AS 2: COMPOSIZIONE

La Banca non detiene attivita materiali classifcas le rimanenze.
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8.6 ATTIVITA MATERIALI AD USO FUNZIONALE : VARIAZIONI ANNUE

Terreni

Fabbricati

Mobili

Impianti elettronici

Altre

Totale

A. Esistenze iniziali lorde
A.1 Riduzioni di valore totali nette

1.664

13.058
(3.967)

4.455
(4.039)

471
(444)

3312
(3.076)

22.962
(11.526)

A.2 Esistenze iniziali nette
B. Aumenti:

1.664

9.092
3

416
31

27
2

235
26

11.435
61

B.1 Acquisti
- di cui operazioni di aggregazione aziendale

3

31

2

26

61

B.2 Spese per migliorie capitalizzate
B.3 Riprese di valore

B.4 Variazioni positive di fair value imputate a

a) patrimonio netto

b) conto economico
B.5 Differenze positive di cambio

B.6 Trasferimenti da immobili detenuti a scopordigstimento

B.7 Altre variazioni
C. Diminuzioni:

C.1 Vendite
- di cui operazioni di aggregazione aziendale

C.2 Ammortamenti

C.3 Rettifiche di valore da deterioramento imputate

a) patrimonio netto

b) conto economico
C.4 Variazioni negative di fair value imputate a

a) patrimonio netto
b) conto economico

C.5 Differenze negative di cambio
C.6 Trasferimenti a:

a) attivita materiali detenute a scopo di investitne

b) attivita in via di dismissione
C.7 Altre variazioni

D. Rimanenze finali nette
D.1 Riduzioni di valore totali nette

1.664

8.703
4.358

386
4.099

17
457

159
3.147

10.929
12.061

D.2 Rimanenze finali lorde
E. Valutazione al costo

1.664

13.062

4.486

474

3.305

22.991

N

Alle sottovoci A.1 e D.1 "Riduzioni di valore totalette" e riportato il totale del fondo ammortarnmen

La voce E. "Valutazione al costo" non & valorizzatguanto la sua compilazione e prevista sololgaittivitd materiali valutate
bilancio alfair value non in possesso della Banca.

Gli acquisti piu significativi di cui alla voce Bgono relativi a:

- acquisto di parete mobile per la filiale di Vakinera per 7 mila euro;

- acquisto dispositivi per cassa cash-in, caslpeu®0 mila euro
- sistemazione degli impianti di riscaldamento @éiliali di Biassono, Veduggio e Tregasio per 8an@uro;
- sostituzione dell'impianto di videosorveglianzdlal filiale di Sovico per 7 mila euro;

- sostituzione porta in alluminio della filiale S8bvico per 2 mila euro;

- sistemazione ed adeguamento degli impianti di@é per 12 mila euro.

Tra i mobili sono ricompresi:

- mobili ordinari da ufficio e arredi per 151 méaro;

- strutture blindate per 34 mila euro;
- opere d'arte per 202 mila euro.

n
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Tra gli impianti elettronici sono ricompresi:
- impianti ed attrezzature EAD per 17 mila euro.

Tra le altre attivita materiali sono ricompresi:

- impianti ed attrezzature varie per 110 mila euro;
- macchine elettroniche per 14 mila euro;

- impianti d'allarme per 33 mila euro;

- telefoni cellulari per 2 mila euro.

8.7ATTIVITA MATERIALI DETENUTE A SCOPO DI INVESTIMENTCO VARIAZIONI ANNUE

Totale

Terreni Fabbricati
A. Esistenze iniziali - 3.232
B. Aumenti 272 1.588
B.1 Acquisti - 1.450
- di cui operazioni di aggregazione aziendale - -
B.2 Spese per migliorie capitalizzate - 137
B.3 Variazioni positive di fair value - -
B.4 Riprese di valore - -
B.5 Differenze di cambio positive - -

B.6 Trasferimenti da immobili ad uso funzionale - -
B.7 Altre variazioni 272 -

C. Diminuzioni - 272
C.1 Vendite - -
- di cui operazioni di aggregazione aziendale - -
C.2 Ammortamenti - -

C.3 Variazioni negative di fair value - -
C.4 Rettifiche di valore da deterioramento - -

C.5 Differenze di cambio negative - -
C.6 Trasferimenti a: - R

a) immobili ad uso funzionale - -
b) attivita non correnti in via di dismissione - -
C.7 Altre variazioni - 272
D. Rimanenze finali (272) (4.547)
E. Valutazione al fair value - -

Le attivita materiali detenute a scopo di investitoeesono valutate con il criterio del costo.

Gli "Acquisti” di cui al punto B.1 si riferiscona a

- un immobile per recupero crediti nel Comune dif8ono per 710 mila euro;

- un immobile per recupero crediti nel Comune dickterio per 192 mila euro;

- un immobile per recupero crediti nel Comune dii€o per 549 mila euro;

Al punto B.2 "Spese per migliorie capitalizzatehe@ompresi i costi sostenuti sugli immobili daugero crediti acquisiti dalla banca
negli anni precedenti per l'ultimazione dei laviarvista di una futura vendita.

Al punto B.7 e C.7 “Altre variazioni” € stato refgegto lo spostamento dalla categoria “Fabbricatijualla dei “Terreni” del terreno
edificabile acquisito da recupero crediti nel calgebd2017.
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Da circolare 262:

Quando le attivita materiali detenute a scopo dégstimento sono valutate al costo, le voci “Esateimiziali” e “Rimanenze finali
vanno cosi modificate:

1) A “Esistenze iniziali lorde”, A.1 “Riduzione di vaie totali nette”, A.2 “Esistenze iniziali nette”
2) D “Rimanenze finali nette”, D.1 “Riduzioni di valetotali netti”, D.2 “Rimanenze finali lorde”

Totale

Terreni Fabbricati
A. Esistenze iniziali lorde - (3.232)
A.1 Riduzioni di valore totali nette - -

A.2 Esistenze iniziali nette - 3.232
B. Aumenti 272 1.588
B.1 Acquisti - 1.450
- di cui operazioni di aggregazione aziendale - -
B.2 Spese per migliorie capitalizzate - 137
B.3 Variazioni positive di fair value - -
B.4 Riprese di valore - -
B.5 Differenze di cambio positive - -
B.6 Trasferimenti da immobili ad uso funzionale - -
B.7 Altre variazioni 272 -
C. Diminuzioni - 272
C.1 Vendite - -
- di cui operazioni di aggregazione aziendale - -
C.2 Ammortamenti - -

C.3 Variazioni negative di fair value - -
C.4 Rettifiche di valore da deterioramento - -

C.5 Differenze di cambio negative - -
C.6 Trasferimenti a: - -

a) immobili ad uso funzionale - -
b) attivita non correnti in via di dismissione - -
C.7 Altre variazioni - 272
D. Rimanenze finali (272) (4.547)
D.1 Riduzioni di valore totali nette - -
D.2 Rimanenze finali lorde (272) (4.547)
E. Valutazione al fair value - -

8.8 RIMANENZE DI ATTIVITA MATERIALI DISCIPLINATE DALLO |AS 2: VARIAZIONI ANNUE

La Banca non detiene attivita materiali classifcas le rimanenze.

8.9IMPEGNI PER ACQUISTO DI ATTIVITA MATERIALI

La Banca non ha contratto impegni di acquisto Buitdt materiali.

Pagina 182



SEZIONE 9 — ATTIVITA IMMATERIALI — VOCE 90

9.1ATTIVITA IMMATERIALI : COMPOSIZIONE PER TIPOLOGIA DI ATTIVITA

Alla data di riferimento del bilancio, la Banca ndetiene attivita immateriali, pertanto la presesgeione non viene compilata.

Le ristrutturazioni su beni di terzi sono stateitge alla voce 150 dell’Attivo: “Altre attivita”.

SEZIONE 10 — LE ATTIVITA FISCALI E LE PASSIVITAFIS CALI - VOCE 100

DELL'ATTIVO E VOCE 60 DEL PASSIVO

10.1ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE COMPOSIZIONE

IRES IRAP TOTALE
31/12/2018
- In contropartita al Conto Economico 4.885 798 5.682

a) DTA di cui alla Legge 214/2011 4.478 736 5.214
Totale 4.478 736 5.214
Valore dell'avviamento e delle altre attivita imenli iscritte al 31.12.2014 - - -
Perdite fiscali/Valore produzione negativo di cegge 214/2011 - - -

b) Altre 407 62 469
Rettifiche crediti verso banche - - -
Rettifiche crediti verso clientela - - -
Valore dell'avviamento e delle altre attivita imerali - - -
Perdite fiscali - - -
Rettifiche di valutazione di attivita finanziarieténute per negoziazione e attivita finanziarieiteaé al fair value - - -
Rettifiche di valore di titoli in circolazione - - -
Rettifiche di valore di passivita finanziarie digoziazione e passivita finanziarie valutate al ¥alue - - -
Rettifiche di valore per deterioramento di garamit&sciate iscritte tra le passivita - - -
Fondi per rischi e oneri 200 38 238
Costi di natura prevalentemente amministrativa - - -
Differenze tra valori fiscali e valori di bilancatelle attivita materiali e immateriali 72 7 80
Altre voci 134 17 151

- In contropartita del Patrimonio Netto 2514 504 3.018

a) Riserve da valutazione: 2.487 504 2.991
Minusvalenze su attivita finanziarie OCI 2.487 504 2.991

b) Altre: 27 - 27
Utili/Perdite attuariali dei fondi del personale - - -
Altre voci 27 - 27

A. Totale attivita fiscali anticipate 7.399 1.302 8.701
B. Compensazione con passivita fiscali differite - - -
C. Attivita fiscali anticipate nette - Totale sottoroce 110 b) 7.399 1.302 8.701
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Nella precedente tabella sono dettagliate ancladtie attivita per imposte anticipate diverse daligudi cui alla L.214/2011. Tali
“attivita” vengono iscritte in bilancio nella misuin cui esiste la probabilita del loro recuperlttasbase della capacita di generare con
continuita redditi imponibili positivi. La valutaane della probabilita di recupero delle altre @tiyper imposte anticipate tradizionali
€ stata condotta sulla base delle informazioniatigpli rappresentate dalla stima dei redditi imjhinattesi.

Per la valorizzazione delle imposte anticipateirdi IRES e IRAP sono state applicate rispettivaradataliquote del 27,50% e del
5,57%.

Con riferimento alle “Attivita per imposte anticigailevate in contropartita del conto economic@ltje, di cui su rettifiche crediti”,
si evidenzia che la Legge 30 dicembre 2018, n.“B#&ncio di previsione dello Stato per I'anno fir@ario 2019 e bilancio pluriennale
per il triennio 2019-2021" ha innovato i riferimem merito alla deducibilita ai fini IRES e IRARetia riduzione di valore dei crediti
derivante dalla rilevazione del fondo a copertueadjie per perdite attese (di cui al paragrafo d&e81FRS 9) in sede di prima
applicazione del nuovo principio contabile (Firét& Application — FTA).

Con l'approvazione della citata Legge di bilandariduzione di valore dei crediti rilevata in os@ae della transizione al nuovo
principio IFRS 9, che sulla base delle previgergpdsizioni era interamente e immediatamente dédacrisulta ora deducibile nel
2018 soltanto per il 10% del pertinente ammontaregstante parte € invece deducibile, in quotéaotis nei nove periodi di imposta
successivi.

Coerentemente con quanto previsto dallo IAS 12plaezione dell’'effetto fiscale dell’FTA dellIFRS (nel cui ambito rileva il re-
assessment della recuperabilita delle DTA a seglst@wambiamenti intervenuti nelle disposizioncél applicabili) ha competenza
2018 e, pertanto, trovato rilevazione in contrapadel conto economico.

Le attivita per imposte anticipate si ritengoncemimente recuperabili, tenuto conto delle previsdirconseguimento di redditi
imponibili tassabili nei successivi periodi.

10.2PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITECOMPOSIZIONE

Alla data di riferimento del bilancio la Banca ndatiene “passivita per imposte differite”, pertatdopresente tabella non viene
compilata.

10.3VARIAZIONI DELLE IMPOSTE ANTICIPATE (IN CONTROPARTITA DEL CONTO ECONOMIC)
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Totale Totale
31/12/2018 31/12/2017
1. Importo iniziale 5.857 6.203
2. Aumenti 181 485
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 95 485
a) relative a precedenti esercizi - 1
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) riprese di valore - -
d) altre 95 484
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti 86 86
3. Diminuzioni 356 831
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 243 790
a) rigiri 243 781
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita - -
¢) dovute a mutamento di criteri contabili - -
d) altre - 9
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni: 113 41
a) trasformazione in crediti d'imposta di cui &ll&214/2011 113 41
b) altre -
4. Importo finale 5.682 5.857

Alla sottovoce 3.3 a) € indicato I'importo delle ®Trasformato in credito di imposta che trova cop#irtita con segno positivo nella

Tabella 19.1 del Conto Economico alla voce 3bis.

10.3BIS VARIAZIONI DELLE IMPOSTE ANTICIPATE DI CUI ALLA L. 214/2011

Totale

31/12/2018

Importo iniziale 5.318
2. Aumenti -
3. Diminuzioni -
3.1 Rigiri -
3.2 Trasformazione in crediti d'imposta 104

a) derivante da perdite di esercizio 104

b) derivante da perdite fiscali -
3.3 Altre diminuzioni -

4. Importo finale 5.214

10.4V ARIAZIONI DELLE IMPOSTE DIFFERITE(IN CONTROPARTITA DEL CONTO ECONOMICQ

Alla data di riferimento del bilancio, la banca ndetiene imposte differite in contropartita del mboaconomico, pertanto la presente

tabella non viene compilata.
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10.5VARIAZIONI DELLE IMPOSTE ANTICIPATE (IN CONTROPARTITA DEL PATRIMONIO NETTQ

Totale Totale
31/12/2018 31/12/2017

1. Importo iniziale 2.888 2.375

2. Aumenti 3.104 2.888

2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 3.104 2.888

a) relative a precedenti esercizi - -

b) dovute al mutamento di criteri contabili - -

c) altre 3.104 2.888

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -

2.3 Altri aumenti - -

3. Diminuzioni 2.974 2.375

3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 2.888 2.375

a) rigiri 2.888 2.375

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita - -

¢) dovute al mutamento di criteri contabili - -

d) altre - -

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni 86

4. Importo finale 3.018 2.888

10.6VARIAZIONI DELLE IMPOSTE DIFFERITE(IN CONTROPARTITA DEL PATRIMONIO NETTQ

Alla data di riferimento del bilancio, la banca ndetiene imposte differite in contropartita delrppabnio netto, pertanto la presente
tabella non viene compilata.
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10.7ALTRE INFORMAZIONI

IRES IRAP ALTRE TOTALE

Passivita fiscali correnti (-) (68) - - (68)
Acconti versati (+)
Altri crediti di imposta (+)
Crediti d'imposta di cui alla L. 214/2011 (+) 113 - - 113
Ritenute d'acconto subite (+) 13 - - 13
Saldo a debito della voce 60 a) del passivo (68) - - (68)
Saldo a credito 126 - 28 154
Crediti di imposta non compensabili: quota capitale 1.428 317 - 1.745
Crediti di imposta non compensabili: quota inteiress 212 - - 212
Saldo dei crediti di imposta non compensabili 1.640 317 - 1.957

Saldo a credito della voce 100 a) dell'attivc 1.766 317 28 2111

In merito alla posizione fiscale della Banca, pkregercizi non ancora prescritti, non & stato gdi motificato alcun avviso di

accertamento.

Nella voce "crediti d'imposta non compensabili"ognpreso I'importo di 232 mila euro riferiti a creedii imposta per i periodo 2007-
2011, sorti in virtu del riconoscimento della im&lg deduzione a fini Ires dell'lrap sul costo ldebro, come da previsioni dell'art. 2
comma lquater DL 201/2011 conv. L. 214/2011 e ssieamente integrato dall'art. 4 comma 12 DL 162201

Nella voce "Altre imposte" &€ compreso un creditmpbsta ILOR per 28 mila euro.

SEZIONE 11 - ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTI VITA IN VIA DI
DISMISSIONE E PASSIVITA ASSOCIATE - VOCE 110 DELL'A TTIVO E VOCE 70
DEL PASSIVO

11.1ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE COMPOSIZIONE PER
TIPOLOGIA DI ATTIVITA

Alla data di riferimento del bilancio la Banca ndetiene attivita non correnti o gruppi di attivita via dismissione e pertanto
l'informativa in oggetto non é fornita.

11.2ALTRE INFORMAZIONI

Alla data di riferimento del bilancio la Banca ndetiene attivita non correnti o gruppi di attivita via dismissione e pertanto
l'informativa in oggetto non e fornita.
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SEZIONE 12 - ALTRE ATTIVITA — VOCE 120

12.1ALTRE ATTIVITA : COMPOSIZIONE

Totale Totale
31/12/2018  31/12/2017

- Crediti Commerciali 281 12
- Assegni di c/c tratti su terzi 1.250
- Commissioni e interessi da percepire 78 62
- Crediti tributari verso erario e altri enti imptosi (compresi crediti IVA) 317 1.504
- Crediti di imposta 953 127
- Partite viaggianti tra filiali, Partite in corstd lavorazione 3.915 4.408
- Ratei attivi non riconducibili a voce propria 67
- Risconti attivi non riconducibili a voce propria 64
- Migliorie su beni di terzi 1
- Altre (depositi cauzionali, Partite non imputabidl altre voci) 57 45

Totale 5.667 7.473
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PASSIVO

SEZIONE 1 - PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO
— VOCE 10

1.1 PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO : COMPOSIZIONE
MERCEOLOGICA DEI DEBITI VERSO BANCHE

Totale Totale
i i o i 31/12/2018 31/12/2017
Tipologia operazioni/Valori -
Fair Value
VB VB
L1 L2 L3
1. Debiti verso banche centrali X X X
2. Debiti verso banche 135.705 X X X 134.462
2.1 Conti correnti e depositi a vista 225 X X X 1.007
2.2 Depositi a scadenza 156 X X X 202
2.3 Finanziamenti 135.002 X X X 135.085
2.3.1 Pronti contro termine passivi X X X
2.3.2 Altri 135.002 X X X 135.085
2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri stranti patrimoniali X X X
2.5 Altri debiti 323 X X X 168
Totale 135.705 - - 135.705 136.462
Legenda:
VB=Valore di bilancio
L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

In considerazione della prevalente durata a brexraibe dei debiti verso banche il relatifeir value € stato assunto pari al valore di
bilancio.

Tra i debiti verso banche figurano debiti in valatiera per un controvalore di 174 mila euro.

Tra i debiti verso banche, nella sottovoce 2.3.2BiD verso banche — Finanziamenti: Altri", figucale operazioni di finanziamento
garantite da titoli ricevute da ICCREA Banca spa85.002 mila euro, di cui 15.100 mila euro TLTROnodalita indiretta.
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1.2PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO : COMPOSIZIONE
MERCEOLOGICA DEI DEBITI VERSO CLIENTELA

Totale Totale
. . o . 31/12/2018 31/12/2017
Tipologia operazioni/Valori -
Fair Value
VB VB
L1 VB L3
1. Conti correnti e depositi a vista 314.997 X X X 301.183
2. Depositi a scadenza 3.485 X X X 7.548
3. Finanziamenti - X X X 11
3.1 Pronti contro termine passivi - X X X
3.2 Altri - X X X 11
4. Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali - X X X
5. Altri debiti 827 X X X 927
Totale 319.310 - - 318.075 309.669
Legenda:
VB=Valore di bilancio
L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

Tra i debiti verso clienti figurano debiti in vaduestera per un controvalore di 221 mila euro.

La sottovoce 5. “Altri debiti” comprende altre pia#s, diverse dai PCT passivi, a fronte di atAvitedute ma non cancellate per 418
mila euro.

1.3PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO : COMPOSIZIONE
MERCEOLOGICA DEI TITOLI IN CIRCOLAZIONE

31/12/2018 31/12/2017
Totale Totale
Tipologia operazioni/Valori ;
Fair Value
VB VB
L1 L2 L3
A. Titoli
1. Obbligazioni 89.469 - 89.813 - 102.184
1.1 strutturate - - - - -
1.2 altre 89.469 - 89.813 - 102.184
2. Altri titoli 13.515 - - 13.597 20.072
2.1 strutturate - - - - -
2.2 altre 13.515 - - 13.597 20.072
Totale 102.985 - 89.813 13.597 122.256
Legenda:
VB=Valore di bilancio
L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello

Per quanto riguarda i criteri di determinazionefdilvaluesi rimanda alla “Parte A - Politiche contabili”.
La sottovoce A.2.2 "Altri titoli - Altri", comprenel certificati di deposito per 13.515 mila euro.

Il valore delle obbligazioni emesse € al nettowklie riacquistate, per un importo nominale di 9.5iila euro.
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1.4DETTAGLIO DEI DEBITI/TITOLI SUBORDINATI

Alla data di riferimento del bilancio la Banca nd&tiene debiti o titoli subordinati.

1.5DETTAGLIO DEI DEBITI STRUTTURATI

Alla data di riferimento del bilancio la Banca nie&tiene debiti o titoli strutturati.

1.6DEBITI PER LEASING FINANZIARIO

Alla data di riferimento del bilancio la Banca nlea in essere debiti per operazionlagdisingfinanziario con banche o con clientela.

SEZIONE 2 — PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE — VOCE 20

2.1 PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE. COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA
Alla data di riferimento del bilancio la Banca ndetiene passivita finanziarie di negoziazione.

2.2DETTAGLIO DELLE “PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE”: PASSIVITA SUBORDINATE

Alla data di riferimento del bilancio la Banca nmesenta passivita finanziarie di negoziazione siibate.

2.3DETTAGLIO DELLE “PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE”: DEBITI STRUTTURATI

Alla data di riferimento del bilancio la Banca npresenta passivita finanziarie di negoziazionetsirate.

SEZIONE 3 PASSIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIRV ALUE

3.1PASSIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA

Alla data di riferimento del bilancio la Banca nomesenta passivita finanziarie designate al fdireva
3.2DETTAGLIO DELLE “PASSIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE”: PASSIVITA

SUBORDINATE

Alla data di riferimento del bilancio la Banca nmesenta passivita finanziarie di negoziazione siibate.

Pagina 191



SEZIONE 4 - DERIVATI DI COPERTURA - VOCE 40

4.1 DERIVATI DI COPERTURA COMPOSIZIONE PER TIPOLOGIA DI COPERTURA E PER LIVA
GERARCHICI

Alla data di riferimento del bilancio, la Banca ndetiene contratti derivati di copertura avdatr value negativo pertanto la presente
sezione non viene compilata.

SEZIONE 5 ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE PASSIVITAFIN ANZIARIE
OGGETTO DI COPERTURA GENERICA - VOCE 50

5.1 ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE PASSIVITA FINANZIARIE COPERTE COMPOSIZIONE PER
PORTAFOGLI COPERTI

Alla data di riferimento del bilancio la Banca non ha posto in essere passivita finanziarie oggetto di copertura generica.

SEZIONE 6 — PASSIVITA FISCALI — VOCE 60

Per quanto riguarda le informazioni relative aldesgivita fiscali, si rinvia a quanto esposto ns#faione 10 dell’attivo.

SEZIONE 7 — PASSIVITA ASSOCIATE AD ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE —
VOCE 70

Alla data di riferimento del bilancio la Banca non sono presenti passivita classificate in tale categoria.
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SEZIONE 8 - ALTRE PASSIVITA — VOCE 80

8.1ALTRE PASSIVITA: COMPOSIZIONE

Totale Totale
31/12/2018 31/12/2017

Debiti a fronte di deterioramento di crediti dinfia 15
Debiti verso enti previdenziali e Stato 337 333
Debiti Commerciali 459 535
Somme a disposizione della clientela 3.931 3.775
Debiti verso I'erario ed altri enti impositori 2.132 2.242
Debiti verso il Fondo di Garanzia dei Depositarti @redito Cooperativo 359
Partite in corso di lavorazione, Partite viaggianti 459 1.289
Partite non imputabili ad altre voci 17 27
Saldo patrtite illiquide di portafoglio 3.618 60
Beneficienze da erogare 395 359

Totale 11.349 8.994

SEZIONE 9 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSON ALE — VOCE 90

9.1 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALEVARIAZIONI ANNUE

Totale Totale
31/12/2018 31/12/2017

A. Esistenze iniziali 1.686 1.841

B. Aumenti 24 26

B.1 Accantonamenti dell'esercizio 24 26
B.2 Altre variazioni

C. Diminuzioni 49 181

C.1 Liguidazioni effettuate 2 168

C.2 Altre variazioni 47 13

D. Rimanenze finali 1.661 1.686

Totale 1.661 1.686

Alla data di bilancio, la Banca ha rilevato il fandFR secondo quanto previsto dal principio comgalzsis 19, pertanto la Voce D.
“Rimanenze finali” del fondo inscritto coincide cdrsuo Valore Attuariale@efined Benefit Obligatior DBO).

La sottovoce B.1 "Accantonamento dell'esercizigbsi composta:
1. interessi passivi nettNet Interest Cost NIC) pari a 24 mila euro;
2. utile attuariale Actuarial GaingLosses- A G/L), pari a 47 mila euro.
Si evidenzia che la perdita attuariale & cosi dateto:

per 498 euro dipende da variazioni di esperienza;

per 47 mila euro dipende da variazioni delle ipdieanziarie.

Gli ammontari di cui ai punti sub 1) e sub 2) soicompresi nel conto economico tabella "10.1 Sgesdl personale: composizione”,
sottovoce e) "accantonamento al trattamento dirfypporto del personale dipendente"”; mentre I'igpdr cui al punto sub 3) € stato
ricondotto nella "Riserva da valutazione: Utili (Bige) attuariali su piani a benefici definiti" (cProspetto Analitico della Redditivita
Complessiva).

Le ipotesi attuariali adottate per la valutazioeéfdndo alla data di riferimento del bilancio sdaseguenti:
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- tasso di attualizzazione: 1,57%

- tasso atteso di incrementi retributivi: Dirigenb@%, Quadri e impiegati 0,50%

- tasso atteso di inflazione: 1,50%

- turn-over: 1%
Con riferimento agli incrementi retributivi da atloe nello sviluppo prospettico dei cash flow, @&asteffettuata un'analisi dei dati
storici delle BCC, inoltre, € utilizzata la tavalasopravvivenza ISTAT, distinta per eta e sesso.

In conclusione, si riportano le analisi di sengidisul Valore Attuarialeliefined Benefit Obligatior DBO) di fine periodo utilizzando
un tasso di attualizzazione di +0,25% e di -0,2&¥etto a quello applicato:

- in caso di un incremento dello 0,5%, il Fondo TkRlterebbe pari a 1.620 mila euro;
- in caso di un decremento dello 0,5% il Fondo TERItérebbe pari a 1.704 mila euro

9.2 ALTRE INFORMAZIONI

Totale Totale
31/12/2018 31/12/2017
Fondo (civilistico) iniziale 1.533 1.674
Variazioni in aumento 34 33
Variazioni in diminuzione (8) a74)
Fondo (civilistico) finale 1.560 1.533
Surplus / (Deficit) 101 153

Fondo TFR IAS 19 1.661 1.686

Fermo restando quanto sopra rappresentato, il Fdnalattamento di fine rapporto, calcolato ai setedl’art. 2120 del Codice Civile,
non devoluto ai fondi pensione esterni o al fondesoreria Inps, ammonta a 1.560 mila euro eesadlcizio si € movimentato come
illustrato nella precedente tabella.

Nel corso dell'esercizio sono state destinateraldadi previdenza di categoria quote di trattamelnfone rapporto per 201 mila euro.

Inoltre, sono state rilevate quote di trattamerntiing rapporto destinate al conto di Tesoreria 8\#ari a 100 mila euro.

SEZIONE 10 - FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 100

10.1FONDI PER RISCHI E ONERICOMPOSIZIONE

Vocilvalori 3175;{;1'2%18 31?;%%17
1. Fondi per rischio di credito relativo a impegrgaranzie finanziarie rilasciate 416
2. Fondi su altri impegni e altre garanzie rilageia
3. Fondi di quiescenza aziendali
4. Altri fondi per rischi ed oneri 713 1.037
4.1 Controversie legali e fiscali
4.2 Oneri per il personale 678 928
4.3 Altri 35 109
Totale 1.130 1.037

Nella voce 1. “Fondi per rischio di credito relatia impegni e garanzie finanziarie” sono compresi:

- 95 mila euro per rettifiche di valore collettive aediti di firma classificati in stadio 1;

- 37 mila euro per rettifiche di valore collettive aediti di firma classificati in stadio 2;

- 2 mila euro per rettifiche di valore analitichecsaditi di firma deteriorati (stadio 3).
Per le modalita di classificazione dei creditiidina in funzione del rischio di credito associatoee le correlate modalita di stima delle
rettifiche di valore complessive si fa rinvio altarte A della presente Nota Integrativa.
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In corrispondenza della voce 1. “Fondi per risdfiiaredito relativo a impegni e garanzie finanaailasciate” € incluso I'importo di
euro 234 mila relativo agli accantonamenti rilevatifronte della quota di spettanza della Banca idgihirment complessivo
comunicato dal Fondo di Garanzia dei Depositantcsediti da quest’ultimo acquistati per gli intenti effettuati per la soluzione di
situazioni di difficolta di Banche di Categoria.

10.2FONDI PER RISCHI E ONERIVARIAZIONE ANNUE

Fondi su altri impegni e altre garanzie Fondi di Altri fondi per rischi ed Totale
rilasciate quiescenza oneri
A. Esistenze iniziali - - 1.037 1.037
B. Aumenti - - - -
B.1 Accantonamento dell'esercizio - - - -
B.2 Variazioni dovute al passare del tempo - - - -
B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso d ) ) ) )
sconto
B.4 Altre variazioni - - - -
C. Diminuzioni - - 324 324
C.1 Utilizzo nell'esercizio - - 245 245
C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso d ) ) ) )
sconto
C.3 Altre variazioni - - 79 79
D. Rimanenze finali - - 713 713

La sottovoce C.1 - Utilizzo nell'esercizio - sierifsce ai pagamenti effettuati.

La sottovoce C.2 - Variazioni dovute a modifichd tesso di sconto - accoglie decrementi di valoet fdndi determinati
dall'applicazione di tassi di sconto superiori eip a quelli utilizzati nell'esercizio precedente.

La sottovoce C.3 - Altre variazioni in diminuzioreaccoglie il decremento dovuto ad una minore stigladebito futuro relativo a
fondi gia esistenti.

10.3FONDI PER RISCHIO DI CREDITO RELATIVO A IMPEGNI E GRANZIE FINANZIARIE RILASCIATE

Fondi per rischio di credito relativo a impegni e @ranzie finanziarie rilasciate

Primo stadio Secondo stadio Terzo stadio Totale
1. Impegni a erogare fondi 85 11 39 134
2. Garanzie finanziarie rilasciate 238 5 40 282
Totale 322 15 79 416

10.6FONDI PER RISCHI ED ONERt ALTRI FONDI

La voce “Altri fondi per rischi e oneri” & costitaida:

- oneri del personale:
- premi di anzianita/fedelta relativi all’onere finanziario, determinati in base a valutazione attuariale, che la Banca dovra
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sostenere, negli anni futuri, in favore del personale dipendente in relazione all’anzianita di servizio pari a 174 mila euro.
La quota di competenza dell'esercizio pari a 4 mila euro e ricondotta nel conto economico tra le spese del personale;

- oneri per premi al personale per 504 mila euro.

- altri:

- oneri per la soluzione delle crisi bancarie (Banca Padovana) per 35 mila euro;

SEZIONE 11 AZIONI RIMBORSABILI - VOCE 120

11.1AZIONI RIMBORSABILI: COMPOSIZIONE

La Banca non ha emesso azioni rimborsabili.

SEZIONE 12 - PATRIMONIO DELL'IMPRESA - VOCI 110, 13 0, 140, 150, 160, 170 E
180

12.1CAPITALE E AZIONI PROPRIE COMPOSIZIONE

Totale
31/12/2018

A. Capitale

A.1 Azioni ordinarie 6.438
A.2 Azioni di risparmio

A.3 Azioni privilegiate

A.4 Azioni altre

B. Azioni proprie

B.1 Azioni ordinarie

B.2 Azioni di risparmio

B.3 Azioni privilegiate

B.4 Azioni altre

La Banca ha emesso esclusivamente azioni ordimaragione del capitale sociale sottoscritto paBi488 mila euro. Il valore delle
azioni e pari a 2,58 euro (valore al centesimauddl

Non vi sono azioni sottoscritte e non ancora liteera

Non vi sono azioni proprie riacquistate.

12.2CAPITALE —NUMERO AZIONI: VARIAZIONI ANNUE
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Voci/Tipologie

Ordinarie Altre

A. Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio

- interamente liberate

- non interamente liberate

A.1 Azioni proprie (-)

A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali

2.494.519 -

B. Aumenti

45.321 -

B.1 Nuove emissioni

45.321 -

- a pagamento:

45.321 -

- operazioni di aggregazioni di imprese

- conversione di obbligazioni

- esercizio di warrant

- altre

- a titolo gratuito:

- a favore dei dipendenti

- a favore degli amministratori

- altre

B.2 Vendita di azioni proprie

B.3 Altre variazioni

C. Diminuzioni

(30.737) -

C.1 Annullamento

(5.227) -

C.2 Acquisto di azioni proprie

C.3 Operazioni di cessione di imprese

C.4 Altre variazioni

(25.510) -

D. Azioni in circolazione: rimanenze finali

2.509.103 -

D.1 Azioni proprie (+)

D.2 Azioni esistenti alla fine dell'esercizio

2.509.103 -

- interamente liberate

2.509.103 -

- non interamente liberate

12.3CAPITALE: ALTRE INFORMAZIONI

Numero soci al 31.12.2017

Valori

2.525

Numero soci: ingressi

128

Numero soci: uscite

28

Numero soci al 31.12.2018

2.625

Totale

2.625
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12.4RISERVE DI UTILI: ALTRE INFORMAZIONI

Riserve di utili

Riserva legale 49.905

Fondo acquisto azioni proprie

Riserva da rivalutazione quote sociali

Totale

La normativa di settore di cui all'art. 37 del D4.885/93 e l'art.49 dello Statuto prevedono ldittasone obbligatoria della
riserva legale.

Essa risulta destinataria di almeno il 70% dedgji m¢tti annuali.

La riserva legale risulta indivisibile e indispoitéper la Banca, ad eccezione dell'utilizzo perdpertura di perdite di esercizio,
al pari delle altre riserve di utili iscritte nehffimonio, in ragione dei vincoli di legge e di tbta.

Alla riserva legale e stata inoltre accantonatgulata parte degli utili netti residui dopo le aliestinazioni previste dalla legge,
dalla normativa di settore e dallo Statuto, delibedall’Assemblea.

Per un maggiore dettaglio delle Riserve di Utili@b&anca, si rinvia alle informazioni contenutdl@®arte F "Informazioni sul
Patrimonio”, sezione 1 "Il patrimonio dell'impregabella B.1 "Patrimonio dell'impresa: composizibne

In ottemperanza all'articolo 2427, n. 7-bis, cod,di riporta di seguito il dettaglio della commaene del patrimonio netto della
Banca, escluso I'utile di esercizio, con I'evidamitine dell'origine e del grado di disponibilitdistribuibilita delle diverse poste.

. Possibilita di Riepilogo delle utilizzazioni effettuate negli
Descrizione o . L L
utilizzazione ultimi tre esercizi
Per copertura Importo per
p p p
perdite altre ragioni

Capitale sociale: A 6.438 44
Riserve di capitale:
Riserva da sovrapprezzo azioni B 1.102 25
Altre riserve:

non ammessi in quanto
Riserva Legale C 49.905 indivisibile

3.931 non ammessi in quanto

Riserve di rivalutazione monetaria C ) indivisibile

non ammessi in quanto
Altre riserve C indivisibile
Riserva di transizione agli IAS/IFRS (1.337) non ammessi
Riserva da valutazione: attivita finanziarie vatetal fair value con (6.054)
impatto sulla redditivita complessiva D non ammessi
Riserva da valutazione: utili/perdite attuariali su piani a benefici (309)
definiti E non ammessi
Riserva azioni proprie (quota non disponibile) F
Riserva azioni proprie (quota disponibile) C non ammessi
Totale 53.676

Legenda:

A=per copertura perdite e per rimborso del valamnimale delle azioni
B=per copertura perdite e per rimborso del sovregyw versato
C=per copertura perdite

D=per quanto previsto dallo IAS 39

E=per quanto previsto dallo IAS 19

F=non ammessa

La "Riserva da valutazione: attivita finanziarismbnibili per la vendita" pud essere movimentatdussrzamente secondo le
prescrizioni dello IAS 39. Essa trae origine dabidutazione di strumenti finanziari e non puo essailizzata né per aumenti
di capitale sociale, né per distribuzione ai sogiper coperture di perdite. Le eventuali variaziegative di tale riserva possono
avvenire solo per riduzioni di fair value, per rigi conto economico o per l'applicazione di impastrrenti o differite.
Analoghe considerazioni, valgono per la Riservaalatazione: utili/perdite attuariali su piani anlefici definiti.
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ALTRE INFORMAZIONI

1. IMPEGNI E GARANZIE FINANZIARIE RILASCIATE (DIVERSI DA QUELLI DESIGNATI AL FAIR VALUE)

Totale
Valore nominale su impegni e garanzie finanziarieitasciate
31/12/2018
Primo stadio Secondo stadio Terzo stadio
Impegni a erogare fondi 54.390 3.061 759 58.210
a) Banche centrali - - - -
b) Amministrazioni pubbliche 1.088 - - 1.088
c) Banche - - - -
d) Altre societa finanziarie 652 - - 652
e) Societa non finanziarie 48.372 2.812 751 51.936
f) Famiglie 4.278 249 7 4534
Garanzie finanziarie rilasciate 3.978 233 213 4.424
a) Banche centrali - - - -
b) Amministrazioni pubbliche 15 - - 15
c) Banche 1.798 - - 1.798
d) Altre societa finanziarie 524 - - 524
e) Societa non finanziarie 1.398 230 213 1.842
f) Famiglie 243 3 - 245

Gli impegni ad erogare fondi sono costituiti da gnairutilizzabili su linee di credito concesse.

Tra le garanzie di natura finanziaria sono complesmranzie personali che assistono il regolaselgisnento del servizio del debito

da parte del soggetto ordinante.

In particolare, tra le garanzie verso banche samomdotti:

- impegni verso il Fondo di garanzia dei depositdatiCredito Cooperativo per 1.391 mila euro;
- impegni verso il Fondo di garanzia degli obbligausti del Credito Cooperativo per 407 mila euro;

Con riferimento ai criteri di classificazione deflazidette esposizioni in funzione del rischio ididito delle specifiche operazioni si
rinvia a quanto illustrato nella Parte A — Poligatontabili della Nota Integrativa.
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2.ALTRI IMPEGNI E ALTRE GARANZIE RILASCIATE

Valore nominale
Totale
31/12/2018
Altre garanzie rilasciate
di cui: esposizioni creditizie deteriorate

a) Banche centrali
b) Amministrazioni pubbliche

c) Banche
d) Altre societa finanziarie

e) Societa non finanziarie 419
f) Famiglie 5
Altri impegni
di cui: esposizioni creditizie deteriorate

a) Banche centrali
b) Amministrazioni pubbliche

c) Banche
d) Altre societa finanziarie

e) Societa non finanziarie
f) Famiglie

Tra le garanzie rilasciate di natura commercialeosoompresi i crediti di firma per garanzie perdoohe assistono specifiche
transazioni commerciali o la buona esecuzione diratti.

3.ATTIVITA COSTITUITE A GARANZIE DI PROPRIE PASSIVITAE IMPEGNI

Importo
Portafogli
31/12/2018
1. Attivita finanziarie valutate al fair value canpatto a conto economico -
2. Attivita finanziarie valutate al fair value canpatto sulla redditivita 67.154
3. Attivita finanziarie valutate al costo ammortiza 114.064

4. Attivita materiali -
di cui: attivita materiali che costituiscono rimaze -

Alla data di riferimento del bilancio la banca digg di linee di fido per un accordato totale pafi5%.100 mila euro (accordato
operativo pari a 152.919 mila euro).

| titoli impegnati a fronte dei finanziamenti acdati, di cui 15.100 mila euro TLTRO (in modalitairetta) sono i seguenti:
- BTP 01/06/26 1,60% nominale 15.000.000

- BTP 01/12/26 1,25% nominale 15.000.000

- BTP 01/03/32 1,65% nominale 10.000.000

- CCT EU 15.02.24 nominale 20.000.000

-BTP TF 3,50% MZ30 nominale 30.000.000

- BTP 01/12/25 2,00% nominale 25.000.000

- BTP 01/06/25 1,5% nominale 10.000.000

- BTPITALIA 20/11/230RD nominale 40.000.000

- CCT EU 15.07.23 TV nominale 10.000.000

4.INFORMAZIONI SUL LEASING OPERATIVO

La Banca non ha in essere operazioni di leasingatipe alla data di chiusura del bilancio.
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5. GESTIONE E INTERMEDIAZIONE PER CONTO TERZI

Importo
Tipologia servizi
31/12/2018
1. Esecuzione di ordini per conto della clientela -
a) acquisti -
1. regolati -
2. non regolati -
b) vendite -
1. regolati -
2. non regolati -
2. Gestioni di portafogli -
a) individuali -
b) collettive -
3. Custodia e amministrazione di titoli 741.516
a) titoli di terzi in deposito: connessi con lo Emento di banca depositaria (escluse le gestibportafoglio) -
1. titoli emessi dalle societa incluse nel consotiénto -
2. altri titoli -
b) titoli di terzi in deposito (escluse gestionipdirtafogli): altri 220.979
1. titoli emessi dalle societa incluse nel consotiénto 88.265
2. altri titoli 132.714
c) titoli di terzi depositati presso terzi 207.475
d) titoli di proprieta depositati presso terzi 313.062
4. Altre operazioni 178.543

La Banca non effettua il servizio di intermediazqgyer conto di terzi.

Gli importi sono riferiti al valore del patrimongestito a fine esercizio, a valori di mercato.
Gli importi del punto 3. si riferiscono al valoreminale dei titoli.

La sottovoce b) comprende anche titoli in deposig@aranzia.

Gli importi, di cui al punto 1, si riferiscono aati di flusso dell'esercizio relativi alle operaziali raccolta e trasmissione ordini per
conto della clientela.

Gli importi di cui al punto 2, si riferiscono invealle consistenze di fine esercizio dei prodattiocati. Le gestioni patrimoniali e gli
OICR sono esposti al valore corrente; i prodosi@sativi sono invece esposti al valore di sottiasune.

Le altre operazioni di cui al punto 4. comprendono:

Importo
1. Attivita di ricezione e trasmissione di imid 69.547
a) acquisti 48.865
b) vendite 20.682
2. Attivita di collocamento e offerta di seamvdi terzi: 108.996
a) gestioni patrimoniali
b) prodotti assicurativi a contenutaafiziario 4.070
) prodotti assicurativi a contenutoyidenziale 7.083
d) altre quote di Oicr 97.843
3. Altre operazioni
Totale 178.543
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6. ATTIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI COMPENSAZIONE IN BILANCIO, OPPURE SOGGETTE AD
ACCORDI QUADRO DI COMPENSAZIONE O AD ACCORDI SIMILRI

Ammontari correlati non
oggetto di compensazione in Ammontare

Ammontare delle o vare netto delle bilancio netto (f=c-d-e)

Ammontare lordo passivita N o
. o ] o attivita finanziarie -
Forme tecniche delle attivita finanziarie I Depositi di
finanziarie (a) compensate in P (c=a-b) Strumenti contante 31/12/2018
bilancio (b) finanziari (d) ricevuti in
garanzia (e)
1. Derivati (37) - (37) - - (37)
2. Pronti contro termine
3. Prestito titoli
4. Altri
Totale 31/12/2018 (37) - (37) - . (37)

7.PASSIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI COMPENSAZIONE IN BLANCIO, OPPURE SOGGETTE AD
ACCORDI QUADRO DI COMPENSAZIONE O AD ACCORDI SIMILRI

Alla data di riferimento del bilancio, non sono presenti operazioni della specie.

8.0OPERAZIONI DI PRESTITO TITOLI

Alla data di riferimento del bilancio, la banca non detiene operazioni di prestito titoli, pertanto la presente sezione non
viene compilata.

9. ALTRE INFORMAZIONI

Totale 31.12.2018 Totale 31.12.2017
a) Rettifiche "dare": 62.262 66.750
1. conti correnti 15.345 14.937
2. portafoglio centrale 46.786 51.597
3. cassa
4., altri conti 131 216
b) Rettifiche "avere" 65.845 66.779
1. conti correnti 16.784 15.394
2. cedenti effetti e documenti 48.990 51.315
3. altri conti 71 70

La Tabella fornisce il dettaglio delle differenaerivanti dagli scarti fra le valute economiche laggpe nei
diversi conti, generate in sede di eliminazionetabite delle partite relative all'accredito e atabito dei
portafogli salvo buon fine e al dopo incasso, ledata di regolamento & successiva alla chiusurhil@acio.
La differenza tra le rettifiche "dare" e le rettlie "avere”, pari a 30 mila euro, trova evidenadgr'Altre attivita"
- voce 150 dell'Attivo per 35 mila euro e tra IdttA passivita" - voce 100 del Passivo per 3.611a mirro.
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO
ECONOMICO
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SEZIONE 1 - INTERESSI - VOCI 10 E 20

Nelle presenti voci sono iscritti gli interessiite passivi, i proventi e gli oneri assimilatilagvi, rispettivamente, a disponibilita
liquide, attivita finanziarie valutate al fair valicon impatto a conto economico, attivita finarigiamlutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva, attivita finanziavielutate al costo ammortizzato, (voci 10, 20,8De 50 dell’attivo) e a debiti, titoli in
circolazione, passivita finanziarie di negoziaziopassivita finanziarie valutate al fair value (vd8, 20, 30 e 40 del passivo) nonché
eventuali altri interessi maturati nell’esercizio.

Fra gli interessi attivi e passivi figurano ancldifferenziali o i margini, positivi 0 negativi, maati sino alla data di riferimento del
bilancio e scaduti o chiusi entro la data di rifento relativi a contratti derivati: tali componievainno calcolati secondo il principio
di competenza, tenendo conto di eventuali comnmggiap-front fee”) pagate o ricevute in un’unicalzione in via anticipata.

1.1INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI COMPOSIZIONE

. . oo . . . . A Totale

Voci/Forme tecniche Titoli di debito Finanziamenti  Altre operazioni 31/12/2018
1. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 102 - - 102
1.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziago - - - -
1.2 Attivita finanziarie designate al fair value - - - -
1.3 Alitre attivita finanziarie obbligatoriamentewate al fair value 102 - - 102

2. Attivita finanziarie valutate al fair value conimpatto sulla redditivita
complessiva 1.129 ) X 1.129
3. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 1.617 7.366 X 8.983
3.1 Crediti verso banche - 456 X 456
3.2 Crediti verso clientela 1.617 6.910 X 8.527
4. Derivati di copertura X X 36 36
5. Altre attivita X X 9 9
6. Passivita finanziarie X X X -
Totale 2.849 7.366 45 10.260
di cui: interessi attivi su attivita finanziarie jraired - 6.453 - 6.453

Tra gli “interessi attivi” figurano gli interesshe maturano e vengono liquidati dalla Capogruppcoha quando essi, per effetto di
“sistemazione” di partite “antergate” siano a deloiella Banca.

In corrispondenza della sottovoce 3.2 “Attivitaanziarie valutate al costo ammortizzato: Creditiseeclientela” e della colonna
“Finanziamenti” sono ricondotti gli interessi attavfronte di:

- conti correnti e depositi per 882 mila euro

- mutui e finanziamenti per 3.785 mila euro

- carte di credito/prestiti personali e cessionegaiéhto per 47 mila euro
- altri finanziamenti per 1.474 mila euro

- sofferenze per 722 mila euro

Nella sottovoce 4. "Derivati di copertura”, in dspondenza della colonna "Altre operazioni” & @@vlimporto netto positivo dei
differenziali relativi a contratti di copertura seclo le regole di hedge accounting.

L'importo ricompreso nella colonna “Altre Operazibim corrispondenza della sottovoce 5 “Altre Aitd/ e riferito agli interessi attivi
maturati sui crediti d'imposta.

La sottovoce “di cui: interessi attivi su attiviiaanziarieimpaired fa riferimento agli interessi attivi e provenssmilati maturati e
contabilizzati nell'esercizio sulla base del ciid@ell'interesse effettivo e riferiti alle esposimi che alla data di riferimento del bilancio
risultano classificate in “Stadio 3" (esposizioreteriorate). Tale aggregato in Tabella € compresta rsottovoce 3.2 “Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato: creditiso clientela”, in corrispondenza della colofFiamanziamenti”.

1.2INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI ALTRE INFORMAZIONI
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Voci 31.12.2018 31.12.2017
A. Differenziali positivi relativi a operazioni diopertura 36 33

B. Differenziali negativi relativi a operazioni dopertura

C. Saldo (A-B) 36 33

1.2.2INTERESSI ATTIVI SU OPERAZIONI DI LEASING FINANZIARD

NEL CORSO DELLESERCIZIO DI RIFERIMENTO E DI QUELLO COMPARATIVO LABANCA NON HA CONCESSO FINANZIAMENTI IN LEASING
FINANZIARIO.

1.3INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATICOMPOSIZIONE

Voci/Forme tecniche Debiti Titoli Altre operazioni 317%%%18
1. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizato (574) (1.355) X (1.929)
1.1 Debiti verso banche centrali - X X -
1.2 Debiti verso banche (114) X X (114)
1.3 Debiti verso clientela (460) X X (460)
1.4 Titoli in circolazione X (1.355) X (1.355)
2. Passivita finanziarie di negoziazione -
3. Passivita finanziarie designate al fair value -
4. Altre passivita e fondi X X -
5. Derivati di copertura X X -
6. Attivita finanziarie X X X (87)
Totale (574) (1.355) - (2.016)

Nella sottovoce 1.3 “Passivita finanziarie valutatecosto ammortizzato - Debiti verso Clientelad,corrispondenza della colonna
“Debiti” sono compresi interessi su:

- conti correnti e depositi liberi per 357 mila euro
- depositi vincolati per 78 mila euro
- altri debiti per 25 mila euro

Nella sottovoce 1.4 “Passivita finanziarie valutatecosto ammortizzato - Titoli in circolazionet) €orrispondenza della colonna
“Titoli” sono compresi interessi su:

- obbligazioni emesse per 1.270 mila euro
- certificati di deposito per 85 mila euro

1.4INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATIALTRE INFORMAZIONI

1.4.1INTERESSI PASSIVI SU PASSIVITA IN VALUTA

La Banca non detiene passivita in valuta e, pestargl corso dell’'esercizio non ha rilevato intergmssivi su tali poste.

1.4.2INTERESSI PASSIVI SU OPERAZIONI DI LEASING FINANZIAR
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Nel corso dell’esercizio di riferimento e di quetiomparativo la Banca non ha ottenuto finanziamar&asing finanziario.

1.5DIFFERENZIALI RELATIVI ALLE OPERAZIONI DI COPERTURA

La tabella non viene compilata in quanto i diffetiali relativi alle operazioni di copertura presem un saldo positivo come
evidenziato al punto 1.2 “Interessi attivi e pravessimilati: altre informazioni”.

SEZIONE 2 - COMMISSIONI - VOCI 40 E 50

2.1 COMMISSIONI ATTIVE: COMPOSIZIONE

Tipologia servizi/Valori 31/12/2018 31/12/2017
a) garanzie rilasciate 43 55
b) derivati su crediti - -
¢) servizi di gestione, intermediazione e conswdenz 1.424 1.280
1. negoziazione di strumenti finanziari - -
2. negoziazione di valute 29 29
3. gestione individuali di portafogli - -
4. custodia e amministrazione titoli 108 112
5. banca depositaria - -
6. collocamento titoli 791 648
7. attivita di ricezione e trasmissione di ordini 182 190
8. attivita di consulenza - -
8.1 in materia di investimenti - -
8.2 in materia di struttura finanziaria - -
9. distribuzione di servizi di terzi 315 301
9.1 gestioni di portafogli
9.1.1 individuali
9.1.2 collettive - -
9.2 prodotti assicurativi 152 124
9.3 altri prodotti 161 175
d) servizi di incasso e pagamento 1.365 1.225

e) servizi di servicing per operazioni di cartalaeizione - -

f) servizi per operazioni di factoring - R
g) esercizio di esattorie e ricevitorie - -

h) attivita di gestione di sistemi multilateralistiambio - -

i) tenuta e gestione dei conti correnti 1.040 1.039
j) altri servizi 202 192
Totale 4.073 3.791

Nella sottovoce “i) tenuta e gestione dei contrenti” confluisce la commissione per la remuneragidell'affidamento introdotta in
base all'art. 2-bis del DL 29/11/2008 n.185, cotitzein legge con la L. 28/1/2009 n. 2.

L'importo di cui alla sottovoce” j) altri servizé composto da commissioni su:

- crediti a clientela ordinaria - altri finanziamemier 89 mila euro;
- canoni relativi alle cassette di sicurezza, pemi@ euro;
- altri servizi bancari, per 90 mila euro.

Tra le commissioni attive sono compresi i compepftivi a spese non rientranti nel calcolo debtadi interesse effettivo dei
finanziamenti concessi alla clientela. Nella sotimy "d) servizi di incasso e pagamento” figuransplese di incasso delle rate mutuo
al costo ammortizzato, per 62 mila euro.
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2.2 COMMISSIONI ATTIVE: CANALI DISTRIBUTIVI DEI PRODOTTI E SERVIZI

Canali/Valori Totale Totale
31/12/2018 31/12/2017
a) presso propri sportelli: 1.106 949
1. gestioni di portafogli - 2
2. collocamento di titoli 791 648
3. servizi e prodotti di terzi 315 299
b) offerta fuori sede:
1. gestioni di portafogli
2. collocamento di titoli
3. servizi e prodotti di terzi
c) altri canali distributivi:
1. gestioni di portafogli
2. collocamento di titoli
3. servizi e prodotti di terzi
2.3COMMISSIONI PASSIVE COMPOSIZIONE
Servizi/Valori Treife 2 Treife 2
31/12/2018 31/12/2017
a) garanzie ricevute (6) (6)
b) derivati su crediti - -
c) servizi di gestione e intermediazione: (68) (68)
1. negoziazione di strumenti finanziari (15) (15)
2. negoziazione di valute @) ©)
3. gestione di portafogli - -
3.1 proprie - -
3.2 delegate da terzi - -
4. custodia e amministrazione di titoli (45) (45)
5. collocamento di strumenti finanziari - -
6. offerta fuori sede di strumenti finanziari, pottile servizi - -
d) servizi di incasso e pagamento (519) (519)
e) altri servizi (66) (66)
Totale (658) (658)
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SEZIONE 3 DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI - VOCE 70
3.1DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI: COMPOSIZIONE

Alla data di riferimento del bilancio la Banca nloa rilevato dividendi.

SEZIONE 4 - RISULTATO NETTO DELL’ATTIVITA DI NEGOZI  AZIONE — VOCE
80

Nella presente voce figurano per “shilancio” corspleo (somma algebrica dei saldi di cui alle susisedettere a) e b)):

a) il saldo tra i profitti e le perdite delle operazialassificate nelle “attivita finanziarie deteayter la negoziazione” e nelle
“passivita finanziarie di negoziazione”, inclusisultati delle valutazioni di tali operazioni, ndiré i profitti e le perdite relativi
a contratti derivati gestionalmente collegati ativisdh e/o passivita finanziarie designate al faalue e alle altre attivita
finanziare obbligatoriamente valutate al fair va{diversi da quelli da ricondurre fra gli interessici 10 e 20).

b) il saldo tra i profitti e le perdite delle operazidinanziarie, diverse da quelle designatéaal valuee da quelle di copertura,
denominate in valuta, inclusi i risultati delle wtazioni di tali operazioni.

4.1 RISULTATO NETTO DELL ATTIVITA DI NEGOZIAZIONE : COMPOSIZIONE

e Plusvalenze Utili da Minusvalenze Perdite da Risultato netto
P P (A) negoziazione (B) ©) negoziazione (D) (A+B) — (C+D)
1. Attivita finanziarie di negoziazione - 32 - (18) 13

1.1 Titoli di debito - - - - -

1.2 Titoli di capitale (diversi dalle partecipazipn - - - - -

1.3 Quote di O.I.C.R. - - - - R
1.4 Finanziamenti - - - - R
1.5 Altre - 32 - (18) 13
2. Passivita finanziarie di negoziazione - - - - -
2.1 Titoli di debito - - - - R
2.2 Debiti - - - - R
2.3 Altre - - - - R

3. Attivita e passivita finanziarie: differenze dicambio X X X X 8

4. Strumenti derivati - - - - R
3.1 Derivati finanziari: - - - - -

- Su titoli di debito e tassi di interesse - - - - -

- Su titoli di capitale e indici azionari - - - - -

- Su valute e oro X X X X -

- Altri - - - - -

3.2 Derivati su crediti - - - - -

di cui: coperture naturali connesse con la fair
value option (IFRS 9, par. 6.7.1 e IFRS 7, par. X X X X -
lett. d)

Totale - 32 - (18) 21

Gli utili (perdite) da negoziazione e le plusvalerfminusvalenze) da valutazione sono esposti & aaddti per tipologie di strumenti
finanziari.

Nel "Risultato netto" delle “Attivita e passiviten&nziarie: differenze di cambio” & riportato ilda, positivo o negativo, delle variazioni
di valore delle attivita e delle passivita finam@adenominate in valuta; in esso sono
compresi gli utili e le perdite derivanti dalla megazione di valute.

La Banca non detiene attivita e passivita finaneisr valuta designate al fair value, ovvero oggetitcopertura del fair value (rischio
di cambio o fair value) o dei flussi finanziarigechio di cambio).
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SEZIONE 5 - RISULTATO NETTO DELL’ATTIVITA DI COPERT URA — VOCE 90

La Banca ha posto in essere derivati esclusivancemtdinalita di copertura.

Ai fini della contabilizzazione dei risultati dedktivita di copertura, si fa presente che la Bamgasercitato I'opzione prevista dal
paragrafo 7.2.21 dell'lFRS 9 consistente nella ibi#g& di continuare ad applicare le disposizigmimateria di hedge accounting
previste dallo IAS 39.

Formano oggetto di rilevazione nella voce, perl&stmio” complessivo (somma algebrica dei saldiuialle successive lettere a) e
b)):

a) irisultati della valutazione delle operazioni dpertura del fair value e dei flussi finanziari;

b) irisultati della valutazione delle attivita e pa#s finanziarie oggetto di copertura del fair waj

c) i differenziali e i margini, positivi e negativiglativi a contratti derivati di copertura, (divedd quelli ricondotti tra gli
interessi);

d) irisultati della valutazione delle attivita e p@@a per cassa collegate da una relazione di ¢oedel rischio di cambio.

5.1RISULTATO NETTO DELL ATTIVITA DI COPERTURA. COMPOSIZIONE

Componenti reddituali/Valori Totale Totale
31/12/2018 31/12/2017

A. Proventi relativi a:

A.1 Derivati di copertura del fair value 6 3
A.2 Attivita finanziarie coperte (fair value) - -
A.3 Passivita finanziarie coperte (fair value) 18 14

A.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi énziari - -
A.5 Attivita e passivita in valuta - -

Totale proventi dell'attivita di copertura (A) 24 17

B. Oneri relativi a:
B.1 Derivati di copertura del fair value (20) (13)
B.2 Attivita finanziarie coperte (fair value) - -
B.3 Passivita finanziarie coperte (fair value) (6) (11)
B.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi &inziari - -
B.5 Attivita e passivita in valuta - -
Totale oneri dell'attivita di copertura (B) (27) (24)
C. Risultato netto dell'attivita di copertura (A - B) 3) 7)

di cui: risultato delle coperture su posizioni BtFRS 7 24C, lett. b) vi); IFRS9 6.6.4) - -
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SEZIONE 6 - UTILI (PERDITE) DA CESSIONE/RIACQUISTO - VOCE 100

Nella sezione figurano i saldi positivi 0 negatinad gli utili e le perdite realizzati con la veradiella attivita finanziarie o il riacquisto
delle passivita finanziarie diverse da quelle djomazione e da quelle designate al fair value.

6.1UTILI (PERDITE) DA CESSIONERIACQUISTO. COMPOSIZIONE

Voci/Componenti reddituali Totale
0 31/12/2018
0 Utili Perdite Risultato netto

Attivita finanziarie
1. Attivita finanziarie valutate al costo ammortiza

1.1 Crediti verso banche

1.2 Crediti verso clientela

2. Attivita finanziarie valutate al fair value canpatto sulla redditivita complessiva 3.826 (1.483) 2.343
2.1 Titoli di debito 3.826 (1.483) 2.343
2.2 Finanziamenti - - -
Totale attivita 3.826 (1.483) 2.343
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzat
1. Debiti verso banche
2. Debiti verso clientela - - -
3. Titoli in circolazione 12 (28) (16)
Totale passivita 12 (28) (16)

| saldi riportati alla sottovoce A.2.1 “Attivitarfanziarie valutate dhir value con impatto sulla redditivita complessiva — Titdli
debito” rappresentano il “rigiro” a conto economitelle riserve da valutazione riferite a titolisdato, oggetto di cessione nel corso
dell'esercizio per un importo complessivo pari adoel.427. mila

Piu in dettaglio, il risultato netto rappresentatdabella & costituito dal saldo delle due segumrponenti:

"rigiro" nel conto economico della riserva di rivtdzione per 1.427 mila euro
differenza fra prezzi di cessione e valore di lidedle attivita cedute per 56 mila euro.

Alla sottovoce B.3 “Passivita finanziarie valutateeosto ammortizzato” "Titoli in circolazione" swrscritti utili / perdite da riacquisto
di titoli obbligazionari di propria emissione catlati presso la clientela.

SEZIONE 7 - RISULTATO NETTO DELLE ALTRE ATTIVITAE  PASSIVITA
FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTOACO NTO
ECONOMICO - VOCE 110

Nella sezione sono rappresentati i saldi positiaiegativi tra gli utili e le perdite delle attivigiassivita finanziarie obbligatoriamente
valutate afair valueai sensi del'lFRS 9, inclusi i risultati delle wzioni alfair valuedi tali strumenti.

7.1V ARIAZIONE NETTA DI VALORE DELLE ALTRE ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL
FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO COMPOSIZIONE DELLE ATTIVITA E DELLE
PASSIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE

Alla data di riferimento del bilancio la Banca ndetiene attivita e/o passivita finanziarie valuakéair value con impatto a conto
economica pertanto non procede alla compilazione dellagmtesTabella.
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/.2V/ARIAZIONE NETTA DI VALORE DELLE ALTRE ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON
IMPATTO A CONTO ECONOMICO: COMPOSIZIONE DELLE ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE OBBLIGATORIAMENTE VALUTATE

AL FAIR VALUE

Operazioni/Componenti reddituali Plusvalenze Utili da realizzo Minusvalenze (C) Perdite da realizzo Risultato netto [(A+B) -
(GY) (D) (C+D)]
1. Attivita finanziarie 39 (29) - 10
1.1 Titoli di debito - - -
1.2 Titoli di capitale - - - -
1.3 Quote di O.I.C.R. 3 - - 3
1.4 Finanziamenti 36 (29) - 7
2. Att|_V|ta finanziarie: differenze di X X X
cambio
Totale 39 (29) - 10

Con riferimento alle attivita finanziarie rappretsa da mutui valutati obbligatoriamente al failueae quote di OICR Securfondo, la
Banca ha rilevato nel corso dell’esercizio unazidoe di valore riconducibile al deterioramentolalejualita creditizia della Societa
emittente/debitore, per un ammontare pari ad e@rorila.e un aumento di valore per 39 mila euro.
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SEZIONE 8 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER RISCHIO DI
CREDITO - VOCE 130

La presente sezione accoglie i saldi, positivi gatiei, delle rettifiche di valore e delle ripredievalore connesse con il deterioramento
delle attivita finanziarie valutate al costo amrizndto e di quelle valutate al fair value con inbpatulla redditivita complessiva.

8.1RETTIFICHE DI VALORE NETTE PER RISCHIO DI CREDITO RRTIVO AD ATTIVITA FINANZIARIE
VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO: COMPOSIZIONE

Rettifiche di valore (1) Riprese di valore (2) :
Tot
Primo e secondo stadio  Terzo stadio Terzo stadio otale
Operazioni/Componenti reddituali ) .
= Primo e secondo stadio
0 Q 31/12/2018
L o
S <
A. Crediti verso banche (67) - - 43 - (24)
- finanziamenti (67) - - 43 - (24)
- titoli di debito -
di cui: crediti deteriorati acquisiti o originati - - - - - -
B. Crediti verso clientela (1.837) (635) (1.819) 937 1.822 (1.532)
- finanziamenti (1.606) (635) (1.819) 936 1.822 (1.302)
- titoli di debito (230) - - - - (230)
di cui: crediti impaired acquisiti o originati - - - - - -
Totale (1.904) (635) (1.819) 980 1.822 (1.556)

Le rettifiche di valore riportate in corrisponderdella colonna “Primo e secondo stadio” corrispardalle svalutazioni collettive sui
crediti “in bonis”.

Le rettifiche di valore, in corrispondenza delldorma “Terzo Stadio - Altre”, si riferiscono alleadutazioni analitiche dei crediti

scaduti deteriorati e di quelli classificati addeanpienza probabile e a sofferenza, mentre qupbetate nella colonna “Terzo Stadio
— Write-off”, derivano da eventi estintivi.

Per gli approfondimenti sulle modalita di deternzioae delle rettifiche di valore sulle attivita utdte al costo ammortizzato, si rinvia
alle “Politiche Contabili” nella Parte A della Noltategrativa.

Le rettifiche di valore su titoli di debito fanniberimento a Titoli Lucrezia e, in via residuale,Titoli di Stato in classificati in Stadio
1/21.

Le rettifiche di valore (al netto delle riprese) stediti verso banche fanno riferimento:

- per euro 24 mila, ai depositi presso la Capogrugplire Banche di credito cooperativo, classifitatStadio 17;

Tra le riprese di valore sul “Terzo Stadio” sonolise le somme incassate nell’esercizio a fronretiiti che erano stati oggetto di
cancellazione in esercizi precedenti.
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8.2RETTIFICHE DI VALORE NETTE PER RISCHIO DI CREDITO RRTIVO AD ATTIVITA FINANZIARIE
VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVIT A COMPLESSIVA COMPOSIZIONE

Rettifiche di valore (1) Riprese di valore (2) Totale
Terzo stadio Terz_o 43465
stadio
Operazioni/Componenti reddituali Primo e secondo Primo e secondo
stadio stadio
S 0 31/12/2018
e o
= 32
A. Titoli di debito a7) - - - - a7
B Finanziamenti
- verso clientela
- verso banche
di cui: attivita finanziarie impaired acquisite o
originate
Totale 17) - - - - (17)

Le rettifiche di valore riportate in corrisponderdealla colonna “Primo e secondo stadio” corrisparalalle svalutazioni collettive
sulle esposizioniit bonis.

Per gli approfondimenti sulle modalita di deterrzioae delle rettifiche di valore sulle attivita ugdte al costdair valuecon impatto
sulla redditivita complessiva, si rinvia alle “Ralhe Contabili” nella Parte A della Nota Integvati

Le rettifiche di valore su titoli di debito fanniderimento a Titoli di stato e Obbligazioni iccréaassificati in Stadio 1/2/3
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SEZIONE 9 - UTILI/PERDITE DA MODIFICHE CONTRATTUALI  SENZA
CANCELLAZIONI - VOCE 140

Formano oggetto di rilevazione nella presente \gicémporti derivanti dal’ladeguamento operato aiori contabili delle attivita
finanziarie, considerate al lordo delle relativtifiehe di valore complessive, in modo da riflede modifiche apportate ai flussi di
cassa contrattuali che non danno luogo a cancetiaeontabili ai sensi del paragrafo 5.4.3 e dedp&ndice A dell’lFRS 9.

9.1UTILI (PERDITE) DA MODIFICHE CONTRATTUALI: COMPOSIZIONE
Alla data di chiusura di bilancio non sono stdéwvati utili o perdite da modifiche contrattuali.

SEZIONE 10 - SPESE AMMINISTRATIVE — VOCE 160

Nella presente sezione sono dettagliate le “spesé personale” e le “altre spese amministratikegjistrate nell’esercizio.

10.1SPESE PER IL PERSONALECOMPOSIZIONE

Totale Totale

Tipologia di spese/Valori 31/12/2018  31/12/2017
1) Personale dipendente (5.984) (5.893)
a) salari e stipendi (4.1412) (4.027)
b) oneri sociali (1.082) (1.086)
c) indennita di fine rapporto (300) (300)
d) spese previdenziali - -
e) accantonamento al trattamento di fine rappat@drsonale (24) (28)
f) accantonamento al fondo trattamento di quieszenabblighi simili:
- a contribuzione definita
- benefici definiti - -
g) versamenti ai fondi di previdenza complemenésterni: (195) (291)
- a contribuzione definita (195) (291)
- benefici definiti - -
h) costi derivanti da accordi di pagamento basafirepri strumenti patrimoniali
i) altri benefici a favore dei dipendenti (242) (261)
2) Altro personale in attivita (73) (125)
3) Amministratori e sindaci (332) (338)
4) Personale collocato a riposo - -
5) Recuperi di spese per dipendenti distaccati pres altre aziende
6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distazati presso la societa
Totale (6.389) (6.356)

Nella sottovoce 1.c) "Indennita di fine rapportohe ricomprese le quote relative al trattamentindi rapporto maturato nell'esercizio
e destinate al Fondo di previdenza di categoriagpe 200 mila; sono inoltre incluse le sommeidast al fondo di Tesoreria Inps,
in applicazione delle disposizioni introdotte dail@rma previdenziale di cui al D.Lgs. 252/200%l&a Legge n. 296/2006, per 100
mila euro.

La sottovoce 1.e) “Accantonamento al trattamenfindirapporto del personale dipendente” si rifaiall’'onere finanziario figurativo
(Interest Cost — IC) pari a 24 mila euro.

La voce 2) “altro personale in attivita” e rifereéidle spese relative ai contratti di lavoro “a pettg (co.pro.)”, per 73 mila euro.

Nella voce 3) "Amministratori e sindaci" sono coegri compensi degli amministratori, ivi inclusi gheri previdenziali a carico
dell'azienda e gli oneri sostenuti per la stipulpalizze assicurative per responsabilita civiler, 07 mila euro e del Collegio Sindacale
per 125 mila euro.
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10.2NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI PER CATEGORIA

31/12/2018 31/12/2017
Personale dipendente: 86 86
a) dirigenti 2 2
b) quadri direttivi 18 17
c) restante personale dipendente 66 67
Altro personale 3 5

Il numero medio dei dipendenti & calcolato comeimpdnderata dei dipendenti usando come pesi ienamiei mesi lavorati sull'anno.
| dipendenti part-time sono considerati al 50%.

10.3FONDI DI QUIESCENZA AZIENDALI A BENEFICI DEFINITI. COSTI E RICAVI

Alla data di riferimento del bilancio non sono pegvfondi di quiescenza aziendale a benefici définnon sono presenti in contabilita
costi o ricavi ad essi connessi.

10.4ALTRI BENEFICI A FAVORE DEI DIPENDENTI

Voci 31/12/2018
Altri benefici a favore dei dipendenti - incentiv@ze all'esodo e fondo a sostegno del reddito -
Altri benefici a favore dei dipendenti - spese tigiai buoni pasto (130)
Altri benefici a favore dei dipendenti - spese assitive (66)
Altri benefici a favore dei dipendenti - visite mete -
Altri benefici a favore dei dipendenti - Formazione (46)
Altri benefici a favore dei dipendenti - Formazid3H08 -
Altri benefici a favore dei dipendenti - altri béice -
Altri benefici a favore dei dipendenti (242)
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10.5ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE COMPOSIZIONE

Totale Totale

31/12/2018 31/12/2017

Spese Informatiche (538) (518)
Spese per immobili e mobili (411) (404)
Fitti e canoni passivi (220) (230)
Manutenzione ordinaria (166) (149)
Vigilanza (25) (25)
Spese per acquisto di beni e servizi non professiln (496) (490)
Spese telefoniche e trasmissione dati (144) (151)
Spese postali (31) (38)
Spese per trasporto e conta valori (99) (99)
Energia elettrica, riscaldamento ed acqua (155) (149)
Spese di viaggio e locomozione 3) 3)
Stampati e cancelleria (61) 47)
Abbonamenti, riviste e quotidiani 2) 3)
Spese per acquisto di servizi professionali (770) (830)
Compensi a professionisti (diversi da revisore abite) (136) (132)
Compensi a revisore contabile (68) (43)
Spese legali e notarili (287) (382)
Spese giudiziarie, informazioni e visure (189) (184)
Premi assicurazione (90) (89)
Spese promo-pubblicitarie e di rappresentanza (231) (225)
Quote associative (166) (159)
Altre (1.470) (1.396)
Imposte indirette e tasse (1.285) (1.280)
Imposta di bollo (1.007) (1.005)
Imposta sostitutiva DPR 601/73 (120) (130)
Imposta comunale sugli immobili (114) (96)
Altre imposte indirette e tasse (44) (49)
Totale (5.367) (5.302)
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SEZIONE 11 - ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISC HI E ONERI -
VOCE 170

La presente Sezione fornisce il dettaglio della posizione del saldo degli accantonamenti netti ke d@attribuzioni a Conto
Economico di fondi ritenuti esuberanti, relativarteealle seguenti categorie di fondi per rischi adra

a) fondi per rischio di credito relativi ad impegni adogare fondi e a garanzie finanziarie rilasciatmtranti nel campo di
applicazione dell'lFRS 9;

a) fondi relativi ad altri impegni e altre garanzienmgentranti nel campo di applicazione dell'lFRS 9;

b) altri fondi per rischi ed oneri.

11.1ACCANTONAMENTI NETTI PER RISCHIO DI CREDITO RELATIVA IMPEGNI A EROGARE FONDI E
GARANZIE FINANZIARIE RILASCIATE: COMPOSIZIONE

31/12/2018

Accantonamenti Riattribuzioni Totale
Accantonamenti Netti: Impegni ad Erogare Fondiddt (155) - (155)
Accantonamenti Netti: Impegni ad Erogare Fondi&dit (11) - (11)
Accantonamenti Netti: Impegni ad Erogare Fondi&i®t (39) - (39)
Accantonamenti Netti: Garanzie Finanziarie RilagciaStadio 2) 15 14
Accantonamenti Netti: Garanzie Finanziarie RilasciaStadio 3) 8 5
Accantonamenti Netti: Garanzie Finanziarie Rilagc&Stadio (36) 2 (34)

Tra gli accantonamenti e le riprese sono compreshegli effetti connessi al passaggio del temjffete attualizzazione).

Per approfondimenti sul modello d@npairmentadottato dalla Banca e posto alla base della detamwne della misura degli
accantonamenti netti riportati in Tabella, si rangilla Parte A “Politiche Contabili” della Nota égfrativa.

11.3ACCANTONAMENTI NETTI AGLI ALTRI FONDI PER RISCHI E ®IERI: COMPOSIZIONE

31/12/2018
Accantonamenti Riattribuzioni Totale
Accantonamenti Netti: Controversie Legali
Accantonamenti Netti: Altri Fondi per rischi ed @ine _ - _ 320 _ 320

Gli accantonamenti includono anche gli incremewi fdndi dovuti al trascorrere del tempo (maturaeialegli interessi impliciti
nell'attualizzazione).

SEZIONE 12 — RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA
MATERIALI — VOCE 180

Nella Sezione é riportato il saldo fra le rettiféictli valore e le riprese di valore relative alkevé& materiali detenute ad uso funzionale
0 a scopo di investimento, incluse quelle relatigtattivita acquisite in locazione finanziaria ea#tivita concesse ileasingoperativo,
nonché alle attivita materiali in rimanenza ai sekedlo IAS 2.

12.1RETTIFICHE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIALI: COMPOSIZIONE
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Ammortamento Rettifiche di valore per deterioramento Riprese di valore Risultato netto
Attivita/Componente reddituale

(@) (b) (c) (@a+b+c)
A. Attivita materiali

A.1 Di proprieta (567) - - (567)
- Ad uso funzionale (567) - - (567)

- Per investimento - - - -

- Rimanenze X - - -

A.2 Acquisite in leasing finanziario - - - R

- Ad uso funzionale - - - R

- Per investimento - - - R
Totale (567) - = (567)

La colonna "Ammortamento"” evidenzia gli importi iegmmortamenti di competenza dell'esercizio.
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SEZIONE 13 — RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA

IMMATERIALI - VOCE 190

13.1RETTIFICHE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA IMMATERIALI : COMPOSIZIONE

Alla data di riferimento del bilancio, la Banca nd&tiene attivita immateriali a vita utile indefini

SEZIONE 14 - ALTRI ONERI E PROVENTI DI GESTIONE -V OCE 200

Nella Sezione sono illustrati i costi e i ricavimimputabili alle altre voci, che concorrono alleterminazione della voce 280 “Utili

(Perdita) dell’'operativita corrente al netto déltgoste”.

14.1ALTRI ONERI DI GESTIONE COMPOSIZIONE

Totale Totale
31/12/2018 31/12/2017
Sopravvenienze passive non riconducibili a voc@ipao (60) (5)
Definizione controversie e reclami 27)
Ammortamento migliorie su beni di terzi 1) 1)
Totale (87) (6)

Tra le sopravvenienze passive non riconducibilbeevpropria sono ricompresi:

il pagamento delle somme accantonate nel cors@seltizio precedente quale restituzione della @l clientela per 39

mila euro;
lo scarico della quota del credito per il risparmieergetico per 8 mila euro.

14.2ALTRI PROVENTI DI GESTIONE COMPOSIZIONE

Totale Totale
31/12/2018 31/12/2017
A) Recupero spese 1.441 1.513
Recupero di imposte 1.124 1.133
Recupero Spese diverse 27 23
Recupero spese da clientela 49 34
Recupero Spese su Sofferenze 241 323
B) Altri proventi 498 527
Fitti attivi su immobili 35 35
Sopravvenienze attive non riconducibili a voce pieop 7
Altri proventi operazioni straordinarie 61
Altri proventi 274 350
Commissioni di istruttoria veloce 120 142
Totale 1.939 2.040
SEZIONE 15 — UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI — VOCE 220

La banca non compila la presente sezione in quanto, come evidenziato nella tabella 7.2 della sezione 7 dell’Attivo dello
Stato Patrimoniale, la partecipazione nella BED Brianza Elaborazione Dati societa consortile a r.l. nel corso del 2018 non

ha prodotto utili/perdite.
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SEZIONE 16 — RISULTATO NETTO DELLA VALUTAZIONE AL F  AIR VALUE
DELLE ATTIVITA MATERIALI E IMMATERIALI — VOCE 230

16.1RISULTATO NETTO DELLA VALUTAZIONE AL FAIR VALUE (O AL VALORE RIVALUTATO) O AL
VALORE DI PRESUMIBILE REALIZZO DELLE ATTIVITA MATERIALI E IMMATERIALI : COMPOSIZIONE

La presente Tabella non &€ compilata in quanto fcBaon detiene attivita materiali e/o immateagigetto di valutazione &ir value

SEZIONE 17 — RETTIFICHE DI VALORE DELL'AVVIAMENTO —

17.1RETTIFICHE DI VALORE DELL AVVIAMENTO : COMPOSIZIONE

La Banca non ha iscritto avviamenti al propriovatte, pertanto, non procede alla compilazione geligente Sezione.

VOCE 240

SEZIONE 18 — UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTI MENTI — VOCE 250

18.1UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTIMENTI COMPOSIZIONE

Componente reddituale/Valori

Totale
31/12/2018

Totale
31/12/2017

A. Immobili

51

- Utili da cessione

51

- Perdite da cessione

B. Altre attivita

@

@

- Utili da cessione

- Perdite da cessione

@

@

Risultato netto

1)

50
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SEZIONE 19 - IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO DEL L'OPERATIVITA
CORRENTE -VOCE 270

Nella presente voce figura 'onere fiscale, pasaltio tra la fiscalita corrente e quella differielativo al reddito dell'esercizio e con
esclusione della componente imputabile ai gruppitiivita e associate passivita in via di dismissio

19.1IMPOSTE SUL REDDITO DELILESERCIZIO DELL OPERATIVITA CORRENTE COMPOSIZIONE

Totale Totale
31/12/2018 31/12/2017
1. Imposte correnti (-) (266) (108)
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedestrcizi (+/-) - 9
3. Riduzione delle imposte correnti dell'esercizip ( - -
3.bis Riduzione delle imposte correnti dell'eseocizer crediti di cui alla L. n.214/2011 (+) 9
4. Variazione delle imposte anticipate (+/-) (157) (296)
5. Variazione delle imposte differite (+/-) - -
6. Imposte di competenza dell'esercizio (-) (-1+A3+3bis+/-4+/-5) (414) (395)

Le imposte correnti sono state rilevate in baselatjislazione fiscale vigente.

Ai fini IRES, le imposte correnti sono determin&®endo conto delle disposizioni previste per leietd cooperative a mutualita
prevalente, introdotte dalla L. 311/2004.

L'importo di cui al punto 3.bis € riferito alle igtta per imposte anticipate (Deferred Tax AssdbsTA) che sono state trasformate in
credito d'imposta. Il medesimo ammontare trova rogatrtita, con segno negativo, tra le variaziorliedemposte anticipate del
successivo punto 4. che trovano dettaglio nellelali0.3 e 10.3bis della parte B (attivo) delladNimtegrativa.

In proposito, sono state applicate le disposiziwaviste per le Banche di Credito Cooperativo dall47 febbraio 2017 n. 15.

Riepilogo delle imposte sul reddito di competenedl'dsercizio, per tipologia di imposta

Totale Totale
Componente/Valori
31.12.2018 31.12.2017
IRES (191) (256)
IRAP (223) (138)
Altre imposte
Totale (414) (394)
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19.2RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE TEORICO E ONERE SCALE EFFETTIVO DI BILANCIO
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31/12/2018

IRES "
Imponibile Imposta
Utile dell'operativita corrente al lordo delle ingte (voce 260 CE) 2.073
Perdita dell'operativita corrente al lordo dellposte (voce 260 CE) -
Onere fiscale teorico (0.024%) -497
Maggiore onere fiscale per variazioni in aumemap@nibile)/Maggiore onere fiscale per variazionaiimento (imposta) 600 -144
Temporanee
- Variazioni manifestatesi nell'esercizio 344
Definitive
- Annullamento variazioni temporanee esenigcedenti 0
- Variazioni manifestatesi nell'esercizio 255
Minore onere fiscale per variazioni in diminuzione 2.426 582
Temporanee
- Variazioni manifestatesi nell'esercizio 0
Definitive
- Annullamento variazioni temporanee esenigcedenti 895
- Variazioni manifestatesi nell'esercizio 1.531
- Deduzioni fino a concorrenza dell'imporgtfilscale 0
Imponibile (perdita) fiscale 246
Imposta corrente lorda -59
Addizionale all'lRES -9
Detrazioni 0
Imposta corrente netta a CE -68
Variazioni delle imposte anticipate/differite/cartie(+/-) -123
Imposte di competenza dell'esercizio -191
31/12/2018

IRAP

Imponibile Imposta

Utile dell'operativita corrente al lordo delle ingte (voce 260 CE)

2.073

Perdita dell'operativita corrente al lordo dellposte (voce 260 CE)

Onere fiscale teorico (aliquota ordinaria 0.00465%) -96
Voci non rilevanti nella determinazione dell'imploite 6.603 -307
- Ricavi e proventi (-) -2.169
- Costi e oneri (+) 8.772
Maggiore onere fiscale per variazioni in aumentep@nibile)/Maggiore onere fiscale per variazionaimento (imposta) -80
Temporanee 0
- Variazioni manifestatesi nell'esercizio 0
Definitive
- Annullamento variazioni temporanee esenigcedenti 0
- Variazioni manifestatesi nell'esercizio 1.713
Minore onere fiscale per variazioni in diminuzione 318
Temporanee 0
- Variazioni manifestatesi nell'esercizio 0
Definitive
- Annullamento variazioni temporanee esenigcedenti 244
- Variazioni manifestatesi nell'esercizio 6.584
Valore della produzione
Imposta corrente -166
Effetto di maggiorazioni / agevolazioni regionaliatiquota (+/-) -33
Imposta corrente effettiva a CE -198
Variazioni delle imposte anticipate/differite/cartie(+/-) -25
Imposta di competenza dell'esercizio -223

IMPOSTE SOSTITUTIVE

Imposta sostitutiva

Imposta sostitutiva

Imponibile Imposta
0

Totale imposte di competenza (voce 270 CE)

-414
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SEZIONE 20 — UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA OPERATI VE CESSATE AL
NETTO DELLE IMPOSTE — VOCE 290

La presente voce accoglie il saldo dei provengegliconeri riferiti alle “attivita operative cessate alle “passivita associate in via di
dismissione”, al netto della relativa fiscalita icotte e differita

20.1UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE AL NETTO DELLE IMPOSTE
COMPOSIZIONE

Nel corso dell'esercizio la Banca non ha postosseee operazioni di dismissione di attivita opgeatiessate, né detiene attivita della
specie e, pertanto, non compila la presente Sezione

SEZIONE 21 ALTRE INFORMAZIONI

Si attesta che sussistono e permangono le conddiiomutualita prevalente.

A tal fine, ai sensi del disposto dell'art. 2512 @edice Civile e dell'art. 35 del D. Lgs. n. 3881 d993 e delle correlate Istruzioni di
Vigilanza, nel corso dell'esercizio la Banca hpettato i requisiti previsti in tema di operativiigevalente con i Soci.

In particolare, per quanto richiesto dall'art. 8&to, e cosi come risultante dalle segnalazioriodé&he inviate all'Organo di Vigilanza,
si documenta che le attivita di rischio destinat€aci o ad attivita a ponderazione zero sono staperiori al 50% del totale delle
stesse nel corso dell'anno. Tale percentuale @pa%i,25% ed & calcolata come media degli indiop@rativita prevalente rilevati alla
fine di ciascun trimestre solare. L'indice di ciasdrimestre & calcolato come rapporto tra le itdtigi rischio a favore dei soci e a
ponderazione zero sul totale delle attivita dihiec Tale criterio & in linea con quanto chiaritalldgenzia delle Entrate con la
consulenza giuridica del 6 dicembre 2011, resa lmébbon I'emanazione della risoluzione n. 45/E dehaggio 2012.

Inoltre, alla data di bilancio, a fronte di attévitli rischio complessive per 625.692 mila EURO,.848 mila euro — corrispondenti al
71,68% del totale delle attivita di rischio — s@tate destinate ai Soci.

Si attesta infine che lo Statuto della Banca caostile clausole richieste dall'art. 2514 Codice IEie@ che tali clausole sono state
rispettate nell'esercizio.

SEZIONE 22 — UTILE PER AZIONE

22.1NUMERO MEDIO DELLE AZIONI ORDINARIE A CAPITALE DILUITO

La Banca € una societa cooperativa a mutualitéapgate e per tale ragione non si ritiene signiii@akinformativa in esame.
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PARTE D — REDDITIVITA COMPLESSIVA
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PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

Voci 31/12/2018

31/12/2017

10.

Utile (Perdita) d'esercizio 1.659

1.584

Altre componenti reddituali senza rigiro a conto eonomico 22

4

20.

Titoli di capitale designati al fair value con intfmasulla redditivita complessiva: (6)

a) variazione di fair value (6)

b) trasferimenti ad altre componenti di patrimonéito -

30.

Passivita finanziarie designate al fair value copatto a conto economico (variazioni del proprioitoe
creditizio):

a) variazione del fair value -

b) trasferimenti ad altre componenti di patrimonéito -

40.

Coperture di titoli di capitale designati al faalwe con impatto sulla redditivita complessiva: -

a) variazione di fair value (strumento coperto) -

b) variazione di fair value (strumento di coperjura -

50.

Attivita materiali -

60.

Attivita immateriali -

70.

Piani a benefici definiti 41

80.

Attivita non correnti e gruppi di attivita in via dismissione -

90.

Quota delle riserve da valutazione delle partedipaxalutate a patrimonio netto -

100.

Imposte sul reddito relative alle altre componestidituali senza rigiro a conto economico (13)

“)

Altre componenti reddituali con rigiro a conto ecoromico (5.072)

(1.612)

110.

Copertura di investimenti esteri: -

a) variazioni di fair value -

b) rigiro a conto economico -

c) altre variazioni -

120.

Differenze di cambio: -

a) variazione di valore -

b) rigiro a conto economico -

c) altre variazioni -

130.

Copertura dei flussi finanziari: -

a) variazioni di fair value -

b) rigiro a conto economico -

c) altre variazioni -

di cui: risultato delle posizioni nette -

140.

Strumenti di copertura (elementi non designati): -

a) variazione di valore -

b) rigiro a conto economico -

c) altre variazioni -

150.

Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capit) valutate al fair value con impatto sulla redidtd complessiva: (7.578)

(2.408)

a) variazioni di fair value (8.996)

(2.406)

b) rigiro a conto economico 1.418

&)

- rettifiche per rischio di credito 9)

- utili/perdite da realizzo 1.427

c) altre variazioni -

160.

Attivita non correnti e gruppi di attivita in via dismissione: -

a) variazioni di fair value -

b) rigiro a conto economico -

c) altre variazioni -

170.

Quota delle riserve da valutazione delle partedipaxalutate a patrimonio netto: -

a) variazioni di fair value -

b) rigiro a conto economico -

- rettifiche da deterioramento -

- utili/perdite da realizzo -

c) altre variazioni -

180.

Imposte sul reddito relative alle altre componeetidituali con rigiro a conto economico 2.506

796

190.

Totale altre componenti reddituali (5.050)

(1.608)

200.

Redditivita complessiva (Voce 10+190) (3.391)

24
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PREMESSA

La Banca dedica particolare attenzione al govemtagyestione dei rischi e nell’assicurare laaot evoluzione dei presidi di carattere
organizzativo/procedurale e delle soluzioni metodmhe e strumenti a supporto di un efficace eidieffte governo e controllo degli
stessi, anche in risposta alle modifiche del caoteperativo e regolamentare di riferimento.

La strategia di risk management € incardinata swisione olistica dei rischi aziendali, consid@l@sia lo scenario macroeconomico,
sia il profilo di rischio individuale, stimolanda krescita della cultura del controllo dei risehiforzando una trasparente e accurata
rappresentazione degli stessi.

Le strategie di assunzione dei rischi sono riagsnat Risk Appetite Framework (RAF) adottato dahs§lglio di Amministrazione,
ovvero il quadro di riferimento che definisce -coerenza con il massimo rischio assumibile, il iess model e il piano strategico -
la propensione al rischio, le soglie di tollerarizaniti di rischio, le politiche di governo deischi, i processi di riferimento necessari
per definirli e attuarli. Il RAF, introdotto neD24 per garantire che le attivita di assunzioneidehio siano in linea con le aspettative
dei soci e rispettose del complessivo quadro novmatprudenziale di riferimento, € definito alleeé della complessiva posizione di
rischio aziendale e della congiuntura economicaffimaria.

Il framework si articola nei seguenti principali biti

e organizzativo, mediante(i) la definizione dei compiti degli organi e dellenfioni aziendali coinvolte nel RANGi)
'aggiornamento dei documenti organizzativi e gtivernancecon riguardo ai principali profili di rischio (diredito e
controparte, di concentrazione, di tasso, di mercdi liquidita, operativi) edei riferimenti per la gestione delle relative
interrelazioni (politiche di governo dei rischi,omesso di gestione dei rischi, ICAAP/ILAAP, piaodkione strategica e
operativa, sistema dei controlli interni, sistenagldincentivi, operazioni di maggior rilievo, etin un quadro di complessiva
coerenza(iii) la definizione dei flussi informativi inerenti;

e metodologicq mediantg(i) la definizione di indicatori, di riferimenti operatiger la relativa valorizzazione e la fissazione
delle soglie inerenti(ii) la declinazione degli obiettivi e degli indicatordividuati nel sistema dei limiti operativi;

e applicativo, mediante la ricognizione degli ambiti di intert@sui supporti applicativi per la gestione dethise dei processi
di vigilanza (misurazione dei rischi, segnalazidnvigilanza, ICAAP/ILAAP, simulazionédrecasting attivita dialerting,
reporting, ecc.) e la definizione dei requisiti #ionali per il connesso sviluppo.

All'interno delframeworksono definiti sia i principi generali in termiriigtopensione al rischio aziendale, sia i predidittati riguardo
al profilo di rischio complessivo e ai principalchi specifici.

| principi generali che improntano la strategiasisunzione dei rischi aziendali sono sommariaméttemati nel seguito:

¢ il modello di business aziendale & focalizzato'attivita creditizia tradizionale di una banca copmgiale, con particolare
focus sul finanziamento delle piccole e medie irapre delle famiglie;

e obiettivo della strategia aziendale non ¢ I'elinzioae dei rischi ma la loro piena comprensionegssicurarne una assunzione
consapevole e una gestione atta a garantire Bitaadi la continuita aziendale di lungo termine;

e limitata propensione al rischio; 'adeguatezzaipainiale, la stabilita reddituale, la solida posi® di liquidita, I'attenzione
al mantenimento di una buona reputazione azienddterte presidio dei principali rischi specificui I'azienda & esposta
rappresentano elementi chiave cui si informa liateperativita aziendale;

e rispetto formale e sostanziale delle norme coni¢ttivo di non incorrere in sanzioni e di manteneresolido rapporto di
fiducia con tutti gli stakeholder aziendali.

Il Risk appetite framewonlappresenta, quindi, la cornice complessiva datquale si colloca la complessiva gestione dehriassunti
e trovano definizione i principi generali di prog@ne al rischio e la conseguente articolazionepdesidi a fronte del rischio
complessivo aziendale, dei principali rischi specif

Il presidio del profilo di rischio complessivo stiaola in una struttura di limiti improntata albijenza di assicurare, anche in condizioni
di stress, il rispetto dei livelli minimi richieddii solvibilita, liquidita e redditivita.

La definizione del RAF e i conseguenti limiti opvasui principali rischi specifici sopra richiaal’utilizzo di strumenti di
valutazione del rischio nell’ambito dei processstiggnali del credito e di riferimenti di presidiocentrollo per il governo dei rischi
operativi e di compliance, le misure di valutazioled'adeguatezza del capitale e di misure di edi rischio per la valutazione delle
performance aziendali costituiscono i cardini defleclinazione operativa della strategia di rischiefinita dal Consiglio di
Amministrazione.
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Nello stesso ambito, & definito il “Reporting RAEYyvero I'insieme di strumenti che, nel rispettdlaleegolamentazione adottata,
fornisce agli Organi aziendali, su base periodifarimazioni sintetiche sull’evoluzione del profiiorischio della Banca, tenuto conto
della propensione al rischio definita. Il relativopianto € indirizzato a supportare I'elaboraziain@na rappresentazione olistica dei
profili di rischio cui la Banca & esposta; evidemeigli eventuali scostamenti dagli obiettivi dictiio e le violazioni delle soglie di
tolleranza (ove definite); evidenziare le poteriziause che hanno determinato i predetti scostatvietdzioni attraverso gli esiti del
monitoraggio dei limiti operativi e degli indicatati rischio.

La definizione del RAF si incardina su un processo articolato e complesso che si si sviluppa in coerenza con i
processi ICAAP e di sviluppo/aggiornamento del recovery plan (di cui infra) e rappresenta la cornice di
riferimento all’interno della quale vengono sviluppati il budget annuale e il piano industriale, assicurando
coerenza tra strategie e politiche di assunzione dei rischi da una parte, processi di pianificazione e budgeting
dall’altra.

Per irrobustire il complessivo sistema di governgestione dei rischi, nel corso del 2018 sono muwise, anche alla luce delle
modifiche intervenute al quadro operativo e reg@atare di riferimento e, in tale ambito, delle iroptioni della riforma che ha

interessato il credito cooperativo italiano, levitt per 'adeguamento del Processo di gestionieridehi (ovvero, I'insieme delle

regole, delle procedure, delle risorse e delleviddtidi controllo volte a identificare, misurarevalutare, monitorare, prevenire o
attenuare nonché comunicare ai livelli gerarchmprapriati tutti i rischi assunti o assumibili néiversi segmenti ed a livello di

portafoglio di impresa, cogliendone, in una logit®grata, anche le interrelazioni reciproche elmoluzione del contesto esterno).
Cio anche per tenere conto degli indirizzi condigan le pertinenti strutture tecniche della futoapogruppo alla luce, tra I'altro, delle
implicazioni dell’Early Warning System (EWS) attteain attuazione dei riferimenti introdotti dall@roplessiva disciplina che ha
operato la riforma di settore e dei livelli sogl@mlimiti) che da tale sistema derivano in termidnicapitale massimo potenzialmente
assorbibile con riguardo ai diversi profili di rigo cui la Banca & esposta.

Piu in generale, nel processo di adeguamento ionaggto la Banca ha fatto riferimento agli indirinzierpretativi, ai riferimenti
metodologici e alle linee guida applicative elalb®mael contesto delle iniziative e attivita progett di adeguamento coordinate a
livello di Categoria e definite nelle sedi progettyer la costituzione e I'avvio operativo del @pw Bancario Cooperativo Iccrea, cui
la stessa aderisce.

Il modello di governo dei rischi, ovvero l'insierdei dispositivi di governo societario e dei meceaniidi gestione e controllo finalizzati
a fronteggiare i rischi cui & esposta la Banc&ms@risce nel piu ampio quadro del Sistema deirobinterni aziendale, definito in
coerenza con le disposizioni di vigilanza prudelezier le banche emanate con il 15° aggiornaméiat@€acolare della Banca d’ltalia
n.263/2006, successivamente confluite all'interathadCircolare n. 285/2013 (Parte Prima, Titolo Gapitolo 3).

In coerenza con tali riferimenti, il complesso dechi aziendali & presidiato nell’'ambito di un retid organizzativo impostato sulla
piena separazione delle funzioni di controllo delguproduttive, che integra metodologie e pregdidiontrollo a diversi livelli, tutti
convergenti con gli obiettivi di rilevare, misurageverificare nel continuo i rischi tipici dell'atita sociale, salvaguardare l'integrita
del patrimonio aziendale, tutelare dalle perditgagtire I'affidabilita e I'integrita delle infornzéoni, verificare il corretto svolgimento
dell'attivita nel rispetto della normativa interad esterna.

Il sistema dei controlli interni & costituito dalisieme delle regole, delle funzioni, delle strrgtudelle risorse, dei processi e delle
procedure che mirano ad assicurare, nel rispetta sina e prudente gestione, il conseguimente deljuenti finalita:

- verifica dell’attuazione delle strategie e delldifizhe aziendali;

- contenimento del rischio entro i limiti definiti NRAF adottato;

- salvaguardia del valore delle attivita e protezidake perdite;

- efficacia ed efficienza dei processi operativi;

- affidabilita e sicurezza delle informazioni azieln@adelle procedure informatiche;

- prevenzione del rischio che la banca sia coinvaltahe involontariamente, in attivita illecite, cparticolare riferimento a
guelle connesse con il riciclaggio, l'usura etfildhziamento al terrorismo;

- conformita delle operazioni con la legge e la ndivaali vigilanza, nonché con le politiche, | regiwlenti le procedure interne.

Il sistema dei controlli interni coinvolge, quindytta I'organizzazione aziendale (organi ammiaisti, strutture, livelli gerarchici,
personale).

In ottemperanza alle disposizioni di vigilanza iateria, sono state adottate le Politiche in matdiristema dei controlli interni che
definiscono le linee guida del sistema dei contioterni aziendale attraverso la declinazionept#icipi di riferimento, la definizione
delle responsabilita in capo agli organi e allezfani con compiti di controllo che contribuiscona,diverso titolo, al corretto
funzionamento del sistema dei controlli internialia complessiva efficacia ed efficienza dello stesronché I'individuazione delle
modalita di coordinamento e dei flussi informatitie favoriscono l'integrazione complessiva delesist.

Piu nello specifico, le regole adottate disegnasiozsoni organizzative che:
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- assicurano una sufficiente separatezza tra ledanaperative e quelle di controllo ed evitanoationi di conflitto di interesse
nell’assegnazione delle competenze;

- sono in grado di identificare, misurare e moniteradeguatamente i principali rischi assunti neédivsegmenti operativi;

- consentono con un adeguato livello di dettaglicelzistrazione di ogni fatto gestionale e di ogrémgzione assicurandone la
corretta attribuzione temporale;

- assicurano sistemi informativi affidabili e idoneecedure di reporting ai diversi livelli direzidnai quali sono attribuite
funzioni di governo e controllo;

- permettono la tempestiva messa a conoscenza @adesyli appropriati livelli aziendali delle anoneatiscontrate dalle unita
operative e/o dalle funzioni di controllo, assicawtane la tempestiva gestione;

- assicurano adeguati livelli di continuita operativa

- consentono l'univoca e formalizzata individuazialedie responsabilita, in particolare nei compitedntrollo e di correzione
delle irregolarita riscontrate.

Il Consiglio di Amministrazione € responsabile del sistema di controllo e gestitigischi e, nellambito della relativa governanc
della definizione, approvazione e revisione degkmamenti strategici e delle connesse politictieee guida di gestione dei rischi,
nonché degli indirizzi per la loro applicazione upsrvisione. Anche sulla base dei riferimenti atmpo prodotti dalla Direzione
Generale, verifica nel continuo l'efficienza e fiefcia complessiva del sistema di gestione e otlatdei rischi, provvedendo al suo
adeguamento tempestivo in relazione alle carerm®malie riscontrate, ai cambiamenti del contestdedimento, esterno o interno,
o derivanti dall'introduzione di nuovi prodottitiatta o processi rilevanti.

In tale ambito
= approva:

o0 i processi di gestione dei rischi, individuando gitire responsabilita delle strutture coinvolte gare attuazione al
modello organizzativo prescelto;

o le modalita di identificazione e valutazione deichii e definisce le responsabilita delle strutteirdelle funzioni
aziendali coinvolte;

o le modalita attraverso le quali le diverse tipoodi rischi sono identificati, analizzati e misifatlutati e di calcolo
del requisito patrimoniale, provvedendo al riesgmeodico delle stesse al fine di assicurarneitaffia nel tempo;

o le procedure per la definizione e il controllo dgdkopensione al rischio e il documento in cuiéssa & formalizzata,
i limiti operativi e gli indicatori di rischio;

o i piani di intervento formulati nel caso di violane dellarisk toleranceo nel caso di violazione dei limiti oltre il
margine di superamento;

= autorizza preventivamente la violazione del linaliee il “margine di superamento”;
= assicura che l'attuazione del RAF sia coerentegtiombiettivi di rischio e la soglia di tolleranZave identificata) approvati;

= valuta periodicamente, sulla base delle informaziomite dalle competenti Funzioni aziendali, l&gliatezza e I'efficacia del
RAF e la compatibilita tra il rischio effettivo di gbiettivi di rischio;

= assicura che il piano strategico, il RAF, 'ICAAPAAP, i budget e il sistema dei controlli internaso coerenti, avuta anche
presente I'evoluzione delle condizioni interne steme in cui opera la banca;

= assicura che i compiti e le responsabilita siarfinitiein modo chiaro ed appropriato, con partigel@iguardo ai meccanismi di
delega;

= assicura che venga definito un sistema di flugermativi in materia di gestione e controllo deiafii, volto a consentire la piena
conoscenza e governabilita degli stessi, accucatapleto e tempestivo;

= assicura I'affidabilita, la completezza e I'effiéadunzionale dei sistemi informativi, che costitono un elemento fondamentale
per assicurare una corretta e puntuale gestiormésdbi. Nel caso emergano carenze o anomalie, pogencon tempestivita idonee
misure correttive

Il Direttore Generale da esecuzione alle delibexglidbrgani sociali, persegue gli obiettivi gestbire sovrintende allo svolgimento
delle operazioni e al funzionamento dei servizioselo le indicazioni del C.d.A., assicurando la amidne unitaria della Societa e
I'efficacia del Sistema dei Controlli Interni. lale ambito, predispone le misure necessarie aduaage l'istituzione, il mantenimento
ed il corretto funzionamento di un efficace sistaingestione e controllo dei rischi.
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In tale ambito, in particolare:

supporta il C.d.A. nella definizione delle lineeimtlirizzo strategico e delle connesse politichadtihio;

definisce la proposta inerente ai flussi informiatnterni, individuandone finalita, periodicita erfzioni responsabili, volti ad
assicurare agli organi aziendali e alle funzionéadali di controllo la piena conoscenza e goveilitaldei fattori di rischio e la
verifica del rispetto del RAF;

cura la predisposizione dei piani di intervento stdtoporre all’approvazione del Consiglio nel caloviolazione dellarisk
toleranceo di violazione dei limiti oltre il margine di sepamento;

autorizza la violazione del limite entro il margidiesuperamento;

cura la proposta di definizione dei processi diigee, controllo e mitigazione dei rischi, indivalido compiti e responsabilita
delle strutture coinvolte per dare attuazione atlefio organizzativo prescelto, assicurando il rigpeei necessari requisiti di
segregazione funzionale e la conduzione delleii@trilevanti in materia di gestione dei rischi jpiarte di personale qualificato,
con adeguato grado di autonomia di giudizio e isspsso di esperienze e conoscenze proporzionaienpiti da svolgere;

coordina le attivita delle unita organizzative cale nella gestione, misurazione/valutazione etrodio dei singoli rischi
verificando che le stesse applichino le metodologiestrumenti definiti per l'analisi, la misurazidwalutazione ed il
controllo/mitigazione dei rischi individuati.

L'Organo con funzione di controllo, rappresentaab@ollegio Sindacale, ha la responsabilita dilsigi, oltre che sull'osservanza della
legge e dello statuto e sul rispetto dei principcarretta amministrazione, sulla funzionalita demplessivo sistema dei controlli
interni, accertando l'efficacia delle struttureunZioni coinvolte nel sistema dei controlli e I'gd@to coordinamento delle stesse,
promuovendo gli interventi ritenuti necessari pienuovere le carenze rilevate e correggere le itegda emerse, verificando e
approfondendo cause e rimedi delle irregolaritdigiesli, delle anomalie andamentali, delle lacunentuali degli assetti organizzativi

e contabili.

Tale Organo € sempre preliminarmente e specificatéeninterpellato con riguardo alla definizione ldegementi essenziali del
complessivo sistema dei controlli interni, qualitgrg responsabilita, risorse, flussi informatigpnflitti di interesse. Il Collegio &
sempre preliminarmente sentito, inoltre, con rifernto alle decisioni attinenti alla nomina e adlaaca dei responsabili delle Funzioni
aziendali di controllo.

Nell’attuale configurazione organizzativa del governo dei rischi della Banca, un ruolo chiave & svolto dalla
Funzione di controllo dei rischi. La collocazione organizzativa della Funzione si conforma al gia richiamato
principio di separatezza tra funzioni di controllo e strutture produttive prescritto dalle vigenti disposizioni di
vigilanza prudenziale. La Funzione di Risk Management e preposta infatti ai c.d. “controlli di secondo livello”,
controlli di ordine successivo e di grado superiore alle verifiche inerenti il corretto svolgimento delle operazioni
aziendali (c.d. controlli di linea o di primo livello), direttamente assegnate alle funzioni operative assuntrici di
rischio, ovvero le Funzioni aziendali responsabili dei processi produttivi (credito, finanza, ecc.) che, sulla base
delle attivita dalle stesse volte, incidono sull’assunzione del rischio della Banca e ne modificano il profilo di
rischio. La Funzione di Risk Management, pertanto, & distinta ed indipendente — da un punto di vista sia
organizzativo, sia operativo - dalle funzioni e dalle varie unita produttive coinvolte nella realizzazione dei
processi oggetto di presidio. Coerentemente con il principio di proporzionalita sulla cui base & stata definita la
struttura organizzativa della Banca, al Responsabile della Funzione fa capo anche la funzione compliance.

Conformemente a quanto previsto dalle disposiziomigilanza - la Funzione:

o é collocata alle dirette dipendenze del Consiglidrdministrazionée?
0 accede senza restrizioni ai dati aziendali e aiqstkerni necessari per lo svolgimento dei congstegnati;
o adisce direttamente agli organi di governo e cdiotariendali.

La Funzione, inoltre, ricorre per lo svolgimentd dempiti di pertinenza ai servizi offerti dalladferazione locale.

2 Ai sensi della Sezione IlI della Circolare della Banca d’Italia n. 285/2013 i responsabili delle funzioni di secondo livello sono collocati in posizione
gerarchico- funzionale adeguata. In particolare, i responsabili delle funzioni di controllo dei rischi e di conformita alle norme sono collocati alle dirette
dipendenze dell’organo con funzione di gestione o dell’organo con funzione di supervisione strategica.
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Il Regolamento della Funzione Risk Managemerttisciplina il ruolo e le responsabilita della Fiome assicurando la coerenza con il
modello organizzativo in materia gestione dei risch

Ai sensi della regolamentazione adottata e vigah®l dicembre 2018, la Funzione di RMlianagemenha la finalita principale di
collaborare alla definizione e all'attuazione dé&ifRRe delle relative politiche di governo dei riscaitraverso un adeguato processo di
gestione dei rischi. In tale ambito, le principasponsabilita attribuite alla Funzione sono:

- il coinvolgimento nella definizione del RAF, depelitiche di governo dei rischi e delle varie fale costituiscono il processo
di gestione dei rischi nonché nella definizione sislema dei limiti operativi;

- la proposta di parametri quantitativi e qualitatieicessari per la definizione del RAF, che fanfeximento anche a scenari
di stress e, in caso di modifiche del contesto aipay interno ed esterno della Banca, I'adeguamdirtali parametri;

- la verifica di adeguatezza del RAF, del processgegtione dei rischi e del sistema dei limiti opigra

- il supporto nello svolgimento del processo di aatotazione dell'adeguatezza patrimoniale;

- il supporto nello svolgimento del processo di aatotazione dell’adeguatezza del profilo di liquadit

- il supporto agli Organi Aziendali nella valutaziodel rischio strategico, monitorandone le variadiijnificative;

- il presidio della coerenza dei sistemi di misuraei@ controllo dei rischi con i processi e le metodie di valutazione delle
attivita aziendali, coordinandosi con le struttaeéendali interessate;

- la verifica dell'adeguatezza ed efficacia delleurg@sprese per rimediare alle carenze riscontragitpnocesso di gestione dei
rischi;

- il monitoraggio del rischio effettivo assunto dalanca e della sua coerenza con gli obiettivistitrio, nonché la verifica del
rispetto dei limiti operativi assegnati alle stunét operative in relazione all'assunzione delléevigpologie di rischio;

- il coinvolgimento nella valutazione dei rischi st ai nuovi prodotti e servizi e inerenti all'irgso in nuovi segmenti
operativi e di mercato;

- la formulazione di pareri preventivi sulla coeregpa il RAF delle Operazioni di Maggiore Rilieva;cquisendo, in funzione
della natura dell'operazione, il parere di altrezioni coinvolte nel processo di gestione dei liisch

- la verifica del corretto svolgimento del monitoraggulle esposizioni creditizie - in particolareetja deteriorate - la
valutazione della coerenza delle classificaziomiela congruita degli accantonamenti e dell'adegres del processo di
recupero (cfr. infra sez. 1 “Rischio di Credito’laformazioni di natura qualitativa) andamentaldessingole esposizioni
creditizie.

Per quanto riguarda la misurazione del rischiarédito e di controparte la funzione monitora:

- la quota di patrimonio complessivamente assorhiseparatamente, dai portafogli regolamentari “espred altri soggetti”,
“esposizioni al dettaglio”, “esposizioni garantite immobili”;

- la corretta applicazione dello SMESF;

- il rapporto tra RWA ed esposizione totale;

- irapporti tra crediti deteriorati (nel complessoet dettaglio per sofferenze, inadempienze prdbalié esposizioni scadute
e/o deteriorate scaduti) e impieghi complessivi;

- lincidenza dei crediti deteriorati sugli impieghér settore (famiglie e altri settori);

- il grado di copertura per i diversi stati di deteamento;

- la quota margini disponibili su fidi a revoca,;

- lindice di anomalia media riveniente da Sarweb

- il valore degli strumenti finanziari, PCT e derivahe determinano il rischio di controparte.

Piu in generale, riguardo la complessiva gesti@eschi cui € esposta, la Banca ha definito lgpaadei rischi rilevanti, che costituisce
la cornice entro cui si sviluppano tutte le atfivii misurazione/valutazione, monitoraggio e mitigae dei rischi. A tal fine ha

provveduto all'individuazione di tutti i rischi @ivamente ai quali € o potrebbe essere esposta dsi rischi che potrebbero
pregiudicare la sua operativita, il perseguimergtiedproprie strategie e il conseguimento deglietihii aziendali. Per ciascuna
tipologia di rischio identificata, sono individuake relative fonti di generazione (anche ai finilaesuccessiva definizione degli
strumenti e delle metodologie a presidio dellatinedamisurazione e gestione) e le strutture resploifisdella gestione. Nello

svolgimento di tali attivita sono stati presi imsaderazione tutti i rischi rilevanti cui la Banesposto tenuto conto:

- delle normative applicabili vigenti;

- dell'operativita specifica in termini di prodottineercati di riferimento;

- delle peculiarita dell’esercizio dell'attivita baaréa nel contesto del Credito Cooperativo;
- degli obiettivi strategici definiti dal Consiglia Amministrazione.

Nell'ambito del perimetro dei rischi si evidenziano

- il rischio di credito e di controparte; all'intermid tale categoria vanno ricondotti anche il risctli concentrazione e il rischio
residuo;
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- il rischio di mercato, comprendente il rischio dsjzione, di regolamento e di concentrazione stthfoglio di negoziazione;
- il rischio di tasso di interesse e di cambio sutafoglio bancario;

- il rischio di liquidita;

- il rischio operativo;

-l rischio strategico;

La copertura dei rischi, a seconda della natuemyuenza e dimensione potenziale di impatto, ea#idlla combinazione di azioni e
interventi di attenuazione, procedure e processodirollo, protezione patrimoniale.

Ai fini della determinazione del capitale internér@nte dei rischi quantificabili, la Banca utilezze metodologie di calcolo dei requisiti
patrimoniali regolamentari per i rischi compresi héilastro e gli algoritmi semplificati indicatlalla Banca d'ltalia per i rischi
quantificabili rilevanti. Per quanto riguarda ineeicrischi non quantificabili, come gia detto, casemente con le indicazioni fornite
dalla Banca d'ltalia, la Banca ha predisposto adéguesidi interni di controllo e attenuazione.

Nel processo di determinazione del capitale inteoraplessivo la Banca tiene conto, inoltre, dehiigonnessi con I'operativita verso
soggetti collegati (di natura legale, reputaziomadt conflitto d’interesse), considerando, nei dasuperamento dei limiti prudenziali,
le relative eccedenze a integrazione della misataabitale interno complessivo.

La determinazione del capitale interno complessietfettuato secondo il gia cennato approcbiailtling block - viene effettuata con
riferimento tanto alla situazione attuale, quantpella prospettica.

Nell'lambito delle attivita di misurazione, sonorafli definite ed eseguifove di stressriguardo ai principali rischi assunti e, in
particolare, al rischio di credito, al rischio dincentrazione sul portafoglio crediti ed al riscHiatasso di interesse sul portafoglio
bancarid...]. La Banca effettua, inoltre, prove di stresswiidi una migliore valutazione dell’esposizioneiathio di leva finanziaria
eccessiva.

| relativi risultati, opportunamente analizzati,ndoicono ad una miglior valutazione dell'esposiziangischi citati e del grado di
vulnerabilita dell'azienda al verificarsi di eveerticezionali ma plausibili. Nel caso in cui I'asalblei risultati deglstress testvidenzi
l'inadeguatezza dei presidi interni posti in esskaka Banca, viene valutata I'opportunita di ad@tappropriate misure organizzative
e/o di allocare specifici buffer di capitale intern

Al fine di uno stringente monitoraggio del livelth esposizione ai rischi, la misurazione del cadpitaterno complessivo in chiave
attuale viene aggiornata con riferimento alla fiheiascun trimestre dell’esercizio in corso.

Il livello prospettico viene invece determinato coadenza essenzialmente annuale - in sede di defisiapprovazione della
propensione al rischio ed in sede di predispose&idel resoconto ICAAP - con riferimento alla fingllégésercizio in corso, tenendo
conto della prevedibile evoluzione dei rischi d'dpkrativita, in stretto raccordo con i procesgpidnificazione strategica ed operativa.
La configurazione di questi, infatti, tiene contai dferimenti rilevanti della Circolare della Bamd'ltalia n. 285/2013, in particolare
con riguardo alla sostenibilitd economica e finariai delle scelte strategiche, al governo e alktigee del rischio di liquidita,
all'adeguatezza del capitale a fronte degli assaehti generati dall’operativita nonché alla coeeedell’esposizione aziendale ai rischi
rispetto alla propensione definita. In particoldesattivita del Processo di Pianificazione Stratagispecchiano anche le decisioni
assunte in tema di propensione al rischio. La fiGazione si svolge, inoltre, in accordo con leidieni assunte circa le modalita di
misurazione dei rischi definiti nell’'ambito del pesso di gestione dei rischi ed in merito al precafi valutazione dell’adeguatezza
patrimoniale (ICAAP).

Per la valutazione dell'adeguatezza patrimonidlepbrto del fabbisogno di capitale necessario atipertura dei rischi (capitale
interno complessivo) viene confrontato con le gegpatrimoniali disponibili (capitale complessivt@nto in termini attuali quanto in
chiave prospettica, tenendo conto anche deglitbhidt rischio e (ove definite) delle soglie dileranza, sul profilo del’'adeguatezza
patrimoniale. Tenuto anche conto delle proprie ¥ijggé normative ed operative, la Banca ha idécwifo il proprio capitale
complessivo nellammontare dei Fondi Propri. Shae del confronto tra capitale interno complessicapitale complessivo, tenuto
altresi conto dei riferimenti prospettici derivadél gia citato EWS, il CdA della Banca provveddediberare le azioni correttive da
intraprendere previa stima degli oneri connessiik@perimento delle risorse patrimoniali aggiweti

La Banca, prosegue gli sforzi indirizzati allo sypipo delle attivita di adeguamento delle metod@agdegli strumenti di controllo in
essere nell'ottica di renderli ulteriormente attirea gestione e un monitoraggio integrato dei risai assicurarne la coerenza con le
proprie strategie e operativita.

In conformita alla regolamentazione prudenzialmateria, il sistema di gestione del rischio diidita della Banca - meglio dettagliato
nella specifica informativa a riguardo portataad&kzione 3, Rischio di Liquidita, informativa qtatlva - persegue gli obiettivi di)
assicurare la disponibilita di adeguata liquiditagualsiasi momento, mantenendo quindi la capdcifar fronte ai propri impegni di
pagamento in situazioni sia di normale corso dafgiri, sia di crisifii) finanziare le proprie attivita alle migliori corzithni di mercato
correnti e prospettiche.

Tale sistema € caratterizzato dai seguenti prifioimamentali:
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= gestione del rischio di liquidita sul breve term{liquidita operativa) il cui obiettivo primarioguello di assicurare alla Banca
la capacita di far fronte agli impegni di pagamemotidiani, ordinari e straordinari, e di operao® una prudenziale posizione
finanziaria netta a breve (fino a 12 mesi);

= gestione del rischio di liquidita a medio/lungonéne (liquidita strutturale), laddove I'obiettivaimario &€ quello di mantenere
un adeguato rapporto tra passivita a medio/lungoite e attivita a medio/lungo termine, finalizzaib evitare pressioni sulle
fonti di finanziamento, attuali e prospettiche rave termine;

= analisi del livello di asset encumbrance;

= Adozione in prospettiva di un sistema di prezziasferimento interno dei fondi coerente con lgppivdimensioni e complessita
operative e che contempli la componente di costla tquidita;

= esistenza e mantenimento di un sistema informatideguato alla gestione del rischio di liquidita.

= piano di emergenza (Contingency Funding and Regd¥am) per fronteggiare situazioni di crisi dididita.

A tal fine, nella sua funzione di organo di supsiome strategia, il CdA della Banca definisce fatsgie, politiche, responsabilita,
processi, obiettivi di rischio, soglie di tollerane limiti all’esposizione al rischio di liquidi{@perativa e strutturale), nonché strumenti
per la gestione del rischio liquidita - in condizigia di normale corso degli affari, sia di cidsiliquidita - formalizzando la propria
normativa interna in materia di governo e la gestidel rischio di liquidita.

Per la valutazione dell’adeguatezza del sistengoderno e di gestione del rischio di liquidita nessatto e del profilo di liquidita,
la Banca sotto I'aspetto quantitativo provvede aHdutazione delle riserve di liquidita e dellmunterbalancing CapacityCBC)
necessari per soddisfare il fabbisogno di liquiditadiversi orizzonti temporali (periodo di sopraenza) in situazione ordinaria e di
stress, alla verifica del rispetto dei requisitimativi (LCR e NSFR) e degli obiettivi interni cagssi alla liquidita, alla valutazione dei
livelli attuali e futuri delle attivita vincolate di quelle non vincolate che potrebbero esserézzaile per generare liquidita, alla
valutazione della stabilita del profilo di finanmanto sulla base della diversita (o concentrazide#¢ fonti, dei mercati e dei prodotti,
alla valutazione dell’accesso al mercato in terminmolume e prezzi tenendo conto delle attivitgcelate correnti e delle loro variazioni
attese, e sotto I'aspetto qualitativo alla valudazi dei presidi organizzativi, del sistema di linuperativi, degli indicatori di
sorveglianza e degli indicatori di preallarme digfirdelle strategie di approvvigionamento di foredidi gestione delle riserve di
liquidita, della propensione al rischio e degliethvi in termini di liquidita definiti nel RAF. Tito cid premesso, si evidenzia come le
disposizioni secondarie in materia di gruppo banazwoperativo e il contratto di coesione prevediancapo alla futura Capogruppo
lo svolgimento di tutte le funzioni attribuite ali@pogruppo di un gruppo bancario dalla disciptihaigilanza in materia di Risk
Appetite Framework (RAF), controlli interni ed estalizzazione di funzioni aziendali. Le medesimgpdsizioni, prevedono altresi
che la Capogruppo emani disposizioni volte ad assie |'allineamento di ciascuna banca affiliatpeitto al RAF, alle strategie e agli
obiettivi operativi definiti per il gruppo, al findi esercitare un adeguato ed effettivo controllbesstrategie del gruppo nel suo
complesso e sulla coerenza delle scelte delle rmgonponenti lo stesso rispetto agli obiettivirategie di gruppo.

In tale ambito, le funzioni di controllo internoldeBCC affiliate devono essere svolte in regimesternalizzazione dalla Capogruppo
o da altre societa del gruppo bancario cooperg@tiventuale: fermo il mantenimento di struttureufigorto operativo presso la Banca).
| referenti o responsabili per le funzioni di catiiv della banca riportano, oltre che agli orgagllal Banca anche alle corrispondenti
funzioni della capogruppo. La futura Capogruppardsde inoltre regole e criteri per lo svolgimeni!'attivita delle banche affiliate,
in particolare, ma non solo, per quanto attiene @dlitiche di concessione del credito, all’espiasie ai rischi finanziari, alle decisioni
di investimento in partecipazioni e in immobililaagestione dei conflitti di interesse.

In tale prospettiva € in corso, in stretto raccorda le pertinenti strutture tecniche della fut@apogruppo, la complessiva revisione
dei riferimenti e dei profili organizzativi inerent
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SEZIONE 1 - RISCHIO DI CREDITO

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. - ASPETTI GENERALI

Le strategie e le politiche creditizie della Bascao essenzialmente legate alle specificita - “alithf e “localismo” - definite per
legge e dallo statuto sociale, e caratterizzatendamoderata propensione al rischio di creditotahe espressione:

- nella prudente selezione delle singole contropattiaverso una completa e accurata analisi deladita delle stesse di
onorare gli impegni contrattualmente assunti, fazalta a contenere I'esposizione al rischio di itoed

- nella diversificazione e granularita del rischio adedito, individuando nei crediti di importo lirato il naturale bacino
operativo della Banca, nonché circoscrivendo laeatrazione delle esposizioni su gruppi di clientinessi o su singoli rami
di attivita economica;

- nel controllo andamentale delle singole posizidfatauato sia con procedura informatica, sia colattinita di monitoraggio
sistematica sui rapporti che presentano anomalieregolarita.

L’attivita creditizia della Banca € in particolaneientata a supportare I'economia e i bisogni dritori d'insediamento in coerenza
con:

- irichiamati principi cooperativi di mutualita senfini di speculazione privata, favorendo i sogli@ppartenenti alle comunita
locali nelle operazioni e nei servizi di banca,seguendo il miglioramento delle condizioni moralijturali ed economiche
degli stessi. Questo, promuovendo lo sviluppo detlaperazione, I'educazione al risparmio e allavidlenza, nonché la
coesione sociale e la crescita responsabile ersbigedel territorio nel quale opera;

- gli obiettivi del Piano strategico aziendale, digfim coerenza con gli indirizzi strategici del GB e le finalita mutualistiche;

- lo sviluppo del sostegno complessivo che il Cre@itmperativo fornisce alla clientela di riferimemter il tramite della Banca,
delle altre Banche Affiliate e delle Societa del@B

- la prospettiva di salvaguardia del patrimonio dBléanca, delle altre Banche Affiliate e delle satigel BCI.

La politica commerciale che contraddistingue Ratéi creditizia della Banca &, quindi, orientata@stegno finanziario dell’'economia
locale e si caratterizza per un’elevata propensiahiatrattenere rapporti di natura fiduciaria espaale con tutti gli operatori (famiglie,
micro e piccole imprese, artigiani) del proprioriterio di riferimento verso i quali & erogata laagi totalita degli impieghi, nonché
per una particolare vocazione operativa a favorelgeti-soci anche mediante scambi non prevateetge di natura patrimoniale.
Peraltro, non meno rilevante € la funzione eticaltavdalla Banca a favore di determinate categdirieperatori economici, anche
tramite I'applicazione di condizioni economiche pantaggiose.

In tale contesto, i settori delle famiglie, dellécro e piccole imprese e degli artigiani rappreseati segmenti di clientela
tradizionalmente di prioritario interesse per lanBa

L'importante quota degli impieghi rappresentata wohaitui residenziali, offerti secondo diverse tigg di prodotti, testimonia la
peculiare attenzione della Banca nei confronticd@hparto delle famiglie.

Il segmento delle micro e piccole imprese e quadgli artigiani rappresenta un altro settore dtipalare importanza per la Banca.
Nel corso dell'anno €& continuata l'attivita di siplpo nei confronti di tali operatori economici cona serie di iniziative volte ad
attenuare le difficolta riconducibili alla piu geaée crisi economica internazionale.

Sotto il profilo merceologico, la concessione deldito € prevalentemente indirizzata verso i ranaittivita economica rappresentati
dall'attivitd manifatturiera, dell’edilizia e deesvizi immobiliari.

La Banca € altresi uno deartner finanziari di riferimento degli enti territorialponché di altri enti locali e di strutture alleste
riconducibili. L'attivita creditizia verso tali entsi sostanzia nell'offerta di forme particolari finanziamento finalizzate alla
realizzazione di specifici progetti oppure al safatiimento di fabbisogni finanziari di breve pedod

Oltre all'attivita creditizia tradizionale, la Bam@ esposta ai rischi di posizione e di contropeote riferimento, rispettivamente,
all’'operativita in titoli ed in derivati OTC non spulativa.
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L'operativita in titoli comporta una limitata espzisne della Banca al rischio di posizione speoifin quanto gli investimenti in
strumenti finanziari sono orientati verso emittégtiverni centrali, intermediari finanziari e impeenon finanziarie) di elevastanding
creditizio.

L'esposizione al rischio di controparte dell’opérgd in derivati OTC non speculativa € molto contea poiché assunta
esclusivamente/prevalentemente nei confronti detlara Capogruppo.

Le strategie, le facolta e le regole di concess®gestione adottate sono indirizzate:

- al raggiungimento di un obiettivo di crescita ddgipieghi creditizi, sostenibile e coerente corptapensione al rischio
definita;

- alla diversificazione, attraverso la limitaziondla&oncentrazione delle esposizioni su singolerogarti/gruppi o settori di
attivita economica;

- all'efficiente selezione delle controparti affidagatraverso un’accurata analisi del merito creuitfinalizzata a contenere |l
rischio di insolvenza,;

- al costante controllo andamentale delle relazidtivate, effettuato sia con procedure informatickie, con un’attivita di
sorveglianza delle posizioni allo scopo di coglimpestivamente eventuali sintomi di squilibriatévare gli interventi
correttivi indirizzati a prevenire il deterioramerdel rapporto

Pagina 236



2. POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO DI CREDITO
2.1- ASPETTI ORGANIZZATIVI

Il rischio di credito continua a rappresentare denponente largamente prevalente dei rischi complessi & esposta la Banca,
considerato che gli impieghi creditizi costituisoanitre un terzo dell'attivo patrimoniale.

Alla luce di tale circostanza ed in conformita allisposizioni vigenti in materia di Sistema dei €olli Interni (cfr. Circolare n.
285/2013, Parte Prima, Titolo 1V, Capitolo 3), lari®a si € dotata di una struttura di governandeia dssetto operativo adeguati allo
scopo di individuare e gestire posizioni carattie da un aumento significativo del rischio ddé@in uno stadio precoce, in modo
efficiente e sostenibile.

Peraltro, in considerazione dell’entrata in vigaadar data dal 1° gennaio 2018, del principio abi internazionale IFRS 9 e dei
correlati interventi effettuati e in corso per assare il recepimento delle diposizioni in essoteante, in particolare per cio che attiene
alla classificazione ed alla valutazione delle sgponi creditizie della Banca, sono state adotéas®no in via di implementazione
modifiche di carattere organizzativo ed operation dguardo al processo di gestione e controllaidehio di credito, volte a rafforzare
ulteriormente il presidio del rischio, con partia@ riguardo al grado di definizione delle poligcin materia di classificazione e
valutazione dei crediti, nonché allo sviluppo dntrolli di secondo livello ulteriormente approfotidéd efficaci sul monitoraggio
andamentale delle esposizioni, avuto particolaneardo a quelle deteriorate.

Anche a tale proposito, si fa presente che, nelt@sio dei poteri di direzione strategica e cooagiento che le sono attribuiti dalla
regolamentazione e trovano declinazione nel RiBoesione, in qualita di futura Capogruppo,déecBanca ha il compito di definire
le strategie, le politiche e i principi di valutame e misurazione dei rischi per il Gruppo e dicasare la coerenza del sistema dei
controlli interni delle Banche Affiliate con le ategie, le politiche e i principi stabiliti a liveldi Gruppo: con particolare riferimento
al processo del credito, Iccrea Banca definiseedio processo di concessione e perfezionamenireldito e la gestione del relativo
rischio (misurazione del rischio, istruttoria, eaagpne, valutazione delle garanzie anche immohiliewntrollo andamentale e
monitoraggio delle esposizioni, revisione delleérdi credito, classificazione delle posizioniidchio, interventi in caso di anomalia,
criteri di classificazione, politica degli accanémnenti, valutazione e gestione delle esposiziotéraeate). Le disposizioni interne
della Banca, pertanto, saranno oggetto di reviseoadeguamento alla luce dei citati riferimenti.

Fermo quanto sopra, l'intero processo di gestionergrollo del credito & attualmente disciplinatouh Regolamento interno e dalle
correlate disposizioni attuative che in particolare

- individuano le deleghe ed i poteri di firma in m#&edi erogazione del credito;
- definiscono i criteri per la valutazione del meGteditizio;
- definiscono le metodologie per il rinnovo degliidéfmenti;
- definiscono le metodologie di controllo andamental#i misurazione del rischio di credito, nonchépelogie di interventi
da adottare in caso di rilevazione di anomalie.
Le disposizioni interne che disciplinano il proaeskel credito definiscono altresi le attivita dntwllo, gestione e attenuazione del
rischio sviluppando un sistema strutturato cheage le diverse funzioni organizzative.

Al fine di garantire la prudenziale valutazione esfipne del rischio, anche in conformita con quatigposto dalla normativa di
vigilanza, la Banca ha strutturato il proprio preg® del credito assicurandone il principio di sggeéone dei ruoli. Nello specifico, le
attivita di contatto commerciale (compresa la defime del prodotto e delle condizioni economiawdfiziarie), la valutazione
istruttoria e la delibera di concessione trovan@deguata segregazione, nel senso che uno staggetointeso come persona fisica
non pud contemporaneamente espletare le tre attivitui sopra. Analoga segregazione & garanditie tttivita di gestione e le attivita
di controllo. La separatezza tra le attivita prepiel processo istruttorio e quelle di sviluppcestipne € stata realizzata attraverso la
costituzione di strutture organizzative separatere una ripartizione dei compiti e delle respongabiquanto piu possibile, volta a
realizzare la segregazione di attivita in conflidtonteresse.

| presidi del processo creditizio sono in caricmgipalmente all’Area Crediti. L'Ufficio ControlldAndamentale Crediti € delegato al
monitoraggio sistematico delle posizioni ed allavazione delle posizioni “problematiche”, noncté&a@ordinamento e alla verifica
del monitoraggio delle posizioni svolto dai prepaosfiliale.

Attualmente la Banca € strutturata in 15 agenzietdi, ognuna diretta e controllata da un respadlesab
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I momenti di istruttoria/delibera e di revisionellddinee di credito sono regolamentati da un d@eliberativo in cui intervengono le
diverse unita operative competenti, appartenemtlde strutture centrali che a quelle di retesdgarenza con i livelli di deleghe previsti.
Tali fasi sono supportate, anche al fine di utdizzi dati rivenienti da banche dati esterne, qalteedura (ad es. PEF,...) che consente
la verifica (da parte di tutte le funzioni prepostiéa gestione del credito) dello stato di ogniipiane gia affidata o in fase di
affidamento, nonché di ricostruire il processoleheondotto alla definizione del merito creditidel'affidato (attraverso la rilevazione

e l'archiviazione del percorso deliberativo e déilogie di analisi effettuate).

In sede di istruttoria, per le richieste di affidamenti di rilevante entita, la valutazione, anche prospettica, si
struttura su piu livelli e si basa prevalentemente su dati quantitativi e oggettivi, oltre che sulla conoscenza
personale e sull’approfondimento della specifica situazione economico-patrimoniale della controparte e dei
suoi garanti. La banca e poi attenta alla successiva fase della revisione dei fidi.

Con riferimento alle operazioni con soggetti collegati, la Banca si &€ dotata di apposite Procedure deliberative
volte a presidiare il rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali della stessa possa
compromettere I'imparzialita e I'oggettivita delle decisioni relative alla concessione, tra I'altro, di finanziamenti.
In tale prospettiva, la Banca si € dotata anche di strumenti ricognitivi e di una procedura informatica volti a
supportare il corretto e completo censimento dei soggetti collegati. Tali riferimenti sono stati integrati,
attraverso I'adozione di specifiche politiche, con assetti organizzativi e controlli interni volti a definire i ruoli e
le responsabilita degli organi e delle funzioni aziendali in tema di prevenzione e gestione dei conflitti d’interesse,
ad assicurare I'accurato censimento dei soggetti collegati, a monitorare I'andamento delle relative esposizioni
e il costante rispetto dei limiti definiti, ad assicurare la tempestiva e corretta attivazione delle procedure
deliberative disciplinate. Sono stati definiti livelli di propensione al rischio e soglie di tolleranza coerenti con il
profilo strategico e le caratteristiche organizzative.

La Banca ha inoltre adottato riferimenti per il corretto censimento dei soggetti collegati ex-ante — ovvero prima
ed indipendentemente dal fatto di aver instaurato relazioni creditizie o di altra natura con detti soggetti — ed
ex- post —vale a dire al momento dell’instaurazione di rapporti.

La Funzione Risk Management effettua controlli finalizzati ad accertare, su base periodica, che il monitoraggio
sulle esposizioni creditizie, la classificazione delle esposizioni, gli accantonamenti e il processo di recupero, si
svolgano nel rispetto delle procedure interne e che tali procedure risultino efficaci ed affidabili, con riferimento
alla capacita di segnalare tempestivamente I'insorgere di anomalie e di assicurare I'adeguatezza delle rettifiche
di valore e dei passaggi a perdita.

In particolare, la Funzione verifica:

0 [l'accuratezza, I'affidabilita e I'efficacia delle procedure, accertando che le stesse risultino, oltre che
conformi a quanto disciplinato dalle disposizioni applicabili, idonee al raggiungimento degli obiettivi
aziendali. In tale contesto, particolare attenzione e riposta ai profili metodologici adottati;

0 lo svolgimento, accurato e completo, da parte delle competenti funzioni aziendali, delle attivita inerenti
al monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni, in particolare quelle deteriorate, e la valutazione
della coerenza delle classificazioni, della congruita degli accantonamenti e dell’adeguatezza del processo
di recupero, tenuto conto di quanto previsto nelle disposizioni interne, delle disposizioni regolamentari
di vigilanza, nonché dell’evoluzione del quadro operativo e normativo di riferimento. In tale ambito
verifica, tra l'altro, gli haircut applicati ai valori delle garanzie, in funzione della tipologia e
dell’aggiornamento dei valori; ai tempi di recupero stimati e ai tassi di attualizzazione utilizzati; la
presenza delle informazioni necessarie per la valutazione dei crediti; la tracciabilita del processo di
recupero.

Piu in generale, la Funzione Risk Management sv@gevita di controllo sulla gestione dei risclipttopone a monitoraggio periodico
e verifica il rispetto degli obiettivi di rischidlei limiti operativi e degli indicatori di rischidefiniti dal Consiglio di Amministrazione,
secondo le modalita e la tempistica definiti nejlamento RAF e nei processi di gestione dei ris¢hiifica, inoltre, 'adeguatezza
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del RAF, avvalendosi anche degli esiti dell’attviti monitoraggio sugli obiettivi di rischio, suiniiti, sugli indicatori di rischio e sulle
metriche di rilevazione/misurazione utilizzate.

La Funzione fornisce, inoltre, pareri preventiidagoerenza con il RAF delle operazioni di magginlievo (c.d. OMR) eventualmente
acquisendo, in funzione della natura dell’'operagjdhnparere di altre funzioni coinvolte nel prosesli gestione dei rischi. A tali fini,
individua i rischi ai quali la Banca potrebbe espoell'intraprendere I'operazione; quantifica/Malusulla base dei dati acquisiti dalle
competenti Funzioni aziendali coinvolte, gli impatel’'operazione sugli obiettivi di rischio, sulloglie di tolleranza e sui limiti
operativi; valuta, sulla base dei suddetti impdti,sostenibilita e la coerenza delle operaziom t® propensione al rischio
preventivamente definita dal Consiglio di Ammingstione; individua gli interventi da adottare pexdéguamento del complessivo
sistema di governo e gestione dei rischi, ivi cagspr la necessita di aggiornare la propensionsetiio e/o il sistema dei limiti
operativi.
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2.2- SISTEMI DI GESTIONE MISURAZIONE E CONTROLLO

Come anticipato nel precedente paragrafo, in camfara quanto disciplinato dalla Circolare n. 288/2 della Banca d'ltalia e
successivi aggiornamenti, lccrea Banca, in qualitaapogruppo ha il compito di definire le stragdie politiche e i principi di
valutazione e misurazione dei rischi per il gruppdi assicurare la coerenza del sistema dei ctintigrni delle Banche Affiliate con
le strategie, le politiche e i principi stabilitiigello di gruppo, esercitando in tal modo i po@irdirezione strategica e coordinamento
finalizzati ad assicurare unita di direzione sigata e del sistema dei controlli, cosi come digegib all'interno del Patto di Coesione.

In particolare, per quanto riguarda il processocdedlito, la futura capogruppo ha il compito diidieé I'intero processo di concessione
e perfezionamento del credito e la gestione deltiv@ rischio (misurazione del rischio, istruttqrierogazione, valutazione delle
garanzie anche immobiliari, controllo andamentalaanitoraggio delle esposizioni, revisione dellee8 di credito, classificazione
delle posizioni di rischio, interventi in caso dicamalia, criteri di classificazione, politica deglicantonamenti, valutazione e gestione
delle esposizioni deteriorate).

| riferimenti adottati dalla Banca sono in via dvisione per recepire gli indirizzi in argomento.

La Banca ha attivato procedure specifiche perdiediastruttoria/delibera, di rinnovo delle lindecredito e di monitoraggio del rischio
di credito. In tutte le citate fasi la Banca uidbzmetodologie quali-quantitative di valutazioné merito creditizio della controparte,
supportate da procedure informatiche sottopostriadica verifica e manutenzione.

Con specifico riferimento alla fase di perfezionaoedel credito, la Banca ha adottato una polidiarguale sono stabiliti i principi
cardine che attengono a tutte le fasi del processmmncessione e perfezionamento del credito umitaenai ruoli e alle relative
responsabilita dei diversi attori coinvolti, dedido nel dettaglio le modalita attraverso le giaaBanca intende assumere il rischio di
credito verso i propri clienti, vale a dire indiviando le controparti affidabili (es. persone fisichnti non societari, imprese pubbliche
e private, ecc...) e le forme tecniche ammissibiliréfazione a ciascun segmento di clientela (esuinfandiari ed ipotecari,
finanziamenti a scadenza assistiti da garanzieopalise reali non immobiliari, finanziamenti chiragari, aperture di credito,
affidamenti per carte di credito, finanza struttaracc...).

In tale specifico contesto, viene posta in esspeevalutazione diretta ad accertare le esigenfelbisogni del richiedente e quindi le
finalita del fido e a valutarne accuratamente dfiw di rischio creditizio: la concessione di udd richiede, infatti, un’approfondita
analisi del rischio associato:

- alla controparte nonché al contesto economico malecppera;

- allafinalita e le caratteristiche dell'operaziateefinanziare;

- alle garanzie acquisibili;

- ad altre forme di mitigazione del rischio di credit
L’analisi sulla controparte viene effettuata in radadle da valutare la redditivita complessiva dglporto, attraverso I'utilizzo dei
relativi strumenti di valutazione previsti; la vidaione del merito di credito si focalizza, a swéta; sull'analisi delle capacita di
rimborso dell'affidato, fermo restando il principgecondo cui la concessione di un affidamento puérare solo se & chiaro come lo
stesso sara rimborsato

Fermi restando i limiti prudenziali disposti datlermative vigenti, commisurati ai Fondi Propriiai @i vigilanza con riferimento sia
all'entita dei rischi nei confronti della singolartroparte, sia allammontare complessivo delleosigioni di maggiore importo, le
strategie creditizie della Banca in materia di esstone prevedono a loro volta delle limitazionriathio in funzione di specifici
elementi, quali ad esempio la natura dell'operazjda quantificazione corretta dei tempi e deiiodistealizzazione dell'iniziativa; la
valutazione delle fonti di copertura dei fabbisofjmnziari, con un corretto dimensionamento dppati LTC e LTV, assetto giuridico
delle controparti; caratteristiche delle contropanerito creditizio (i.e. classi di rating peggjor

La valutazione della controparte viene effettuateenhdo in considerazione le connessioni con ikt al fine di:

- delineare una prospettiva unitaria e non frammardaet profilo di rischio;
- ricondurre entita giuridiche o fisiche, formalmedieerse, ad unico soggetto economico.

Il processo di concessione e perfezionamento, ziaria, rinnovo e revisione del credito, finalizzaibassunzione dei rischi nei
confronti delle controparti clienti, & articolatelle seguenti macro fasi:

15. contatto commerciale e pre-istruttorig si concretizza in un primo contatto commerciala & clientela funzionale a strutturare
'operazione sulle esigenze espresse nonché attiueffe una prima valutazione di massima circa tibflita dell’'operazione e
I'affidabilita del cliente; in particolare, vengoneffettuati controlli preliminari al fine di verifare la fattibilita o meno
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dell'operazione richiesta e la coerenza dell’'opersz rispetto alle politiche di gestione del rischii credito ed alle politiche
commerciali della Banca.

16. istruttoria ; € finalizzata a valutare il merito creditizio Betontroparte - sulla base di un’analisi qualiftfitativa volta ad appurare
la solidita patrimoniale e finanziaria nonché Ipaeita prospettica di produrre reddito, integraaaodni altro elemento utile a
determinare la capacita di rimborso nonché la sdstéa dell’'operazione in esame. In particolate,documentazione e le
informazioni raccolte devono consentire di valutadeguatamente la coerenza tra importo, formadagcnicessita aziendali e
progetto finanziato; esse devono inoltre permetterdividuazione delle caratteristiche e della tigadel richiedente fido, anche
alla luce del complesso delle relazioni intrattenul processo istruttorio non puo prescindere 'utdlzzo di sistemi di
rating/scoring, ove disponibili per i segmenti dntroparti in esame.

17. delibera; I'Organo Deliberante, eventualmente delegatotaisiglio di Amministrazione della Banca, € respdile di valutare
la proposta sulla base dei dati riportati dal pragrdge circa il merito creditizio della contropattestruttura e la dimensione degli
affidamenti nonché la data di validita degli stesgpud confermare quanto contenuto nella propostalificare le condizioni
proposte approvando comunque l'operazione, oppaotindre I'operazione, 0 ancora rinviare I'operagpcon richiesta di
ulteriori approfondimenti istruttori sull’'operazien

18. perfezionamento ed erogazionerevede la predisposizione e la successiva atifella documentazione contrattuale e di garanzia
e I'erogazione dell’operazione, contemplando tlgtattivita di carattere legale/contrattuale sust&salla delibera (cd. “post
delibera”).

19. erogazione comprende tutte quelle attivita necessarie pecqaere all'erogazione dell’'operazione di segujtortate.

20. gestione e post-erogazioneontempla lo svolgimento delle attivita operatinerenti alla gestione dei rapporti di finanzianeen
in portafoglio, tra le quali: variazioni dei rapfidn essere, rinnovi e revisione dei fidi che r@dono valutazioni e riesami sul
merito creditizio della controparte affidata. Anchre considerazione degli impatti contabili dettd@al'lFRS 9 (possibile

derecognitiondel rapporto oggetto di modifica), le variazionntrattuali sono oggetto di attenta valutazionmarito:

- ai possibili impatti sui profili di rischio dell’ograzione, tali da richiedere il riesame completdladposizione e la
delibera/autorizzazione;

- in caso di incrementi di accordato, al rispettdediitazioni che la Banca si &€ data per la faseodcessione;

- allesito del Test SPPI della nuova attivita finema (richiesto in ipotesi di modifica con caneeilone dell'esposizione
originaria), dal momento che non sono ammissilgitiazioni che determinano il mancato superamerittedg con la sola
eccezione delle deroghe all’'uopo previste ®tfipra);

- allaverifica della sussistenza delle condiziordifficolta finanziaria della clientela e al consegte riferimento alla vigente
normativa in materia dorbearance/non performing

Piu in generale, la revisione delle posizioni poevehe queste ultime siano analizzate con gradpgiofondimento diversi, anche

relativamente allo stesso “corredo informativo'upgorto dell’analisi, a seconda della modalitaedisione assegnata e la delibera di
gueste operazioni richiede di norma il coinvolgiteedi Organi Deliberanti diversi a seconda del pesoc seguito con competenze
deliberative “minime”, tranne i casi di eventualitamatismi in fase di revisione. Per le operazsmmnevoca ovvero in scadenza, ove
previsto il rinnovo, sono infine previsti il ries@nperiodico della posizione e la delibera sullaebdeslle medesime regole applicate
nella fase di assunzione del rischio.

' SISTEMI DI RATING

Come anticipato, nelllambito del processo di cosme® e perfezionamento del credito, momento clenttalla fase istruttoria ié

i quello legato alla valutazione e misurazione dathio di credito dell’operazione in esame. La \aidne deve essere basata su
tinformazioni di natura quali/quantitativa ed e ¢ginente supportata dall'utilizzo di modelli autoimiatli calcolo (modelli di

i rating/scoring) atti a misurare il merito di creddella controparte e/o la procedibilita dell'opacae. |

'l rating rappresenta un giudizio:

e guantitativo, in quanto attraverso la classificagisu scala ordinale del rischio consente di assodina misura della
probabilita che accada I'evento di default; ;

e significativo, in quanto si basa su informaziotevanti, di natura sia quantitativa sia qualitapea la controparte;
e 0ggettivo;
e confrontabile, in quanto la sua riconduzione ad wmaa scala di rating consente un confronto tidiverse controparti.

Il rating riveste un ruolo fondamentale nella caasiene del credito, in quanto rappresenta un elemessenziale ed imprescindibiile
i delle valutazioni effettuate in fase di concessjoaeisione e rinnovo degli affidamenti. Nelle ité di attribuzione del rating sono,

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________
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i del credito con l'obiettivo di valutare accurataneeihprofilo di rischio dell’operazione e di moarare nel tempo il merito credmzio
i della controparte gia cliente della Banca.

1 Con particolare riferimento alle Controparti Baneata valutazione complessiva viene condotta sadise di quanto previsto dailo
' specifico Framework di Valutazione, composto da mtidgfQuantitativo”, “Qualitativo” e “Andamentale”.

+ | modelli di valutazione in uso tengono in consifgone:

- le specificita delle diverse tipologie di controppaggetto di applicazione, con particolare rifegimo al segment@orporate
(aziende/famiglie produttriciRetail (consumatori), Istituzionale (controparti bancéd)Enti Pubblici;

- la specificita del prodotto oggetto di applicazipagendo a riferimento le forme tecniche a brevedime lungo termlne
ovvero specifiche forme tecniche.

' | suddetti modelli, inoltre, si basano sull'utilzzi metodologie in linea con keest practicadi settore.

In generale, i modelli di valutazione utilizzandtéue informazioni disponibili e pit aggiornaterrerito alla controparte/operazmne
1 in esame, provenienti da fonti esterne (ad es.r@lendei Rischi Bdl o associative, credit burealgii®i, eventi pregiudizievoli) ed
| interne (andamentale interno, questionario qualdat

' Per talune fattispecie, considerate “residuali'h mentranti nel perimetro di analisi ed elaboragalei sistemi di rating in uso, :la
1Banca ha adottato approcci semplificati (si fariifento, in particolare, alle operazioni di cessiatel quinto, a determina’te
1 esposizioni verso operazioni di cartolarizzazioslée esposizioni nei confronti dei fondi di garans, pit in generale, a tutteile
r controparti prive di rating come, ad esempio, entilesiastici, amministrazioni locatip-profit, ecc...). -

La Banca adotta un approccio di controparte nelbdgere I'attivita di attribuzione del rating, saleasi specifici in cui la valuta2|one
1di controparte € integrata da una valutazione skzama logica di prodotto, in considerazione dekeuliarita del busmess

;Attraverso il sistema di rating (denominato Alvia8t la Banca € in grado di attribuire alla contndg un giudizio rappresentatn/o
+ del merito creditizio, prevedendo:

- una modalita di elaborazione on-line sulla singmlaizione (cd. rating di accettazione), integragifarpratica elettronica dl
fido (P.E.F.), a supporto del processo istruttorio;
- una modalita di elaborazione periodica o massiedcf), finalizzata al monitoraggio andamentale ptefilo di r|sch|0
dell'intero portafoglio clientela (cd. rating andantale). !
' Tale sistema rientra nella categoria dei modellileddi, statistico-esperienziali, e presenta atrattura di tipo modulare, basata su
' un calcolobottom-up(cd. struttura “ad albero”) ed articolata in disiemoduli, ciascuno dei quali corrisponde ad urfiedinte area
' informativa e valutativa (ad es. Centrale dei RisBilancio, Comportamentale, Dimensionamento d&iith, Pregiudizievoli). Le
' valutazioni prodotte da ciascun modulo concorrolte determinazione di un punteggio di sintesi (sgaelativo alla controparte,
' che viene ricondotto ad una delle classi di ratihgui si compone lanasterscaledi riferimento. A ciascuna classe di rating
' corrisponde una probabilita di default, stimatdasbhse dei tassi di default osservati storicamsuiteortafoglio di applicazione. !

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________

In conformita alle disposizioni contenute nelleugtoni di Vigilanza della Banca d'ltalia, la Banéaenuta alla corretta individuazione
del rischio assunto, o da assumere, nei confronthdgruppo di clienti connessi” e, a questi firéalizza le condizioni per avere in
ogni momento:

- la consapevolezza dei legami esistenti tra i diverggetti economici e dei riflessi che gli stgesssono avere sul rischio;
- la corretta percezione della propria esposizionea@fronti di ogni cliente o gruppo di clienti coessi.

Pertanto, all'interno del pil ampio processo diaa@ssione e perfezionamento del credito e, in datagella fase istruttoria, le
eventuali connessioni giuridiche o economiche vangievate e valutate dai soggetti incaricatizaiBlisi del merito creditizio.

Piu in dettaglio, oltre ai legami di controllo érata la rilevazione di legami “non di controllo”"c@fllegamento” o “partecipazioni
diverse”) quali la connessione giuridica di collegato, basata sul concetto di “influenza notevoi',intendersi come potere di
partecipare alle strategie decisionali, finanziarieperative della societa partecipata, ma chesnaifiettono in un controllo della
partecipata, ed & riscontrabile nei casi in cypdatecipante possiede, direttamente o indirettagnemta quota significativa dei voti
esercitabili in assemblea della partecipata.

Gli obiettivi suindicati sono realizzati attravenso’analisi che prevede I'acquisizione di tutténfarmazioni disponibili quali fascicoli
di bilancio, ove disponibili a livello di gruppo,veero bilanci aggregati delle principali realtaergssate, informazioni ad hoc
relativamente alle partite infragruppo di naturafiziaria ed operativa eventualmente non riporteidilanci, o ai flussi operativi fra
le societa del gruppo, alla presenza di tesoregargrata e, piu in generale, alle attivita, alcagy e ai competitors.

Ai fini della determinazione del requisito patriniaie minimo per il rischio di credito la Banca a@oa metodologia standardizzata.
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L'adozione della metodologia standardizzata ai €lella determinazione del requisito patrimonialéamte del rischio di credito
comporta la suddivisione delle esposizioni in “péayli” e 'applicazione a ciascuno di essi di taatenti prudenziali differenziati,
eventualmente anche in funzione delle valutaziehingerito creditizio (rating esterni) rilasciate aigenzie esterne di valutazione del
merito di credito (ECAI) riconosciute ai fini prudlgali sulla base di quanto previsto dal Regolam¢dE) 575/2013, tenuto conto del
Regolamento (UE) n. 2016/1799, che stabilisce ndaoriche di attuazione per quanto riguarda |'aagmme tra le valutazioni del
merito di credito delle agenzie esterne di valataeidel merito di credito e le classi di meritocdkdito per il rischio di credito in
conformita all'articolo 136, paragrafi 1 e 3, delgelamento (UE) 575/2013, e successivi emendardeatii al Regolamento (UE) n.
2018/634.

In tale contesto, tenendo conto delle proprie taniatiche operative la Banca utilizza le valutazidel merito creditizio rilasciate
dall’Agenzia esterna Moody’s, autorizzata dalla 8aml’ltalia, per la determinazione dei fattori dinglerazione delle esposizioni
ricomprese nel portafoglio “Amministrazioni central banche centrali” e, indirettamente, “Intermeidiagilati”, “Enti del settore
pubblico” e “Enti territoriali”.

Laddove una valutazione del merito di credito $aasattribuita ad uno specifico programma di eioiss o linea di credito cui
appartiene la posizione che costituisce I'esposeidale valutazione viene utilizzata per determaribfattore di ponderazione da
applicare all'esposizione.

L'assegnazione ad ogni programma di emissioneealili credito del rating di emissione rilasciatdl'agenzia di rating prescelta
avviene mediante apposita procedura automatiz¢aventualmente, specificare se la procedura previedassenza del rating di
emissione, 'assegnazione del rating di un altagpgmma di emissione o il rating dell’emittente)

Ai fini della determinazione del capitale internfs@ante del rischio di concentrazione per sing@etmparti o gruppi di clienti connessi,
la Banca utilizza I'algoritmo regolamentare del @riarity Adjustment. Coerentemente con quanto digpalalle disposizioni, il
portafoglio di riferimento & costituito dalle espmsni per cassa e fuori bilancio (queste ultimasiderate al loro equivalente creditizio)

rientranti nei portafogli regolamentari “impresal&i soggetti”, “esposizioni a breve termine vemsmprese” e alle esposizioni verso

imprese rientranti nelle classi di attivita “in stali default”, “garantite da immobili”, “esposizioin strumenti di capitale”, nonché
“altre esposizioni” .

In presenza di strumenti di protezione del credite rispettino i requisiti (oggettivi e soggettidi)ammissibilita previsti dalle vigenti

disposizioni in materia di tecniche di attenuazidlet rischio (CRM), sono incluse nel calcolo le @spioni assistite da garanzie
rilasciate da imprese eligible, mentre ne sonousscle esposizioni verso imprese assistite da garagersonali fornite da soggetti
eligible diversi dalle imprese. Con riferimentoeatiomplessive esposizioni del portafoglio bancaii® esulano dal perimetro delle
esposizioni verso imprese sopra evidenziato, lacBaffettua delle valutazioni qualitative sulla e esposizione al rischio di

concentrazione single-name.

Al fine di fornire una valutazione anche di tipoagtitativo del rischio di concentrazione geo-séiter la Banca ricorre alla
metodologia elaborata in sede ABI dal “Laboratgrr il Rischio di Concentrazione Geo-Settorialeénilito conto delle proprie
peculiarita operative e di localizzazione, la Bantegra le risultanze di tale modello anche a#rao una valutazione qualitativa dei
fattori di concentrazione settoriale e geografica.

Al fine di valutare il rischio di concentrazionertlante dall'applicazione delle tecniche di CRMsiasche il relativo riconoscimento
possa determinare un incremento del grado di coraz@one nei confronti dei garanti/emittenti titaligaranzia, la Banca analizza la
granularita del’lammontare delle garanzie di tigwgonale e delle garanzie reali finanziarie ricainds nell’ambito del calcolo del
requisito patrimoniale a fronte del rischio di atec di controparte, facendo riferimento, rispetthente, ai garanti e agli emittenti dei
titoli . La valutazione del rischio in esame si &aguindi, sulla rilevazione quantitativa del feremma precedentemente esposto e sul
connesso confronto tra il grado di concentrazicglepdrtafoglio prima dell’applicazione delle tedmécdi CRM e quello successivo al
riconoscimento delle predette tecniche.

Inoltre, al fine di apprezzare 'impatto delle testre di mitigazione riconosciute ai fini di vigilaa sul capitale interno a fronte del
rischio di concentrazione per singola controparfeengruppi di controparti connesse, la Banca dfieani’ammontare complessivo
delle esposizioni verso imprese e del relativodadii Herfindahl senza considerare le predetteideenSuccessivamente sulla base
dei predetti valori ottenuti e adottando la medesoustante di proporzionalita, viene quantificatcapitale interno evidenziando la
differenza rispetto a quanto determinato tenenchocdelle tecniche di mitigazione.

Il monitoraggio su base periodica dell'esposiziahegischio di concentrazione si avvale, inoltre,udi set di indicatori, integrato
nellambito di un sistema di “early warning”, finzt¢ato alla segnalazione tempestiva di un eventaal@ento del grado di
concentrazione del portafoglio verso singole branditattivita economica.

La Banca esegue periodicamente prove di stresgifesimento ai rischi di credito e di concentrazoaitati attraverso analisi di
sensibilita che si estrinsecano nel valutare déitefsugli stessi rischi di eventi specifici. Arele il programma delle prove di stress
assume un ruolo fondamentale nella fase di auttasbne dell’adeguatezza patrimoniale della Bahd#via la finalita delle stesse
non si esaurisce con la stima di un eventuale supto di capitale interno per le diverse tipoladjigischio interessate. La Banca
puo infatti individuare e adottare azioni di mitzg@ane ordinarie e straordinarie ulteriori in ristgos crescenti livelli di rischiosita
sperimentati.
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Con riferimento al rischio di credito, la Bancagtfifia lo stress test secondo le seguenti modalita:

= il capitale interno necessario a fronte del nuovellb di rischiosita del portafoglio bancario venidefinito sulla base
dellincremento dell'incidenza delle esposizionitetgorate sugli impieghi aziendali dovuto al peggioento inatteso della
qualita del credito della Banca. L'impatto patrinade viene misurato come maggiore assorbimentonpatiale a fronte del
rischio di credito in relazione alllaumento dellenglerazioni applicate. Viene inoltre determinatonfatto sul capitale
complessivo (fondi propri), derivante dalla riduztodell’utile atteso per effetto dell'incrementdldesvalutazioni dei crediti.

Con riferimento al rischio di concentrazione, lanBa effettua lo stress test prevedendo una maggsmieiosita dell'insieme delle
“esposizioni verso imprese” e/o un aumento dell’'amtare di tale esposizioni.

Con riferimento all'operativita sui mercati mobiiiasono attive presso I'’Area Finanza della Bancarenti di valutazione e controllo

sia in fase di acquisto degli strumenti finanziaid in momenti successivi nei quali periodicamefig@e analizzata la composizione
del comparto per asset class/portafoglio IAS/IFR&qtificato e determinato il livello di rischio egifico oppure di controparte, nonché
verificato il rispetto dei limiti e delle delegheseegnate.
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2.3—METODI DI MISURAZIONE DELLE PERDITE ATTESE

L'IFRS 9 ha introdotto, per gli strumenti valutali costo ammortizzato e al fair value con contrtifzail patrimonio netto (diversi
dagli strumenti di capitale), un modello basatocaicetto di “expected loss” (perdita attesa) ostituzione dell’approccio “incurred
loss” previsto dallo IAS 39.

Il nuovo modello di impairment introdotto dall'lFR® prevede che, al momento dell’analisi, occorfetase se il rischio di credito
relativo al singolo strumento finanziario abbiaifule meno un incremento significativo del rischiccredito rispetto alla rilevazione
iniziale. Ai fini di tale valutazione risulta pert® necessario confrontare il rischio di inadempitoella data di reporting con quello
rilevato al momento di prima iscrizione (c.d. ongiion), considerando tutte le informazioni indieatdi potenziali significativi
incrementi del rischio di credito (SICR).

Con riferimento allo staging delle esposizioni onls la normativa dispone che I'allocazione dep@ti performing debba basarsi su:

- elementi quantitativi, che costituiscono I'elemeptomario di valutazione;
- elementi qualitativi in grado di identificare urfetfivo e significativo incremento del rischio didito.

Gli elementi quantitativi, che rivestono il ruolaiqripale nella valutazione dell’aumento signifigat del rischio di credito, si
sostanziano nella comparazione tra la PD/ratirgddta dorigination e la PD/rating alla data déporting

Gli elementi qualitativi rivestono un’importanzaceadaria rispetto a quelli quantitativi ma risuttatuttavia determinanti per la
valutazione dell'incremento del rischio di creditnoltre, per facilitare I'applicazione del nuovadello il principio ammette, pur
raccomandandone un ricorso quanto piu possibiléatm anche taluni espedienti pratici indirizzati agevolare l'individuazione
dell'incremento significativo del rischio di crediin sede di FTA e declina le presunzioni opponghilla cui base, in assenza di solide
e argomentate evidenze contrarie, si assume imetvein deterioramento significativo del meritoditizio (di seguito, per brevita,
genericamente individuati come “espedienti pralici”

Il frameworkdi stage allocation delle esposizioni performingtegrato all'interno del processo di monitoraggmendale e viene
applicato sia in sede #irst Time Application(FTA) del nuovo principio, sia a regime.

In sede di FTA:

- le esposizionperformingdel portafoglio crediti, per cassa e fuori bilaménclusive delle esposizioni verso i fondi di gazia
interni al credito cooperativo (diverse da quelgutate obbligatoriamente al fair value), e le asgponi del portafoglio titoli
sono state allocate in stage 1 o 2 in funzionesdpéramento o meno dei criterisdagingindividuati;

A regime:

- le esposizioni di nuova iscrizione (rapporti or@fino acquistati, tranche di titoli) sono classifie in stage 1 e al reporting
successivo, a seconda del superamento o menoitki determinanti un significativo incremento deichio di credito,
allocate in stage 2 o mantenute in stage 1;

- piuin generale, sulla base dei criteri adottaéiscun rapporto/tranche € allocato in uno dei satjjstage:

I. stage 1, che comprende i rapporti/tranche di n@owgazione e i rapporti relativi a controparti slisate in bonis che alla
data di reporting non hanno subito un significafivcremento del rischio di credito rispetto a qoetlisurato al momento
dell'erogazione o dell’acquisto o, qualora siargpdhibili unicamente le informazioni inerenti al nite creditizio alla data
di reporting (e non quindi anche quelle di primeridone) presentano una PD minore o uguale a awskimilabile
all'investment grade;

Il. stage 2, che include tutti i rapporti/tranche imisache, al momento dell’analisi:

c. (qualora disponibile la PD sia alla dataatdigination che a quella dieporting abbiano registrato un aumento
significativo del rischio di credito rispetto alf@ta di erogazione;

d. qualora disponibile unicamente la PD alla dateedorting (e non quindi anche afitigination), presentino una PD
maggiore di quella assimilabile afivestment grade

In mancanza di PD, in linea generale, I'esposizigieee allocata in stage 2 (ferme le ulteriori ddasazioni e prassi

successivamente indicate);

Ill.  stage 3, che comprende tutti i rapporti/trancheaat a crediti/titoli che alla data di reportingultano classificati come
non performing sulla base della definizione norm@tdottata (cfr. infra, Paragrafo 3).

Si fa presente che per entrambe le tipologie ddggni, crediti e titoli, & definito un c.d. geperiod, in base al quale le esposizioni
di nuova erogazione vengono convenzionalmenteifitze stabilmente in Stage 1 per i primi 3 mastith del rapporto.
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Inoltre, con I'obiettivo di ridurre la volatilitaalle allocazioni delle esposizioni (crediti e tijahei diversi stage di appartenenza, i
meccanismi di trasferimento delle esposizionitages contemplano un cgkobation perioddi 3 mesi (periodo di permanenza minimo),
definito secondo quanto di seguito riportato:

un’esposizione allocata in Stage 2 puo essereetitisfn Stage 1, qualora alla data di reportingssiano le condizioni per
l'allocazione in Stage 1 e siano trascorsi almenoe3i continuativi dal venir meno dei criteri che manno determinato
l'allocazione in Stage 2;

il rientro in bonis di un’esposizione precedentetaailocata in Stage 3 prevede I'allocazione dirgttStage 2 per almeno i
3 mesi successivi al rientro in bonis, a meno aesi verifichino criteri per la riallocazione inage 3.

Restano escluse dall’applicazione di tale critégi@sposizioni forborne performing per le qualulta gia attivo il probation period
regolamentare di 24 mesi.

| criteri adottati per la classificazione delle esizioni creditizie negli stadi di rischio anzideditbasano sui requisiti disciplinati dalla
normativa di riferimento e sull'applicazione diual degli espedienti pratici ammessi dal principer agevolare l'individuazione
dell'incremento significativo del rischio di credit

In particolare:

ricorso al confronto tra PD alla dataodigination dell’esposizione e PD alla datardporting, entrambe nelle rispettive misure
a 12 mesi;

utilizzo della presunzione opponibile dei 30 gigrast duein base alla quale si assume che un’esposiziongiti di 30 gg
di scaduto alla data di reporting abbia subitodefinizione un significativo incremento del riscldocredito, a meno che non
si possa dimostrare per determinate contropart&zioni e su basi solidamente argomentabili chee seaduto di 30 giorni
sia non predittivo di un deterioramento del meciteditizio (ad es. se dovuto ai cosiddd#fault tecnic);

utilizzo del criterio delow credit risk(LCR) in base al quale si ritiene che non vi s&tcsun significativo incremento del
rischio di credito nel caso in cui I'esposizioneesenti un basso livello di rischio di credito atlata direporting,
sostanzialmente individuato in quello assimilakleinvestment gradelelle agenzie di rating (ECAI). Nello specifico, la
Banca considera a basso rischio di credito le posizon PD allaeporting dateinferiori alla soglia dello 0,30%.

Piu in dettaglio, per cio che attiene il portafogtrediti, la metodologia ditagingadottata e stata definita sulla base dei segdeawnér:

allocazione convenzionale in stage 1 di determiagpmsizioni quali:

le esposizioni verso le entita appartenenti aE&ist Cooperativo nonché le esposizioni verso |d8egea, futura Capogruppo,
e le societa del Gruppo Bancario lccrea;

le esposizioni verso la Banca Centrale

le esposizioni verso i dipendenti;

le esposizioni verso i fondi di garanzia di Catégor

allocazione convenzionale in stage 2 delle espmsizihe alla data di reporting presentano una raiglirPD a 12 mesi
condizionatagonditiona) superiore ad una determinata soglia;

utilizzo, per le controparti Corporate e Retailcdteri quantitativi basati sull’analisi e sul doonto della PD albrigination
con la PD allaeportingdate Si specifica a riguardo quanto segue:

a. in assenza di un rating alfigination, la correlata PD € assimilata a quellaagiorting datedella fine dell’anno di
origine, qualora la data dirigination ricada nell'arco degli anni: 2014, 2015, 2016 4 2@ad es.: nel caso di
un’esposizione erogata il 25 marzo del 2015, la &Dorigination sara quella rilevata al 31 dicembre del
corrispondente anno);

b. in caso di data dbrigination antecedente il 2014, le PD atlgination sono state ricavate in maniera indiretta, in
considerazione della mancanza delle informaziomessarie a produrre il rating su tale periodo tewlpo In
particolare, partendo da dati di sistema (serieicgtodei tassi di decadimento di Sistema Bancaalily, si e
determinato il rapporto tra la PD non condiziordgdia controparte alleeporting datee il tasso di decadimento di
mercato alla medesima data (specifico per tipolagi@ontroparte e ATECO per le controparti corpeyaQuesto
coefficiente & stato a sua volta applicato al taBstecadimento di mercato alla data di erogazjmerericavarne la
PD all’origination;

e. con riferimento alle esposizioni erogate/acquigitest 1° gennaio 2018, invece, la PD all'originati@nguella
effettivamente attribuita alla controparte al moinestell’'erogazione;

utilizzo, per le contropartiinancial, di criteri quantitativi basati sulla migrazione tclassi di rating del modello esterno
RiskCalc Moody'sosi come rilevato tra dataatigination e data dreporting

utilizzo di criteri qualitativi finalizzati ad indiduare all'interno del portafogliperformingi rapporti maggiormente rischiosi;
l'utilizzo dell’espediente pratico della PD a 12 shall’origination e allareporting datecome proxy della PDlifetime,
supportato da analisi finalizzate a dimostraretaleescelta rappresenta una ragionevole approssinez

Pagina 246



Con riferimento al portafoglio titoli, la metodoliagfunzionale all’allocazione dei rappogéerformingnegli stage si basa sui soli
elementi quantitativi. Sebbene essi si sostanzéila komparazione tra la PD/classe di rating adieadliorigination e PD/classe di
rating alla data dieporting, I'approccio utilizzato in FTA consiste nel ricorgstensivo alla LCR ai fini dell’attribuzione diegflage di
appartenenza dell’'esposizione, pur in presenzafadiimazioni di misure di rischio di credito allatdaliorigination. In particolare, le
tranche con rating migliore o uguale a quello aisgo@ll'investment gradella data dreporting sono allocate in stage 1. Le tranche
associate a titoli in default sono classificatstage 3.

Piu in dettaglio, la metodologia € stata definithasbase dei seguenrtriver:

- allocazione convenzionale in stage 1 delle espursizierso le entitd appartenenti al Sistema Codipera

- allocazione convenzionale in stage 2 delle espmsizihe alla data di reporting presentano una rmislirPD a 12 mesi
condizionata (conditional) superiore ad una deteatai soglia;

- ricorso a criteri di natura esclusivamente quativda mediante I'utilizzo massivo del principio telLow Credit Risk
Exemption che, indipendentemente dal rating#tiination, alloca in Stage 1 le esposizioni in titoli chegentano un rating
migliore o uguale a quello associato ialWestment gradella reporting date; laddove tale criterio non sia rispettato,
I'esposizione ¢ allocata nello Stage 2.

Ai fini dell’attribuzione di un rating alla data deporting alle esposizioni in titoli, vengono cimfesate le sole agenzie (ECAI) con le
quali & contrattualmente stipulato, e vigente, aooedo di utilizzo di informazioni. La scelta deBeCAIl da utilizzare si effettua

verificando la disponibilita - in prima battuta i @h rating emissione (ed in seconda battuta entéjein base ai criteri di natura
prudenziale ai sensi dell’art.138 CRR (punti d).e,

In assenza di rating emissione viene successivamenificata la disponibilita di un rating emitterda applicare all'esposizione (in
base ai criteri di natura prudenziale, gia richianu cui all'art.138 CRR, punti d, e, f).

Sulla base della classificazione in stage, il Rpiocintroduce nuove modalita di calcolo delle ifethe di valore e, in tale ambito,
definisce una correlazione tra lo stage in cuiasgficata I'attivita finanziaria e I'orizzonte t@wrale sulla base del quale le stesse
vengono calcolate. In particolare, con riferimeaitoapporti/tranche allocati in:

- stage 1, la perdita attesa € calcolata su un arigzemporale di 12 mesi;

- stage 2, la perdita attesa € calcolata considerauttio le perdite che si presume saranno sostedwimte l'intera vita
dell'attivita finanziaria lffetime expectedos9, utilizzando parametforward looking

- stage 3, la perdita attesa é calcolata con unaettbslifetime, ma diversamente dalle esposizioni in stage Base analitica.
In particolare, la stima valuta la differenza (amctei tempi) fra i flussi di cassa contrattualifeissi di cassa attesi, scontati
all'effettivo tasso del rapporto, ponendosi di datt meno della considerazione di scenari protstiilidi cessione, in
sostanziale continuita con quanto prevedeva ilgatente principio contabile.

Le attuali ulteriori regole di transizione tra stagpecie in senso migliorativo, sono allineate edlistenti definizioni di vigilanza. Sulla
base delle regole definite, il passaggio di unazimse dallo stage 2 allo stage 1 avviene nel mdmancui, per tale posizione, non
risulti piu verificato alcun criterio di allocaziemello stage 2.

Anche per quanto concerneEXpected Credit Losssimilmente a quanto osservato con riferiment@ralcesso distaging delle
esposizioni, i parametri di rischio necessari &taa della stessa (PD, LGD ed EAD) vengono diffeniati tra portafoglio titoli e
portafoglio crediti.

Per cio che attiene al parametro della PD rifaltportafoglio crediti la Banca, al fine di dotadsimodelli di calcolo della probabilita
di defaultcompliantcon il Principio Contabile IFRS 9 utilizza perdentroparti Corporate e Retail il modello di ratit#dvin”, in base
al quale viene misurato I'incremento significatokel rischio di credito.

Sulla base dei punteggi (score) prodotti dal madsligli strati storici di valutazione, sono staaélrate le classi di rating e stimate le
corrispondenti probabilita di default a 12 medifetime successivamente condizionate per tener contoetiasi macroeconomici
prospetticiforward-looking La calibrazione delle classi e la stima dellerisppndenti PD sono state effettuate distintamestele
contropartiCorporate e Retall sulla base dei tassi di default registrati supgattafogli. sugli anni piu recenti della seri@rita di
osservazione (ottica point-in-time). In ottempemazjuanto definito dal principio, sia in sede TAFche a regime, il calcolo della PD
sui portafogli creditizi Corporate e Retail prevedeguenti step:

l. calcolo della POPoint in Time(PD PiT), con orizzonte annuo;

IV. inclusione degli scenaforward lookingattraverso I'applicazione di moltiplicatori defiiniramite il cd “Modello Satellite”
alla PD PiT e definizione di una serie di possiuiienari in grado di incorporare condizioni macooeaniche attuali e future;

V. trasformazione della PD a 12 mesi in PD multipexledal fine di stimare una struttura a termindadBD lungo l'intera
classe di vita residua dei crediti.
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Con riferimento al portafoglio Titoli, le misure BD a 12 mesi e multiperiodali sono desunte da#i&rioi di migrazione pubblicate da
Standard & Poor'differenziate tra titoli obbligazionari Governatwititoli obbligazionariCorporate ovvero:

- “Sovereign local currency average one-year tramsitiates with rating modifier 1993-2016" per le @spioni verso
amministrazioni pubbliche e titoli governativi
“Global corporate average cumulative default réesating modifier 1981-2016" per i titoli obblig@anari.

Tali matrici riportano misure di tassi di defauliservati utilizzati, distinti per classe di ratiageriodo di riferimento, per I'ottenimento
delle PD cumulate. Ove non disponibili valorizzamidi PD sovereign diverse da 0, si associa unanaisonvenzionale della PD pari
a 0,03%, in coerenza con quanto previsto dalleodigni in materia di modelli interni.

Il trattamento delle esposizioonrated prevede I'attribuzione della PD associata allss#&peculative Grad@er le obbligazioni
societarie e la PD associata alla classe di r&Bg per le Obbligazioni Bancarie.

Dal canto suo, I'approccio definito per il calcalella LGD si basa sulle informazioni prodotte, daplesso delle banche omologhe
della macro area territoriale di riferimento, ansiedella Circolare 284 della Banca d'ltalia. Epsavede la costruzione di un archivio
che raccoglie dati sui movimenti delle posizioriedirate chiuse sulla cui base determinare @sditdi perdita storicamente registrati.

Le caratteristiche di tale base dati hanno congeihtcalcolo di una misura di LGD, per ciascunatstamministrativo, su un ampio
campione, seppur con una ridotta profondita stoflgarocesso di stima ha analizzato in primis éedite derivanti dalle posizioni a
sofferenza. La stima sugli altri stati amministrati € basata su un concetto similare a quelltddnger raté, di fatto osservando
I'evoluzione delle singole posizioni nei vari stathministrativi in un dato intervallo temporalefase di FTA, per il condizionamento
del parametro LGD agli scenari macroeconomici €deelate analisforward looking e stato adottato un modello funzionale a
condizionare i recuperi alle varie fasi del cictmeomico.

Il parametro stimato come sopra descritto si diffieia da quello che si stimerebbe a fini regolaareper I'esclusione dei soli costi
indiretti e per I'utilizzo di un tasso di scontomdownturn

Inoltre, il suddetto approccio di stima considemgcorso a ulteriori basi dati, con I'obiettivo donsiderare anche posizioni non chiuse
nel computo della LGD.

Con riferimento al Portafoglio Titoli, le misure dGD non condizionate sono le medesime sia pesgeszioni in stage 1 che in stage
2. In particolare, si utilizza una misura di LGDmoondizionata del 45%, successivamente sottopostandizionamentiorward
looking, coerentemente con gli scenari e le probabiliécdadimento utilizzate per il condizionamentoa®D (cfr.infra).

L'approccio di modellizzazione per I'EAD rifletteambiamenti attesi nell'esposizione lungo tutteitea del credito in base ai termini
contrattuali definiti (considerando elementi comeniborsi obbligatori/piano di ammortamento, i rionbi anticipati, i pagamenti
mensili e le azioni di mitigazione del rischio dedito adottate prima del default).

In particolare:

- per le esposizioni creditizie con piano di ammosato finanziario e le attivita finanziarie amontigi

- I'EADin stage 1 & determinata come segue:

- debito residuo alleeportingdate(per i crediti)

- valore dell'esposizione altaportingdateper i titoli;

- la EAD di stage 2 & determinata come media defle®zioni a scadere rilevate nei piani di ammortaimg@onderate con le
rispettive probabilita di default marginali. Nelmputo di tale media, le esposizioni sono opporteramattualizzate al tasso
d’interesse effettivo;

- per le esposizioni creditizie “Cassa-Revolving”ex pcrediti di firma, sia la EAD in stage 1 chestage 2 € calcolata come il
debito residuo alleeporting date

- per le esposizioni creditizie relative ai “Marginon utilizzati su fidi deliberati” sia la EAD inage 1 che in stage 2 &
rappresentato dal margine non ancora utilizzatoof@ato meno utilizzato all@porting daté cui viene applicata la misura
regolamentare del fattore di conversione credi(i@&F).

- per le esposizioni in titoli noamortizing la EAD sia in stage 1 che in stage 2 & calcaatae il valore dell'esposizione alla
reporting date

Ai fini del calcolo del’lECL IFRS 9compliant la Banca deve rendere i parametri di riscfooward-looking attraverso il
condizionamento agli scenari macroeconomici.

In particolare, tale risultato € realizzato mediafddozione di cosiddetti “Modelli Satellite” i qli, di fatto, pongono in correlazione
statistica 'andamento storico dei tassi di defauttei tassi di perdita con talune variabili macm®miche e finanziarie verificatesi
nello stesso periodo di analisi. Si utilizza, petta un approccio di tipo statistico-econometrigtienendo una regressione statistica
che modifica sia la probabilita di default cheai$$o di perdita al variare degli indici macroecooprescelti sulla base dei test di
robustezza, stabilita, omogeneita statistici.
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A fini IFRS9, i cosiddetti “Modelli Satellite” retavi ai parametri PD e LGD, sono stati sviluppadrigndo dai dati resi disponibili da
fonti informative esterne (Banca d’ltalia, IstaioBmberg, ecc.). Inoltre, con I'obiettivo di cogkele specifiche caratteristiche di
rischio dei singoli portafogli, per quanto concefagrobabilita di default, i summenzionati modedibno stati sviluppati in maniera
distinta considerando i segme@irporate Retaile Financial .

Sono stati utilizzate due tipologie di scenarpriimo riflette una situazione economica ordinadadlfaseliné); I'altro considera una
moderata situazione di stressld scenario”).

Una volta stimati gli impatti delle variazioni digissi di decadimento e dei tassi di perdita in @geinario, sono stati determinati i
coefficienti di impatto (cosiddetti moltiplicatorga applicare alle probabilita di default (genedsesistemi di rating interni) e alla loss
given default. Si precisa che I'applicazione di tabltiplicatori nei due scenari ha richiesto I'asmzione di una probabilita di
accadimento di questi ultimi, fissata in manigr@dgemental

Il periodo di stima multiperiodale ha considerato:

- 3 anni a partire dagli ultimi dati utilizzati pex $tima del “Modello Satellite”;
- mentre per gli anni successivi al terzo viene appdi un moltiplicatore costante pari alla medignagtica dei moltiplicatori
dei primi tre anni di scenario.

2.4- TECNICHE DI MITIGAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

La Banca ha definito le strategie, le politichepeimcipi di valutazione e misurazione dei riséhicoerenza con le strategie, le politiche
e i principi stabiliti dalla normativa.

In particolare, per quanto riguarda il processgattione delle tecniche di mitigazione del risdfi@redito, la Banca ha definito le
linee guida del sistema di governo a supporto dideguato utilizzo delle garanzie.

Rientrano nell'ambito delle tecniche di mitigaziatet rischio di credito (Credit Risk Mitigation -RM) gli strumenti e tecniche che
determinano una riduzione del rischio di credissia contribuiscono a ridurre la perdita che laddaandrebbe a sopportare in caso di
default della controparte, indipendentemente dal fcconoscimento in sede di calcolo dei requiséttrimoniali. Dal canto loro, le
disposizioni di vigilanza riportano precise india® in merito all’'utilizzo delle tecniche di atteazione del rischio di credito per il
calcolo degli assorbimenti patrimoniali.

La materia € regolata dal Regolamento Europeo 5128713, Parte Il, Titolo Il — Capo 4, recepito gn@mente dalla Circolare 285/13
di Banca d’ltalia, Parte I, Titolo IV, Capitolo 8,Parte Il, Capitolo 5, e dal Testo Unico dellegieig materia bancaria e creditizia
(D.Lgs. n. 385 del 1° settembre 1993 e ss.ii.).

La normativa in esame prevede che soltanto le ¢bendi attenuazione del rischio che soddisfanoraétati requisiti (strumenti
ammissibili) possano essere riconosciute ai finiidlizione degli assorbimenti patrimoniali. In aggfia, ai fini del riconoscimento
prudenziale, le banche devono rispettare predisiiséi di eleggibilita giuridici, economici ed argizzativi.

Conformemente agli obiettivi ed alle politiche dtiie definite, le tecniche di mitigazione delaigo di credito utilizzate dalla Banca
si sostanziano:

- nell'acquisizione di differenti fattispecie di pezione del credito di tipo reale (finanziarie e fimanziarie) e personale, per
I'operativita di impiego alla clientela ordinaria;

- nell'adozione di accordi di compensazione bilati@n la futura Capogruppo relativamente ai can@senti ad oggetto i
derivati OTC e le operazioni con regolamento a tutegmine.

Relativamente all’'operativita di impiego alla clieta ordinaria le citate forme di garanzia sonoji@mwente, richieste in funzione dei
risultati della valutazione del merito di creditelld clientela e della tipologia di affidamento damdata dalla stessa. Nell’ambito del
processo di concessione e gestione del credite weentivata la presenza di fattori mitigantiaite di controparti con una valutazione
di merito creditizio meno favorevole o di deterniatipologie operative a medio lungo termine.

Con riferimento all’attivitd sui mercati mobiliaionsiderato che la composizione del portafoglariéntata verso primari emittenti
con elevato merito creditizio, non sono richiedtmamento particolari forme di mitigazione del higz di credito.

Anche nel corso del 2018 la Banca ha posto in esgmcifiche attivita per la realizzazione di cgufazioni strutturali e di processo
efficaci ed adeguati ad assicurare la piena cornfamnrequisiti organizzativi, economici e legathiesti dalla nuova regolamentazione
e tali da garantire il presidio dell'intero procesdi acquisizione, valutazione, controllo e reaiztegli strumenti utilizzati per
I'attenuazione del rischio di credito.

In particolare, per cio che attiene al processacduisizione e costituzione delle garanzie, in tigeerfezionamento la Banca effettua
le attivita di verifica, predisposizione ed acqzisne documentale necessarie alla valida e coraetaisizione e costituzione delle

Pagina 249



garanzie, garantendone le verifiche e la tenutaléegell'impianto e della modulistica contrattuel€di garanzia, delle garanzie al fine
di procedere all'attivazione della linea di creditdelle relative garanzie deliberate a presidite dtesse.

A tale fine, le competenti funzioni aziendali:

- acquisiscono, analizzano e verificano la documésnaznecessaria per la predisposizione della dootan®ne contrattuale
e di garanzia ed il relativo perfezionamento;

- negoziano e condividono la documentazione conatgte di garanzia con i soggetti finanziati edroleventuali consulenti
legali, con I'eventuale notaio prescelto e con évalhaltre banche partecipanti in caso di finamgato in pool;

- predispongono la documentazione contrattuale amdingia;

- organizzano la stipula;

- in caso di variazioni contrattuali, perfezionanaredifiche di garanzia eventualmente necessarie;

- verificano, aggiornano e manutengono nel tempagofigmto e la relativa modulistica in coordinamentwmoa il supporto della
funzione legale;

- presidiano la corretta archiviazione anche infoicaatdella documentazione contrattuale e di garacpiacernente le
operazioni perfezionate.

Con riferimento alle attivita necessarie per uniédaae corretta acquisizione delle garanzie, assunparticolare rilevanza, a mero
titolo esemplificativo, le seguenti:

- verifica della esistenza o meno di una comuniorteedi per i garanti persone fisiche;
- verifica dei poteri di firma e rappresentanza coguésizione della necessaria documentazione tatute, eventuali delibere
di deleghe poteri con possibili limiti per mateg# importo, visur&Cerved certificazione di vigenza con dichiarazione
inesistenza procedure, evidenza inesistenza pifptesedure in corso);
- nel caso di garanzie a favore di terzi, verifica tbggetto sociale preveda la possibilita di idiase garanzie a favore di terzi;
- qualora I'oggetto sociale non preveda la possibiit rilasciare garanzie a favore di terzi, acqinsie di adeguata delibera
modificativa dello statuto da parte della relatasmsemblea straordinaria;
- verifica della coerenza del rilascio della gararcoa eventuali procedure di risanamento/ristruitiore dei debiti ai sensi
della normativa fallimentare, ove applicabile.
In caso di variazione delle garanzie (che, oveaifti, sono oggetto di approvazione da parte deg@o Amministrativo) viene posta
particolare attenzione alla tematica della novaziedel consolidamento, al fine di evitare la pardi garanzie consolidate, ricordando
che il consolidamento di eventuali garanzie nortestmali acquisite & pari a 12 mesi.

Ulteriori variazioni legate a rimodulazioni di piasi ammortamento e/o operazioni straordinarie ahportano il cambiamento del
soggetto giuridico beneficiario, sono gestite gbetto delle modalita e termini indicati nelle ieadisposizioni operative legate alle
garanzie emesse dai soggetti ammessi dall'art 204 @RR.

Con riferimento alla conservazione fisica, i docuateoriginali relativi agli atti di garanzia (pegndidejussioni, ecc...) sono
opportunamente archiviati e conservati.

In fase di realizzo delle garanzie, la Banca atigvazioni di intervento valutandone le opportunitédealizzo e coordinando le attivita
necessarie all'escussione delle garanzie

All'atto dell’estinzione delle garanzie (oltre igiali realizzo delle stesse), previa estinzioneggii ragione di credito, la Banca provvede
a:

- trasmettere all'agenzia del territorio la comunioae della cancellazione ipotecaria, ai sensi dingoi previsto dall’art. 40 bis
del D. Lgs. 385/93 (TUB);

- perfezionare gli eventuali atti (anche pubblicimeoper la liberazione del pegno su quote srl) rszeeper la liberazione delle
garanzie;

- aggiornare la procedura informatica e gli archiseguito dell'avvenuta cancellazione della gargnzia

- rilasciare, nel caso di chiusura (ordinaria o @odita) del contratto di finanziamento e della gaimpersonale a supporto, una
dichiarazione liberatoria, in duplice copia, (qualsia richiesta), una da inviare al fidejussdfalea da custodire nel fascicolo
del cliente;

- rilasciare, in caso di estinzione effettuata sunieista del garante e di contratto di finanziameartoora in essere, una
dichiarazione liberatoria, qualora sia richiesthgdaante stesso e solo se oggetto di delibera dathpetente funzione della
Banca,;

- nel caso di garanzie reali finanziarie o su dendohiedere lo svincolo dei titoli e/o delle sommepositati sul relativo
rapporto.

Garanzie reali

Per quanto concerne le forme di garanzia realBalaca accetta diversi strumenti a protezione dedity costituiti dalle seguenti
categorie:
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Garanzie ipotecarie

- ipoteca su beni immobili residenziali;
- ipoteca su immobili commerciali;

Garanzie finanziarie

- pegno di titoli di debito di propria emissione o emessi da soggetti sovrani;
- pegno di denaro depositato presso la Banca;

- pegno su altri strumenti finanziari quotati;

- pegno su polizze assicurative;

Tutte le tipologie di garanzia acquisibili dalla Banca sono inserite nel processo strutturato di gestione delle
garanzie reali condividendone quindi tutte le fasi in cui & composto.

Come gia sottolineato, con riferimento all’acquisie, valutazione e gestione delle principali fordigyaranzia reale, la Banca ha
definito specifiche politiche e procedure anchéra di assicurare il soddisfacimento dei requigitvisti dalla normativa per il loro
riconoscimento ai fini prudenziali al momento deltsstituzione della protezione e per tutta la dudslla stessa.

In particolare:

- sono predisposte politiche e procedure documemiateriferimento alle tipologie di strumenti di CRMilizzati a fini
prudenziali, al loro importo, all'interazione candestione del profilo di rischio complessivo;

- sono adottate tecniche e procedure volte al reatemnpestivo delle attivita poste a protezionecdetlito;

- sono affidati a strutture centralizzate i compitcantrollo sui profili di certezza giuridicdn alternativa: poiché i compiti di
controllo sui profili di certezza giuridica non soaffidati a strutture centralizzate, sono statettate specifiche misure
organizzative per evitare il rischio di disomogeaeielle valutazioni e nelle procedure operatigddrdiverse strutture locali);

- sono sviluppati e posti in uso standard della edntalistica utilizzata per le garanzie di uso galeee corrente, corredati da
complete istruzioni per il loro corretto utilizzo;

- le diverse tipologie di garanzie accettate e lenesee politiche creditizie sono chiaramente doctewtee divulgate.

Con particolare riguardo alle garanzie immobilikgipolitiche e le procedure aziendali sono origengal assicurare che le stesse siano
sempre acquisite e gestite con modalita atte angara I'opponibilita in tutte le giurisdizioni ptnenti e I'escussione in tempi
ragionevoli. In tale ambito, la Banca ha definippeaifiche politiche e procedure interne con rigoard

- alla non dipendenza del valore dellimmobile in unasrilevante dal merito di credito del debitore;

- allaindipendenza del soggetto incaricato dell'agame della stima dell'immobile;

- alla presenza di un'assicurazione contro il risct@ani sul bene oggetto di garanzia. In particolar8anca si & dotata in tale
ambito di tecniche e procedure che assicurinoid¢aéia ed il buon esito del vincolo posto ex ard2 c.c. sulle somme dovute
dall'assicuratore, anche attivando, se del casanifgative, previste dalla medesima norma volteamsentire il pieno
soddisfacimento delle proprie ragioni creditorie;

- alla messa in opera di un’adeguata sorveglianzaalale dellimmobile, al fine di verificare la ssistenza nel tempo dei
requisiti che permettono di beneficiare di un miassorbimento patrimoniale sulle esposizioni gaent

- al rispetto del rapporto massimo tra fido richiestealore della garanzia (loan-to-value): 80% pieingmobili residenziali e
50% per quelli commerciali Qualora venga superate limite deve essere valutata I'opportunita dhiedere un’idonea
garanzia integrativa (quale, ad es. pegno su tiaiato);

- alla destinazione d’'uso dell'immobile e alla capadi rimborso del debitore.

Piu in dettaglio, la Banca assicura che la primataaione dei beni immobiliari in garanzia sia éfiata in piena aderenza alle
disposizioni di cui al D. Lgs. 385/1993 (TUB), allércolare Banca d'ltalia 285/13, Parte I, Titolg ICapitolo 3, Allegato A, Paragrafi
2.2 e ss., nonché alle Linee Guida ABI sulla vaiatae degli immobili aggiornate al 14/12/2015.

A questo proposito, la Banca ha adottato le Pbbtidi valutazione degli immobili posti a garanzél& esposizioni in conformita con
il 17° aggiornamento della Circ. 285/13 con cuiBanca d'ltalia ha dato attuazione agli artt. 12@eaies e 120-duodecies che
recepiscono nell'ordinamento italiano le dispogsizidella direttiva 2014/17/UE “Mortgage Credit Ditive”.

Sulla base dei riferimenti normativi in argomerddlanca:

21.aderisce a standard affidabili per la valutazioeglidmmobili;
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22.ha introdotto specifiche disposizioni volte a gdirenla professionalita dei periti e la loro indifgkenza sia dal processo di
commercializzazione ed erogazione del creditogaisoggetti destinatari dello specifico finanzizuoe
23.ha definito il processo di selezione e controllophiti esterni.

In relazione a cio, tutti gli immobili oggetto giateca immobiliare sono oggetto di valutazione @idepdi Tecnici, dotati di adeguata
professionalita e indipendenza rispetto al procetisoommercializzazione del credito e ai soggettstohatari dell’affidamento
garantito, incaricati sulla base di uno specifioatcatto quadro avente i contenuti minimi previigila normativa vigente.

La valutazione € quindi redatta secondo standdidbafli elaborati e riconosciuti a livello internanale, o anche a livello nazionale,
purché i principi, i criteri e le metodologie dilutazione in essi contenuti siano coerenti conddgtdti standard internazionali (es.
standard redatti dall'International Valuation Stards Committee (IVS) o dall’European Group of Vatig\ssociation o dal Royal
Institution of Chartered Surveyers (EVS).

La sorveglianza delle garanzie immobiliari vienkegfiata in conformita con quanto richiesto dalltéwita di Vigilanza, differenziando
gli immobili residenziali dagli immobili non resideiali ed in considerazione delle condizioni di oao, in quanto costituisce una
informazione determinante per la verifica di el&gga.

A questo preciso scopo, sono adottate modalitdatipere strumenti di valutazione in linea con goaithiesto dalla normativa per la
sorveglianza del valore degli immobili che costtuiino garanzie ipotecarie, incluso I'utilizzo ditod di valutazione statistici preposti
anche all'individuazione dei beni che necessitanegatiitazione periodica. In particolare, la normatprevede che sia rivista da un
Tecnico indipendente la valutazione dellimmobileagdo vi siano rilevanti riduzioni del valore inazone ai prezzi di mercato e con
periodicita almeno triennale (ovvero annuale pemghobili non residenziali) per prestiti superiaii 3 milioni di Euro o al 5% dei
fondi propri della Banca.

Di seguito si riporta una tabella riepilogativanimateria di sorveglianza degli immobili:

Riferimento normativo Categoria bene Frequenza Metodi
Immobili non residenziali 1 anno Statistico e/o Individuale
Sorveglianza (art.208, par. 3a,
CRR Immobili residenziali 3 anni Statistico e/o Individuale
Event seg?_alatl dalla Ad evento Individuale
Rivalutazione (art 208, par 3b, sorveglianza
CRR) . - e
Prestiti superiore a 3 milioni di € 3 anni Individuale

o0 al 5% dei fondi propri

A tal fine la Funzione di Risk Management, prep@dla supervisione del processo di rivalutaziongopkéca, identifica i contratti che
devono essere oggetto di nuova valutazione eslirteste alle funzioni preposte alla gestione denitéindipendenti. La nuova stima
dei Tecnici deve essere utilizzata per la valutaiperiodica della garanzia e per le verifichelegegibilita.

Con riguardo alle garanzie reali finanziarie la 8arsulla base delle politiche e processi persigee dei rischio di credito e dei limiti

e deleghe operative definite, indirizza I'acquisig delle stesse esclusivamente a quelle aveatigatto attivita finanziarie delle quali
l'azienda & in grado di calcolare il fair value @atienza almeno semestrale (ovvero ogni qualvsisée®o elementi che presuppongano
che si sia verificata una diminuzione significatdel fair value stesso).

La Banca ha, inoltre, posto in essere specificsigiee procedure atte a garantire i seguenti dsjiettanti per I'ammissibilita a fini
prudenziali delle garanzie in argomento:

- assenza di una rilevante correlazione positivd tralore della garanzia finanziaria e il meriteditizio del debitore;

- specifici presidi a garanzia della separatezzarrestéra patrimonio del depositario e bene oggditgaranzia) e della
separatezza interna (tra i beni appartenenti aetbgtiversi e depositati presso i terzi); qualbagtivita oggetto di garanzia
sia detenuta presso terzi;

- durata residua della garanzia non inferiore a guidll'esposizione.

In merito agli strumenti finanziari posti a garamzia Banca, al fine di garantire la consistenZtadmpertura dell’esposizione nel
tempo, ha definito una classificazione secondgusati criteri:

1. volatilita/rischiosita: indicatore che misura l'ertezza o la variabilita del rendimento di un‘@tiinanziaria in funzione delle
variazioni di mercato, oltre che in funzione deinmg dell’emittente; in assenza di quotazione sekgato, indica il grado di
incertezza del rendimento dello strumento finamziehe ci si pud attendere nel futuro;
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VI.  liquidita: indica la capacita di un investimentaaitivita reali o finanziarie di trasformarsi faointe e in tempi brevi in moneta
a condizioni economiche favorevoli, cioé senzaiieicdi prezzo rispetto al prezzo corrente.

Sulla base di tale classificazione, la Banca defimiquindi scarti minimi.

In particolare, in fase di acquisizione, la quatagposizione creditizia coperta da garanzia rmalgtrumenti finanziari, eventualmente
al netto degli scarti previsti, potra essere caarsith con grado di rischiosita inferiore, mentrpdate non coperta da garanzia seguira
i criteri di individuazione delle esposizioni sedorla specificita della forma tecnica.

L'applicazione degli scarti sui valori posti a gazi si adotta anche in fase di sorveglianza, goicsuperamento della percentuale di
scarto assegnata allo strumento finanziario inrgagadenota una riduzione del valore dello strumet#sso in relazione al mercato, e
pertanto si dovra prevederne la rivalutazione.ddsb di esposizione garantite da garanzia rea&smenti finanziari, il cui valore ha
subito un’oscillazione tale da superare la pera@atdi scarto stabilita, qualora sia contrattualm@ossibile, la Banca potra richiedere
un’integrazione della garanzia o procedere all&gsi@ve dell'esposizione creditizia.

Qualora la soglia di scarto sia rispettata, il valdello strumento finanziario posto a garanzia samunque monitorato periodicamente
al fine di evitare I'obsolescenza del dato, fattaliecriminante per 'ammissibilita ai fini CRM e, donseguenza, anche per
I'abbattimento dei requisiti di assorbimento patiiale.

Garanzie personali

Con riferimento alle garanzie personali, le priadiiipologie di garanti sono rappresentate da angitori e partner societari correlati
al debitore nonché, nel caso di finanziamenti cesice favore di imprese individuali e/o personieffis, anche da congiunti del debitore
stesso. Meno frequentemente il rischio di insol@eazcoperto da garanzie personali fornite da alh@eta (generalmente societa
appartenenti allo stesso gruppo economico del @&jtoppure prestate da istituzioni finanziarmepagnie assicurative.

Nel caso di finanziamenti a soggetti appartenedétarminate categorie economiche (artigiani, comiasti, etc.) la Banca acquisisce
specifiche garanzie (sussidiarie o a prima richiegtestate da parte dei consorzi fidi di apparieae

Le suddette forme di garanzia, nella generalitacdsi, non consentono un’attenuazione del rischirediito in quanto prestate da
soggetti “non ammessi” ai fini della nuova normatprudenziale.

Nel caso di garanzie personali rilasciate da pergiuridiche, in sede di valutazione viene tenatdebito conto il profilo economico,
finanziario e patrimoniale del soggetto giuridi@rante, attraverso un’analisi di merito i cui coni sono in linea con quelli previsti
per I'analisi di merito dei sottostanti soggettrayatiti.

Con riferimento alla valutazione delle garanziespeali delle persone fisiche, il valore della garaviene determinato a partire dalla
stima del valore del patrimonio del garante (cosgbedei beni aggredibili), evidenziando gli eveltgeavami/pregiudizievoli in
essere sullo stesso patrimonio. Viene altresi &llt possibilita di disporre di flussi di casagionevolmente certi e permanenti nel
tempo.

Possono essere acquisite garanzie personali pami&ui i garanti rispondono solidalmente di ymercentuale inferiore al 100%
dell'esposizione nominale creditizia concessagalirla Banca acquisisce garanzie persgmalquota(solidali e non, nei limiti del
pro quota stesso), in cui ogni garante rispond&ithdalmente e/o solidalmente, per un importo @duypro-quota previsto. Possono
essere infine acquisite garanzie personali in raifissa o a scalare, nel caso in cui per la pewedntdi copertura della garanzia sia
previsto un meccanismo di riduzione nel tempo.

La Banca ha adottato accordi di compensazione=bélk di contratti aventi ad oggetto i derivati O& @& operazioni con regolamento
a lungo termine stipulati con lccrea Banca che,mar dando luogo a novazione, prevede la formaziine'unica obbligazione,
corrispondente al saldo netto di tutte le operaziamtuse nell’accordo stesso, di modo che, nebcisnadempimento della controparte
per insolvenza, bancarotta, liquidazione o persjasi altra circostanza, la banca ha il diritteickvere o I'obbligo di versare soltanto
l'importo netto dei valori postivi e negativi aigrzi correnti di mercato delle singole operaziannpensate. || Regolamento (UE) n.
575/2013 con riferimento ai derivati OTC ed allegzioni con regolamento a lungo termine, inquaaaccordi nell’ambito degli
“altri accordi bilaterali di compensazione tra umese la sua controparte”, ovverossia degli “acceotitti tra una banca e una
controparte in base ai quali le reciproche posizioeditorie e debitorie generate da tali contrsdtio automaticamente compensate in
modo da stabilire un unico saldo netto, senzateffevativi.”

Il diritto legale a compensare non € legalmentecéiabile in ogni momento ma solo in caso di ingnlxa o fallimento delle controparti.
Ne discende che non sono rispettate le condiziavigte dal paragrafo 42 dello IAS 32 per la congagione delle posizioni in bilancio
come meglio dettagliate dallo stesso IAS 32 nehgiaafo AG38.
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3. Esposizioni creditizie deteriorate

3.1— STRATEGIE E POLITICHE DI GESTIONE

Ai sensi delle disposizioni della Banca d’ltalia,dsposizioni deteriorate sono le esposizioni timeeliper cassa (finanziamenti e titoli
di debito) e fuori bilancio (garanzie ed impegnérso debitori che ricadono nella categoria “Norfgrening” come definita nel
Regolamento di esecuzione (UE) n. 680/2014 dellar@issione Europea. Sono esclusi gli strumenti fir@mnrientranti nel portafoglio
delle “Attivita finanziarie detenute per la negaae” e i contratti derivati.

Un’operazione “fuori bilancio” & considerata detesita se, nel caso di utilizzo, pud dar luogo @sposizione che presenta il rischio
di non essere pienamente rimborsata, rispettarchmidizioni contrattuali. Le garanzie vanno, iniogaso, classificate come deteriorate
se I'esposizione garantita soddisfa le condiziamigssere classificata come deteriorata.

Sono considerate “Non-performing”, indipendenteraetdlla presenza di eventuali garanzie a presielie éttivita, le esposizioni
rientranti in una delle seguenti categorie:

- sofferenze: comprendono il complesso delle espmsizreditizie per cassa e “fuori bilancio” nei émmti di un soggetto in
stato di insolvenza (anche non accertato giudi2abe) o in situazioni sostanzialmente equiparabhiiipendentemente dalle
eventuali previsioni di perdita formulate dalla Ban

- inadempienze probabili: comprendono le esposizienile quali la Banca giudica improbabile che, aghricorso ad azioni
quali I'escussione delle garanzie, il debitore api@mntegralmente (in linea capitale e/o interesdi¢ sue obbligazioni
creditizie. Tale valutazione va prescinde dallssprza di eventuali importi (o rate) scaduti e nagapi;

- esposizioni scadute e/o sconfinanti deterioratmprendono le esposizioni creditizie per cassa,rdévda quelle classificate
tra le sofferenze o le inadempienze probabili, ella,data di riferimento della valutazione, sonadiite o sconfinanti da oltre
90 giorni.

E inoltre prevista la categoria delle “esposizioggetto di concessioni ferborne exposurés riferita alle esposizioni oggetto di
rinegoziazione e/o rifinanziamento per difficoltaanziaria manifesta o in procinto di manifestafsile ultima fattispecie costituisce
un sottoinsieme sia dei crediti deteriorati (espiosi oggetto di concessione deteriorate), siaudillg“in bonis” (altre esposizioni
oggetto di concessioni). In particolare, la categatelle esposizioni deteriorate oggetto di corioesgesposizioni oggetto di
concessione deteriorate), non configura una categioresposizioni deteriorate distinta e ulteriospetto a quelle precedentemente
richiamate, bensi un sottoinsieme di ciascuna s&,asella quale rientrano le esposizioni per casgiaimpegni a erogare fondi che
formano oggetto di concessioni, se soddisfano enteale seguenti condizioni:
M. il debitore versa in una situazione di difficoltdoaomico-finanziaria che non gli consente di risgret pienamente gli impegni
contrattuali del suo contratto di debito e cheizealuno stato di “deterioramento creditizio” (gifisazione in una delle categorie
di esposizioni deteriorate: sofferenze, inadempagnobabili, esposizioni scadute e/o sconfinantlit@ 90 giorni),

VII. la banca acconsente a una modifica dei termininglizmni di tale contratto, ovvero a un rifinanziamto totale o parziale
dello stesso, per permettere al debitore di rigget{concessione che non sarebbe stata accomldtdebitore non si fosse
trovato in uno stato di difficolta).

Le fasi del processo del credito inerenti allasifEsazione e alla valutazione dei crediti deteatosono svolte dalla Banca in conformita
alle politiche adottate che disciplinano, sullartzdelle “Linee guida per le banche sui creditederati” emanate dalla Banca d’ltalia,
le linee guida ed il modello di valutazione deiditiedefinito in coerenza con le vigenti Disposiziadi vigilanza e i principali
orientamenti di settore.

In particolare, ai fini dell'applicazione del motietli classificazione, la Banca ha definito oppogumisure che tengono conto delle
informazioni circa I'appartenenza di una contropaatd un gruppo economico di clienti connessi. Nsfpecifico, qualora una
controparte appartenente ad un gruppo di cliemthessi venga classificata come Inadempienza Pleltabome Sofferenza, € richiesta
una valutazione della classificazione delle espmsizielle altre controparti appartenenti al gruppo

Cio premesso, la classificazione delle posizionildr attivita deteriorate € effettuata sia su pstgpalelle strutture proprietarie della
relazione commerciale, sia delle funzioni spediali® centrali preposte al controllo e alla gestidei crediti.

La classificazione avviene anche tramite automaitigralora siano superate predeterminate condidiobnadempienza, in particolare
per quanto attiene le esposizioni scadute e/o sw@ontf, in funzione dell’'entita e anzianita deglaguti/sconfinamenti continuativi.

Per cio che attiene, in particolare, alle esposizezadute e/o sconfinanti deteriorate verso caitd classificate nel portafoglio
regolamentare delle “esposizioni al dettaglio’Bknca ha scelto di adottare il criterio “per sirgdébitore”, il quale prevede la verifica
del superamento o meno della soglia di materigldlammontare dello scaduto/sconfinamento e irpaasito positivo (ossia di
superamento della soglia anzidetta), l'intera eiggmse verso il debitore € classificata come detata. La soglia di materialita é
determinata come il rapporto tra le esposizionidata e/o sconfinanti riferite alla medesima cordirtgp e le sue esposizioni
complessive: ai fini del calcolo, al numeratore dgdporto sono considerate anche le quote scaduteetho di 90 giorni, ma non
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vengono conteggiati gli eventuali interessi di mglaimporti sono inoltre considerati al valorentabile per i titoli e I'esposizione per
cassa per le altre posizioni di credito. E’ inolp@ssibile compensare posizioni scadute e sconénéimsistenti su alcune linee di
credito con i margini disponibili esistenti su altinee di credito concesse dalla Banca al mededehdore.

Cio premesso, I'esposizione complessiva versohitdee € considerata deteriorata qualora, alla diatiéerimento della valutazione il
maggiore tra i due seguenti importi:

e la media del rapporto anzidetto misurato su basengiiera nell’'ultimo trimestre precedente;
e il rapporto anzidetto calcolato alla data di rifeeinto della valutazione

e risulti pari o superiore al 5% (soglia di matetg)i

Si fa in proposito presente che il Regolamentogidte UE n. 2018/171 della Commissione Europea @elidembre 2017 ha disposto
la modifica del procedimento di calcolo della sagli materialita dello scaduto, come in precedeaparesentata, prevedendo in
estrema sintesi:

e la riduzione della soglia di materialita rispettolieello attuale, assegnando a ciascuna Autorit¥idilanza Nazionale il
compito di definire una nuova soglia che, nei fattivra essere compresa tra un minimo dello 0%nedassimo del 2,5%;

¢ la modifica del procedimento di calcolo della sagtion una esclusione delle esposizioni in areithe in valore assoluto
risultano inferiori a 100 euro (per le esposiziahidettaglio) o 500 euro (per le altre esposiziold)considerazione al
numeratore del rapporto dei soli importi in arriirée non le esposizioni scadute nella loro inteagz la estensione del
calcolo con l'inclusione di tutte le esposizionadate che la Banca, vanta nei confronti del medesiebitore.

L’entrata in vigore di tali nuove disposizioni, claeBanca d'ltalia non ha ancora provveduto a reeegdovra necessariamente avvenire
entro il 31 dicembre 2020.

In ogni caso non sono annoverate tra le esposizicaiiute e/o sconfinanti deteriorate quelle anradgera i cosiddetti Past-due
tecnici”, per le quali cioé:

- viene stabilito che lo stato defaultsi & verificato quale risultato di errore a liwetli dati o di sistema, compresi errori manuali
nelle procedure standard, con esclusione di detisivate sul credito;

- viene stabilito che ibefaultsi & verificato in conseguenza della mancata,atte® tardiva esecuzione dell’operazione di
pagamento disposta dal debitore, o qualora sia cmraf che il pagamento non ha avuto esito posdieausa del mancato
funzionamento del sistema di pagamento;

- a causa della natura dell'operazione intercorrdagso di tempo tra la ricezione del pagamento #ribazione di tale
pagamento al conto interessato, per cui il pagamerstato effettuato entro i 90 giorni e I'accreditl conto del cliente ha
avuto luogo dopo 90 giorni di arretrato.

Resta fermo che ove occorrano tali circostanzBalaca pone in essere tempestivamente gli intermeggssari per eliminare le cause
che le hanno generate.

Anche per la classificazione delle esposizioni itidd per cassa e fuori bilancio ad inadempienzzbabile, la Banca ha scelto di
adottare I'approccio “per singolo debitore”

Piu in dettaglio, vengono classificati all'interdella categoria in esame, come peraltro richieatle dlisposizioni vigenti:

- i crediti deteriorati a cui viene concessa una maigliforbearance(come sara approfondito nel paragrafo dedicatajoya
non ci siano i presupposti per la classificazio@o&erenza;

- le esposizioni verso debitori caratterizzati dacowdato preventivo c.d. “in bianco” (ex art.161lddlegge Fallimentare),
dalla data di presentazione della domanda e sqnmado non sia nota I'evoluzione dell’istanza;

- le esposizioni verso debitori caratterizzati dacowdato con continuita aziendale (art. 186-bisadietigge Fallimentare), dalla
data di presentazione sino a quando non sianghetsiti della domanda;

- le esposizioni verso debitori caratterizzati dacpaimenti di composizione della crisi da sovraintégbento per i soggetti
non fallibili (Comunicazione di Banca d’ltalia d&l novembre 2015), dalla data di richiesta di assioine alle procedure di
composizione della crisi.

Alle esposizioni citate si aggiungono quelle pegdali le funzioni aziendali competenti hanno rigitato la presenza di anomalie quali
procedure in atto (amministrazione straordinariancordati preventivi, ecc...), pregiudizievoli (casthe, decreto ingiuntivo,
pignoramenti, ipoteche giudiziarie, ecc...), protéatd es. su assegni), eventi di sistema (prevatesnite di derivazione Centrale
Rischi), eventi interni alla Banca (informazionrehnienti dal sistema di rating/scoring in uso, aeveall’analisi del gruppo di clienti
connessi di appartenenza del debitore, morosit@rdicdi recupero, significativa riduzione del vaalelle garanzie, ecc...), eventi di
natura economico-finanziaria del cliente (ad efipanio netto negativo per uno o due esercizi eonsvi, cali drastici del fatturato
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o dei flussi di cassa). Partecipano a tale valatezanche elementi informativi di natura prettareptalitativa che tuttavia consentono
di accertare significative difficolta finanziarielth controparte (ad es. la perdita dei princighénti, la mancata approvazione del
bilancio, ecc..).

Per cio che attiene, in ultimo, alle esposiziol8daferenza, la Banca considera tali quelle posizien il cui recupero ha gia preso
provvedimenti per vie giudiziarie oppure per lelgiiliente mostra una cronica difficolta a suger perduranti squilibri economico-
finanziari, tali da concretizzare I'incapacita thriteggiare gli impegni in essere.

Sono altresi oggetto di analisi e valutazione tigtigosizioni che il Sistema segnala a Sofferemraatassificate tali dalla Banca. Sono
invece escluse le esposizioni la cui situaziorendimalia sia riconducibile a profili attinenti &aehio Paese.

Secondo quanto previsto dalla normativa in mateeapno essere inclusi tra le Sofferenze:

- le esposizioni verso debitori caratterizzati dacpdimenti di composizione della crisi da sovra bittamento per i soggetti
non fallibili qualora ricorrano elementi obiettimiuovi che inducano gli Intermediari, nella lorogessabile autonomia, a
classificare il debitore in tale categoria ovveictratta di esposizioni gia in Sofferenza al monoedella richiesta di
ammissione alle procedure di composizione delki;cri

- le controparti assoggettate a procedure concorsliglidatorie: dichiarazione di fallimento, liquid@ne coatta
amministrativa, concordato liquidatorio art. 16Igbe Fallimentare (LF).

Fermo quanto esplicitamente previsto dalla normaatpertanto, altri eventi oggetto di valutazionefiaé di definire I'eventuale
classificazione della controparte a Sofferenza seconducibili alle seguenti fattispecie: contropassoggettate ad accordo di
ristrutturazione ex Richiesta art. 182 bis LegghirRantare (LF); esposizioni rappresentate da ¢radquistati da terzi aventi come
debitori principali soggetti in Sofferenza; espasiz nei confronti degli enti locali (comuni e piiage) in stato di dissesto finanziario
per la quota parte assoggettata alla pertinenteedtoa di liquidazione; controparti segnalati af&ehza dal sistema bancario;
controparti che hanno cessato l'attivita o canteldal Registro delle imprese; controparti cheltasw irreperibili; informazioni
andamentali rivenienti dall’analisi del gruppo tlenti connessi; controparti il cui tempo di perreana nello stato di Inadempienza
Probabile risulta rilevante ovvero superiore a 3&inm assenza di incassi significativi avvenutilnaltimi 6 mesi.

L'attivazione di tali criteri determina la propogine di delibera di classificazione del clienteegito di analisi, lavorazione e conferma
da parte della struttura tecnica interessatalératabito, eventi quali il fallimento e la liquidame coatta amministrativa, rappresentano
elementi di oggettiva incapacita di fronteggiangmpegni assunti.

La classificazione di un’esposizione al di fuori perimetro delle esposizioni deteriorate, comsegjuito definite, avviene al verificarsi
di entrambe le seguenti condizioni minime:

IV. la situazione del debitore € migliorata in miswie ithe € probabile il rimborso integrale, seneadussione delle garanzie,
secondo le condizioni originarie o, se del casdalifizate;

VIII. il debitore non ha importi scaduti da oltre 90 gior

Finché tali condizioni non sono soddisfatte, un@&spione resta classificata come deteriorata asehka gia soddisfatto i criteri
applicati per la cessazione della riduzione di radello stato diefaultrispettivamente ai sensi della disciplina conehbjpplicabile
e dell'articolo 178 del CRR.

Nel caso in cui il debitore necessiti dell'eserxidélle garanzie per poter adempiere in piencsalleobbligazioni, la posizione permane
in defaultfintanto che non sia accertato un migliorament@tlwo (almeno 12 mesi) della qualita del creddicspecifica che, nel caso
in cui la posizione appartenga al perimetro defiposizioni oggetto di concessiorferporne exposupetali condizioni non sono
sufficienti per il rientro tra le esposizioni inthie, come specificato nel successivo paragrafo 4.

Piu in dettaglio:

- una controparte classificata come scaduta e/o is@mé deteriorata pud tornare in uno sgoformingnel caso in cui, a
seguito del pagamento degli arretrati, venga menschduto/sconfinamento superiore ai 90 giorni cajiporto tra le
esposizioni sconfinate e le esposizioni complessoenda al di sotto della soglia di materialitddis dalle disposizioni di
vigilanza. Il passaggio descritto non puo essewitioa erogazione di nuove linee di credito accerdadi concessioni;

- l'uscita dalla categoria di Inadempienza Probadxle ritorno della posizione “in bonis” avviene ahir meno delle casistiche
che condizionavano il permanere della posizionsnadempienza Probabile, in base ai criteri sogedici

- l'uscita dalla categoria di Sofferenza puo avveaiteaverso |'estinzione del credito o, in rarii@spportunamente motivati,
con il rientro inperforming

In particolare, I'estinzione di un credito in SoHaza avviene al verificarsi di una delle segufattispecie:

- recupero integrale del credito per capitale, irggire spese;
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- recupero parziale del credito, con stralcio defle@residua, nell’ambito di accordi transattivhébdebitore principale o con
gli altri obbligati;

- svalutazione del credito residuo, una volta espégipossibili azioni di recupero giudiziale o gtraliziale ritenute opportune
nelllambito di una valutazione di convenienza, eaifronti di tutti gli obbligati;

- chiusura di procedure concorsuali in assenza dé abssibilita di recupero mediante azioni nei comfi di eventuali
coobbligati;

- svalutazione totale di crediti di importo esigua pei si valuta antieconomico l'inizio o il prosiag di azioni legali.

La fase di valutazione dei crediti deteriorati pre® che venga effettuata una periodica ricognizitah@ortafoglio al fine di verificare
se un’attivita finanziaria o un gruppo di attivithanziarie abbia subito una riduzione di valoren @articolare riferimento ai crediti
deteriorati, la valutazione deve essere effettimtaodo da cogliere tempestivamente le consegudaltevoluzione del contesto
economico sulla posizione del debitore. A questips¢la Banca valuta analiticamente le esposiziomditizie al fine di rilevare la
presenza di elementi di perdita di valore, presnppdo ragionevolmente come non piu recuperabiletefo ammontare
contrattualmente atteso, tenendo conto del contestmomico del debitore per la valutazione delleuperabilita dei crediti
problematici e della tenuta delle garanzie sottdsta

Per la valutazione delle esposizioni creditizis performinda Banca adotta un approccio analitico con rifernio al quale si prevede
I'utilizzo di due metodologie di valutazione: anigié puntuale e forfettaria.

La valutazione analitica puntuale prevede l'idécgifione e la quantificazione del dubbio esito kedettifiche di valore attraverso
I'attualizzazione del valore di recupero.

Con riferimento alla determinazione del dubbio@st fine di stabilire il valore delle rettificla apportare ai valori di bilancio, viene
effettuata una stima del presumibile valore diizgal del credito (valore recuperabile), valutanaledpacita del debitore di far fronte
alle obbligazioni assunte nonché di adempiere amteali riformulazioni del piano finanziario consesin base prevalentemente a

tutte le informazioni a disposizione sulla situam@atrimoniale ed economica dello stesso. Cio gssm i due approcci valutativi
utilizzati possono essere di tipo:

A. Going Concern(scenario di continuita operativa), nei casi im itulebitore sia ancora in grado di generare fladsassa
adeguati al rimborso dell'esposizione secondoahpioriginario o modificato in base a sosteniliterventi di facilitazione.
Tale approccio é applicato solo nei casi in clusgi di cassa operativi futuri del debitore siatimabili in maniera affidabile;

B. Gone Concerr{scenario di cessazione dell'attivitd), nei cascui risultino inadeguati i flussi di cassa getiedlal debitore
per il rimborso dell'esposizione secondo il piam@imario o modificato in base a sostenibili intenti di facilitazione. Tale
approccio € sempre applicato qualora si verificto dei seguenti eventi: significativo grado di ileeza o non disponibilita
riguardo alla stima dei flussi di cassa futuri papplicazione dello scenariGoing Concernflussi di cassa operativi futuri
del debitore inadeguati rispetto al complessivelliv di indebitamento avuto riguardo alla valutamocomplessiva di un
eventuale piano di ristrutturazione/risanamentppsizione scaduta da oltre 18 mesi [...].

L'attualizzazione del valore di recupero considieffetto finanziario del tempo necessario pereétupero dell'esposizione. La
componente di attualizzazione si applica all’esgose netta residua, derivante dalla differenzd'ésposizione lorda ed il dubbio
esito. Gli elementi alla base dell’effetto di atizmazione sono:

V. Componente finanziaria: tasso di attualizzazionevdere di recupero;
Componente temporale: tempi di recupero.
L'attualizzazione del valore di recupero, indipentienente dall'approccio adottato, si basa sui égeenti elementi:

VI. il tasso di attualizzazione del valore di recupeappresentato, ove il tasso contrattuale € véeiathal tasso di interesse
corrente effettivo del credito vigente al momengtialvalutazione ovvero dal tasso di interesseteféedel credito vigente
al momento della classificazione se il tasso cttiage risulti fisso;

VII. il tempo di recuperodeterminato analiticamente dal gestore dellazimsé sulla base della durata delle previsioni di
recupero ovvero stimato sulla base dell’esperiglizacupero storicamente maturata, prevedendo cquauan tempo di
recupero non inferiore a 12 mesi. Tali tempistidegono essere modulate anche in relazione all'@graitilizzato per
la determinazione del dubbio esito: o in casgalng concernsi considera la durata dei piani di rientro es¢adenze

eventualmente concordate con i debitori o busipéss, o in caso djone concernla durata delle eventuali procedure
esecutive o concorsuali.

Per cio che attiene al procedimento di attualizzazj si fa presente che il tempo di recupero émétato analiticamente dal gestore
della posizione sulla base della durata delle preni di recupero ovvero delle azioni intrapresedrrenza con I'esperienza di recupero
storicamente maturata dalla Banca.

Le strategie di gestione delle esposizioni creiditileteriorate adottate dalla Banca rappresentaagarte integrante del complessivo
Piano Strategico pluriennale. In particolare, dfiettivi in termini di gestione delle NPE trovanpesifica declinazione in un Piano
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Operativo, costituito dall'insieme delle attivithecsi intende porre in essere ai fini di un’effeamplementazione del Piano Strategico,
in maniera altresi coerente con la Normativa dipernm tempo vigente e con gli indirizzi del Regolat in materia, ivi inclusi gli
obiettivi target di riduzione del complessivo lileti assegnati dalla BCE al GBCI.

La pianificazione operativa degli obiettivi da ragggere sul portafoglio NPE consente peraltro dhitoware nel tempo l'efficacia
delle strategie aziendali e di individuare adegimddirventi correttivi da attuare in caso di deioaz rispetto ai target definiti.

La riduzione dello stock di esposizioni deterioraevia non ricorrente tenuto conto degli obidtiivtal senso assegnati dalla BCE al
GBClI, avverra prevalentemente attraverso la disoniesdi portafogli non strategici di NPE, attraveta partecipazione a operazioni
di cartolarizzazione, laddove se ne configurineeisppposti ricorrendo significativamente allo schedella garanzia statale GACS,
e/o di cessione multioriginator coordinate daltaufa Capogruppo.

Fermo quanto sopra, in via ordinaria, le strategiendali in materia di esposizioni deterioratevpo®no principalmente:

- Il potenziamento delle iniziative di recupero baooatel credito;

- attivita di riconfigurazione ovvero vera e proptigtrutturazione del credito, anche sulla baseidgtifuti previsti dalla Legge
Fallimentare. Tale attivitd & basata sull’analisiia credibilita e capacita di rimborso della coprte, nonché sostenibilita
complessiva dei piani. Le politiche aziendali soivolte ad anticipare la riconfigurazione dei ctedionsiderando che gli
effetti positivi delcuring sulle operazioni sono tanto piu efficaci quanto piecoci sono gli interventi posti in essere.die t
ottica sono stati rafforzati gli strumenti di manggio delle controparti allo scopo di coglieprimi segnali di anomalia ed
indirizzare tempestivamente le successive azioni;

- attivita transattiva, prevalentemente in sede sidigjale;

- recupero giudiziale e stragiudiziale del creditbeébeni a garanzia

La scelta delle azioni da perseguire viene effétaseguito di un esame dell’economicita dellesgte trova riscontro in una divisione
in cluster della clientela/operazioni articolatia acopo di meglio guidare I'operativita, nonchéilitare anche le azioni di monitoraggio
delle attivita poste in essere.

3.2-\WRITE-OFF

Con riferimento alla fase del processo del creidiéoente alla gestione delle posizioni deterior@danca ha adottato delle politiche
di cancellazione delle esposizioni per le qualicseenute meno le aspettative di recupero.

Piu in dettaglio, il write-off costituisce un eventhe da luogo alla cancellazione contabile dipmsizione quando la Banca non ha
pit ragionevoli aspettative di recuperare 'attviinanziaria: esso puo verificarsi in un momentteaedente a quello della cessazione
delle azioni legali per il recupero dell’attivittessa e, in ogni caso, non comporta - di per sélafgganca la rinuncia al proprio diritto
legale di recuperare il credito.

Al fine di valutare la recuperabilita dei credi@itdriorati e di definire gli approcci di write-ger tali esposizioni, la Banca prende in
considerazione i seguenti aspetti:

- anzianita della classificazione a credito detetm(avi incluse le posizioriorborne non performing quelle a sofferenza; se,
a seguito di tale valutazione, un'esposizione tepdiressa € considerata non recuperabile, la Bamede a stralciarla in
modo tempestivo
- posizioni che versano in regime di insolvenza, ibeellateral che assiste la posizione &€ marginale e le spgaé &ssorbono
una parte significativa dei proventi della proceddr fallimento;
- posizioni a fronte delle quali la Banca valutajasblse di ragionevoli elementi, I'incapacita debitbre di rimborsare l'intero
ammontare del debito — ovvero di un livello sigrativo di debito - anche a seguito dell'attuazidnenisure diforbearancé
o dell'avvenuta escussione di garanzie reali:lirctecostanze puo darsi luogo ad una cancellazganeialedell’esposizione;
- posizioni per le quali la Banca non € in gradoimtracciare il garante o ritiene che i suoi beansi comunque insufficienti
per il recupero dell’esposizione del debitore;
- l'esito negativo delle iniziative giudiziali e/oragiudiziali con l'assenza di altre attivita chesgmno essere escusse in caso di
inesigibilita delle esposizioni del debitore;
- impossibilita di avviare azioni per recuperare dred
Nel corso dell’esercizio gli Organi Aziendali handeliberato cancellazioni di attivita finanziaregppresentate da) per un ammontare
complessivamente pari ad euro 633 mila; peraltfmrae di tali esposizioni, alla data di riferinterdel presente bilancio la Banca non
ha ancora formalmente rinunciato al proprio diriigale di recuperare quanto dovuto dalle contitopar

3.3—ATTIVITA FINANZIARIE IMPAIREDACQUISITE O ORIGINATE
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Ai fini della gestione delle attivita finanziarimpaired acquisite o originate (di seguito anchgittt‘POCI") nelle varie
fasi del processo del credito, la Banca si € datafelitiche per di identificazione, misuraziomgstione e controllo del
rischio derivante da tali esposizioni.

In proposito, rientrano nella categoria in esamerdgazioni che afferiscono alle seguenti casistich

* 'erogazione di crediti deteriorati che, nellssza, puo riguardare casi sporadici in cui si

manifestano:

I. modifiche contrattuali che determinano una caz®ne (cd terecognitior)) del vecchio

credito e l'iscrizione di un “nuovo” credito deterato; oppure

Il. 'erogazione di nuovi finanziamenti a clientre profilo di rischio alto o in default.

La Banca stabilisce al momento della rilevazioneidte se l'attivita finanziaria rientra nella defzione di credito
deteriorato e, come tale, deve seguire le regateiglirazione previste per le attivita “POCI".

Alla data di prima rilevazione, il valore d’iscrizie delle posizioni in esame si ragguaglia al faimovalue,pari algross
carrying amountello strumento al netto delle rettifiche di valammplessive, a loro volta pari alle perdite attésgéme
su tale valore netto la Banca procede alla deterione del tasso interno di rendimento dello stntmeer il calcolo del
costo ammortizzato €redit-adjusted effective interest rgtenon viene quindi determinata, in sede di prierizione,
un’ulteriore svalutazione in quanto essa e gi&s#a nel valorefdir value al quale il credito e iscritto inizialmente. |l
valore di iscrizione delle posizioni acquistateetli@irate, coincide invece con il prezzo di acquisto

Alla data di riferimento del bilancio, la Bancaesih unicamente le variazioni cumulate delle pergitese lungo tutta la
vita dellattivita “POCI” (ifetime) rispetto al momento della rilevazione inizialmpiutandole tra le rettifiche/riprese di
valore per rischio di credito. In proposito si Sfiea che, nell'ipotesi di un miglioramento delefso di credito associato
alla posizione, per effetto del quale la Bancassifichi I'attivita “POCI” in bonis, quest’ultimaara confinata all'interno
dello Stadio 2 e non potra mai essere riclassdigaStadio 1. La variazione positiva delle perditese lungo tutta la vita
del credito deve essere contabilizzata a contoaumo anche se 'ammontare di tali perdite é imfeirispetto a quello
considerato per la determinazione del tasso intérmendimento per il calcolo del costo ammortipzaila data di prima
rilevazione.

In estrema sintesi, in sede di rilevazione suceassi

a. gli interessi continuano ad essere calcolattestio ammortizzato (al netto delle rettifiche),

applicando ad esso il tasso interno effettivofie#tio per il rischio di credito e iscritti in

contropartita all'attivita finanziaria;

b. le rettifiche di valore complessive sono calt®la otticalifetime e scontate in base al predetto

tasso di rendimento effettivo. Nel caso in cuiegjistri un miglioramento delle stime dei flussi

finanziari futuri, viene contabilizzato un utile ghapairment in contropartita all’attivita finanziar

4. Attivita finanziarie oggetto di rinegoziazioni commerciali e esposizioni oggetto di concessioni

Ai fini della gestione delle attivita finanziariggetto di concessione, la Banca si &€ dotata diqiudi per di identificazione, misurazione,
gestione e controllo del rischio derivante daeafposizioni in linea con gli indirizzi formulati b disposizioni di vigilanza e linee
guida delle Autorita regolamentari in materia.

Si configurano come forborne quelle esposizioniettggdi concessioni (modifiche contrattuali o r@ziamenti) nei confronti di
debitori che versano in difficolta finanziaria.

Le misure di forbearance vengono accordate coriefftito chiave di porre le basi per il rientro arfeeming delle esposizioni
deteriorate o di evitare il passaggio a deteriotsle esposizioni performing e dovrebbero esserepse finalizzate a riportare
I'esposizione in una situazione di rimborso sogtii

Lo stato di forborne va associato alla singola sgiane, pertanto le esposizioni forborne possa@sere classificate come Forborne
Performing e Forborne Non Performing, in ragiore siato della controparte a cui tali esposiziamcsriconducibili.

In presenza di nuove concessioni accordate altelieh fine di ricondurre le stesse tra le misuréothearance la Banca procede a
verificare:

c. la conformita dell'intervento operato con la nozat “concessione” prevista dal Regolamento UE 2213;
f. lo stato di difficolta finanziaria attuale o prosjiea del debitore alla data di delibera della @ssione.
A questo proposito, la normativa di riferimentoidifce come concessioni potenzialmente individiiabineforbearance

VIII. le misure che comportano una modifica dei termoiéke condizioni di un contratto, sia a frontel'dskrcizio di clausole
previste nel contratto stesso, sia a seguito dinueaa contrattazione con la Banca (rinegoziazjoni)
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IX. le misure che comportano I'erogazione a favorerddebitore in difficolta finanziaria di un nuovaéinziamento per
consentire il soddisfacimento dell'obbligazione gsistente (rifinanziamenti): il rifinanziamento dte o parziale di
un’esposizione in essere si configura nel momemteui un nuovo fido erogato consente al debitoraddgimpiere alle
obbligazioni derivanti da preesistenti contrattddbito.

Per cio che attiene al primo aspetto, le concessiconducibili alla categoria dellforbearance a prescindere dalla forma adottata
(rinegoziazione o rifinanziamento), devono riswdtagevolative per il debitore rispetto ai termiontrattuali originariamente pattuiti
con la Banca, ovvero rispetto alle condizioni chetessa praticherebbe a debitori con il medesiwiidgdi rischio; inoltre, devono
essere finalizzate esclusivamente a consentiretalate di onorare gli impegni e le scadenze dvaymattuizione.

Le tipologie di misure diorbearancepossono essere di breve e di lungo periodo a daadeila natura temporanea o permanente della
difficolta finanziaria; esse sono inoltre distirita le misure “economicamente sostenibili”, ovvel® contribuiscono realmente a
ridurre 'ammontare residuo dovuto dal debitorefswanziamenti ottenuti e quelle “non sostenibili”.

In conformita a quanto previsto sul punto dalleémguida della Banca d’Italia sulle esposizionédetate, una soluzione comprendente
misure dishort term forbearancdovrebbe essere considerata economicamente dnkstemnie:

- listituto pud dimostrare (in base alle informazidimanziarie documentate ragionevoli) che il ctierpud permettersi la
forbearanceconcessa;

- le misure a breve termine sono realmente appliemporaneamente e l'istituto ha accertato ed eadogdi attestare, sulla
base di informazioni finanziarie ragionevoli, cheliente dimostra la capacita di rimborsare l'impooriginario o quello
nuovo concordato su tutto il capitale e gli intsrespartire dalla fine della concessione dellasteam;

- nessun’altra misura dorbearancea breve termine € stata applicata in passatogstelsa esposizione (anche se quelli
potrebbero rimandare a contratti separati se iftfjoee stato rifinanziato nel corso di una proceaddi forbearancein
precedenza).

Una soluzione comprendente misuréotig term forbearancdovrebbe invece essere considerata economicas@stenibile ove:

- listituto puo dimostrare (in base alle informazidinanziarie documentate ragionevoli) che il cterpud realisticamente
sostenere la soluzione fdirbearance

- larisoluzione delle esposizioni in essere chegmaso ritardi di pagamento € affrontata interamersi prevede una riduzione
significativa del saldo residuo dovuto dal debitoet medio-lungo periodo;

- nel caso in cui sono state concesse precedentzigniudi forbearanceper un‘esposizione, comprese le eventuali misure
precedenti a lungo termine, la banca deve garaadieguati controlli interni a che questa succedsitkzearancesoddisfi i
criteri di attuabilita. Questi controlli sono serapinclusi, al minimo, nell’analisi sottesa all’appazione da parte del
competente organo aziendale.

Per cio che attiene al secondo aspetto, la vatraazielle difficolta finanziarie deve essere basati situazione del debitore, senza

tenere conto delle garanzie reali o di eventuatgae fornite da terzi. Inoltre, nella nozioné'dizbitore” &€ necessario includere tutte
le persone fisiche e giuridiche appartenenti apgoudel debitore.

La valutazione della situazione di difficolta firmaria delle controparti € effettuata tenuto catito

d. “presunzioni assolute”, ovvero condizioni che impho automaticamente la difficolta finanziaria delbntroparte e
non richiedono ulteriori approfondimenti;
g. “presunzioni relative”, condizioni che sottendomauifficolta finanziaria della controparte a met@rova contraria.
In tali circostanze, & dimostrabile, sulla basesmkcifiche analisi, che la controparte non versstato di difficolta
finanziaria.
Sono da considerate presunzioni assolute:

- la circostanza che I'esposizione oggetto di coricassovvero il debitore nel suo complesso, siagifeato come deteriorato
al momento della delibera della misurdatbearanceo lo sarebbe in assenza della concessione dialea;

- la rinegoziazione del contratto o il rifinanziamermtel debito che comportano per la Banca la rirutaiale o parziale al
credito mediante cancellazionifite-off’);

- il fatto che il debitore ha destinato il nuovo fidoogato per effettuare pagamenti in conto capitdadgessi su esposizioni
deteriorate o che sarebbero state classificate detegiorate in assenza di rifinanziamento;

- la circostanza che I'esposizione verso soggettistfigati in performingé oggetto di concessione accordata da un pool di
banche;

- la presenza di uno scaduto oltre 30 giorni in ugia@pporti in essere con la controparte nel cdesdre mesi prima della sua
modifica o rifinanziamento;

- ladichiarazione volontaria e formale da parteatiehte di trovarsi o di essere in procinto di tosi in difficolta a rispettare i
propri impegni finanziari.
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Sono da considerate presunzioni relative:

- la circostanza che il credito oggetto di modifilel condizioni sarebbe stato, in assenza delksstescaduto da oltre 30
giorni;
- laumento della probabilita di default o dello seoandamentale nei tre mesi antecedenti la richidsteoncessione,
informazioni rivenienti dai sistemi di rating utifiati dalla Banca;
- la presenza dell’esposizione nella categoria “satsservazione” nel corso dei tre mesi prima della sodifica o
rifinanziamento;
- la difficolta finanziaria rilevata sull’eventualeuppo di clienti connessi.
Pertanto, qualora un’esposizione incontri le pregm assolute, la difficolta finanziaria del deds& puo considerarsi accertata, senza
la necessita di ulteriori approfondimenti; in tuffiialtri casi, € necessario procedere all’'aceeetato dello stato di difficolta finanziaria
attraverso uno strutturato percorso valutativo.

La funzione aziendale competente al momento deltagorilevazione delle esposizioni oggetto di casiene classifica:

X. Forborne Performinde esposizioni che rispettino almeno uno dellaisay condizioni:
XI. il debitore risulta classificato in Performing perdella delibera della concessione;
XII. il debitore non & stato riclassificato tra le espiosi deteriorate per effetto delle concessiomaadate;
X1, Forborne Non Performinde esposizioni che rispettino almeno uno delleisagj condizioni:
XIV. il debitore risulta classificato fra le esposizioeteriorate prima della conferma delle concesdinaitasi di presunzione
assoluta);
XV. il debitore & stato riclassificato fra le esposizideteriorate, per effetto delle concessioni adats, ivi inclusa I'ipotesi in

cui (oltre alle altre casistiche regolamentariggusto della valutazione effettuata emergano sicatifze perdite di valore
dell'esposizione.

La classificazione in oggetto richiede una speaifittivita di monitoraggio finalizzata a:

- intercettare il presentarsi delle condizioni chaeducono alla modifica dell’attributo darborne PerformingaForborne Non
Performingo viceversa;
- riscontrare le condizioni normativamente previste lp perdita dell’attributoforborné’.

Con riferimento a quest’ultimo aspetto, per le asgoni oggetto di concessione sono previsti tedigiermanenza diversi a seconda
che si tratti di posizioni deteriorate o non detete.

- contropartePerforming 24 mesi (cosiddettgpfobation period);
- controparteNon Performing12 mesi (cosiddettactire period).

Piu in dettaglio, la cessazione dello statoFbrborne Non Performirigé subordinata alla preventiva riclassifica dedpesizione tra
le “Forborne Performing la funzione aziendale competente pertanto, rellgimento dell’attivita di monitoraggio verifiede siano
rispettate tutte le seguenti condizioni:

- sono venuti meno i presupposti per classificadellitore come deteriorato;

- l'esposizione non e considerata come oggetto driginzione di valore o in stato in default;

- sono trascorsi 12 mesi dalla classificazione céorteorne non performing

- il debitore non ha necessita di ricorrere all'egayaelle garanzie per poter adempiere in toteuai pagamenti, secondo il
piano di rimborso previsto nella concessione;

- vi e l'assenza di scaduti o assenza di ragionehddbi in merito al rispetto delle condizioni rineigte;

- il debitore ha rimborsato, mediante pagamenti @gain ammontare pari al totale di tutti gli imp@recedentemente scaduti
(se presenti alla data di riconoscimento delle migli concessione) o pari allimporto oggetto daagllazione nell’ambito
delle misure di concessione (in assenza di impmmdduti), oppure ha dimostrato in altro modo lappeo capacita di
conformarsi alle condizioni fissate per il pericgleccessivo al riconoscimento delle misure di casioes.

La funzione aziendale competente e tenuta a comdurtanalisi finanziaria del debitore al fine dalsiire I'assenza di criticita
riguardanti il rimborso integrale del credito. Itiel nella nozione di “debitore” sono incluse tuiepersone fisiche e giuridiche
appartenenti al gruppo del debitore: la valutazisirestende anche a tali ultimi soggetti al fingeatificare che non ci siano situazioni
di difficolta a livello di gruppo che possano commettere la capacita del debitore di adempieredpre obbligazioni nei confronti
della Banca.

Se al termine delcure period le condizioni non risultano rispettate, I'espi@ie continua ad essere classificata céoneorne non
performingfino alla successiva verifica, ripetuta con cadetnanestrale.
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In caso di piu concessioni accordate allo steseatel deteriorato, il passaggidaaborne performinge subordinato al verificarsi delle
condizioni di cui ai punti precedenti su tutte lencessioni; tale regola &€ necessaria in quantdaksificazione & collegata alla
controparte, di conseguenza non & possibile osgesudmedesimo cliente delle esposiziorfoifbornenon performinged esposizioni
in forborne performing

Al fine, invece, di rimuovere l'attributo dbrborne performingcon il ritorno dell’esposizione tra quelle “in bef) & necessario
accertare preliminarmente il sussistere di tuteoledizioni di seguito elencate:

XVI. devono esser trascorsi almeno 24 mesi dall'assegr@azell’attributoforborne performing(completamento delptobation
period’);

X. per almeno meta defrobation periodé stato pagato un ammontare significativo di cd@i¢ interessi;

XI. al termine deprobation periodil debitore non presenta nessuna esposizione t&caddupit di 30 gg e contestualmente non
sussistono preoccupazioni sulla sua capacita dinpigee alle obbligazioni, dal momento che il detdtdva effettuato
pagamenti regolari in linea con il contratto inmémi di capitale e/o interessi ed € stata verifickdssenza di situazioni di
anomalia relative allo stato di difficolta finandadel cliente.

Se al termine del probation period le condizionn msultassero rispettate, I'esposizione continbleeca essere classificata come
forborne e la verifica della stessa verrebbe ripeton cadenza trimestrale.

Analogamente a quanto osservato per le esposizgyeatto di concessioni deteriorate, qualora fosgersenti piu concessioni forborne
riconducibili al medesimo cliente, nel caso in aliermine del probation period di ciascuna espaséztutte le condizioni risultassero
simultaneamente verificate, la singola esposiziperele I'attributo di forborne. Il debitore tornan‘bonis” quando tutte le esposizioni
avranno hanno perso l'attributo di forborne.

Diversamente, qualora durante il probation peri@he accordate ulteriori misure di forbearance redbcaso in cui I'esposizione
oggetto di concessione diventi scaduta da pit dji8fhi, la posizione diventa automaticamente fonkeanon performing, ma solo se
proveniente da una precedente condizione di fodbnam performing.

In ogni caso, la funzione aziendale competentaeétéea condurre un’analisi finanziaria del debitaldine di stabilire I'assenza di
criticita riguardanti la difficolta finanziaria delebitore ovvero il rimborso integrale del credito.

Con riguardo, infine, al profilo valutativo dellsposizioni oggetto di concessioni, si ribadisceitbensimento di unéorbearancesu
una esposizione non deteriorata rappresenta usa dhglassificazione dell’esposizione stessaadift2 (ove non gia classificata in
tale stadio di rischio, ovvero in stadio 3 in quadéteriorata): cido comporta la necessita di precedlla stima delle rettifiche di valore
complessive di tipdifetime, applicando il medesimo modelloidipairmentgia illustrato per il complessivo portafoglio dipsizioni
creditizie della Banca, tenuto conto delle condizimntrattuali oggetto di rinegoziazione con latroparti interessate.

Alla data di riferimento del bilancio, la Banca geata un ammontare complessivo di esposizioni tmgdemisure dforbearancepari
ad euro 9.441 mila, espresso al netto delle petiimettifiche di valore, dei quali euro 4.994 mda esposizioni “in bonis” ed euro
4.447 mila su esposizionbn performing

La tabella seguente riporta la ripartizione defieidette esposizioni per fasce di anzianita dedlecessioni accordate dalla Banca:
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

A QUALITA DEL CREDITO

A.1 ESPOSIZIONI CREDITIZIE DETERIORATE E NON DETERIORATEEONSISTENZE RETTIFICHE DI
VALORE, DINAMICA E DISTRIBUZIONE ECONOMICA

A.1.1DISTRIBUZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE PER PORTAFGSLI DI APPARTENENZA E PER
QUALITA CREDITIZIA (VALORI DI BILANCIO)

; Esposizioni Ay Aof
Portafogli/qualita Sofferenze Inadempg_nze scadute Esp05|2|on|'scadute Hliie esposizioni Totale
probabili A non deteriorate non deteriorate
1. Att|V|t_a finanziarie valutate al costo 10.764 6.205 266 2210 126.869 446.314
ammortizzato
2. Attivita finanziarie valutate al fair value ) ) ) . 133552 133.552
con impatto sulla redditivita complessiva
3. Attivita finanziarie designate al fair
value
4. AI_tre att_lVlta finanziarie _ ) ) ) ) 7952 7952
obbligatoriamente valutate al fair value
5. Attivita finanziarie in corso di
dismissione

Totale 31/12/2018 10.764 6.205 266 2.210 567.673 587.117

Si fa presente che in corrispondenza delle “adtifiitanziarie valutate al costo ammortizzato” didda di riferimento del bilancio sono
presenti

finanziamenti oggetto di concessione non deteiigfatborne-performing, il cui valore di bilancio ammonta ad euro 4.994
mila;

finanziamenti oggetto di concessione deteriofatbrne-non performingcosi ripartiti:

o sofferenze euro 773 mila

0 inadempienze probabili euro 3.664 mila

0 scaduti e sconfinanti euro 10 mila
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A.1.2DISTRIBUZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE PER PORTAFGGLI DI APPARTENENZA E PER

QUALITA CREDITIZIA (VALORI LORDI E NETTI)

Portafogli/qualita

1. Attivita finanziarie valutate al costo ammortiza

2. Attivita finanziarie valutate al fair value canpatto sulla redditivita
complessiva

3. Attivita finanziarie designate al fair value
4. Altre attivita finanziarie obbligatoriamente utdte al fair value

5. Attivita finanziarie in corso di dismissione

Totale 31/12/2018

Deteriorate

Non deteriorate

Esposizione lord:

36.582 19.347 17.235

36.582

Rettifiche di valore complessiv

19.347 17.235

Esposizione nett

Write -off parziali complessivi*

Esposizione lord:

432.009

133.570

X

X

565.580

plessiv

N

— «© [Rettifiche di valore com
w

© S

x

2.949

Totale (esposizione nett:

Esposizione nett

429.079 446.314

133.552 133.552

7.252 7.252

569.882 587.117

Attivita di evidente scarsa qualita creditizia

Altre attivita

Portafogli/qualita

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazon

Minusvalenze cumulate

Esposizione nett

Esposizione nett

2. Derivati di copertura

Totale 31/12/2018

37
37
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A.1.3DISTRIBUZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE PER FASCE D SCADUTO (VALORI DI BILANCIO)

Primo stadio Secondo stadio Terzo stadio
S S S
o © o = o o
= o = o = o
2 c 2 = 2 =
(s)) = (o)) = =)} =
8 E 8 E 8 &
= — o — o —
= § £ =5 § ¢ 5 @ E
E 8 » £ 8 ©» £ 3 S
2 ) o 2 [) o 2 () o
() 5_ © () 5_ © 5] = o)
« ©E @ <« ©E @ <o ©EF o
© ©c C = © ®© O = © c O =
o Oz O [a) O O [a] [alis) o
1. Attivita finanziarie valutate al costo ammaztiro 1.087 - - 497 617 8 244 3.034 13.957
2. Attivita finanziarie valutate al fair value canpatto sulla redditivita complessiva - - - - - - - -
Totale 31/12/2018 1.087 - - 497 617 8 244 3.034 13.957
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A.1. 4 ATTIVITA FINANZIARIE , IMPEGNI A EROGARE FONDI E GARANZIE FINANZIARIE RIASCIATE:
DINAMICA DELLE RETTIFICHE DI VALORE COMPLESSIVE E [EGLI ACCANTONAMENTI COMPLESSIVI

Causali/ stadi di

Rettifiche di valore complessive

rischio

Attivita rientranti nel primo stadio

Attivita rientranti nel secondo stadio

Attivita
finanziarie
valutate al

costo
ammortizzato

Attivita
finanziarie
valutate al

fair value con
impatto sulla
redditivita
complessiva

di cui:
svalutazioni
individuali

di cui:
svalutazioni
collettive

Attivita
finanziarie
valutate al

costo
ammortizzato

Attivita
finanziarie
valutate al

fair value con
impatto sulla
redditivita
complessiva

di cui:
svalutazioni
individuali

di cui:
svalutazioni
collettive

Esistenze iniziali

1.135

27

1.162

872

872

Variazioni in
aumento da attivita
finanziarie
acquisite o
originate

Cancellazioni
diverse dai write-
off

Rettifiche/riprese
di valore nette per
rischio di credito

(+1)

©)

©)

Modifiche
contrattuali senza
cancellazioni

Cambiamenti della
metodologia di
stima

225

225

Write-off

Altre variazioni

(84)

(84)

77

77

Rimanenze finali

1.056

19

1.075

1.874

1.874

Recuperi da
incasso su attivita
finanziarie oggetto
di write-off

Write-off rilevati
direttamente a
conto economico
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Causali/ stadi di
rischio

Esistenze iniziali

Variazioni in
aumento da attivita
finanziarie acquisite
0 originate

Cancellazioni
diverse dai write-off

Rettifiche/riprese di
valore nette per
rischio di credito

(+1)

Modifiche
contrattuali senza
cancellazioni

Cambiamenti della
metodologia di
stima

Write-off

Altre variazioni

Rimanenze finali

Recuperi da incasso
su attivita
finanziarie oggetto
di write-off

Write-off rilevati
direttamente a contc
economico

Attivita
finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

21.364

(2.017)

19.347

Rettifiche di valore complessive

Attivita rientranti nel terzo stadio

Attivita
finanziarie
valutate al fair di cui:
value con svalutazioni
impatto sulla individuali
redditivita
complessiva
- 21.364
- (2.017)
- 19.347

di cui:
svalutazioni
collettive

Di cui:attivita
finanziarie
deteriorate
acquisite o

originate

Accantonamenti complessivi su
impegni a erogare fondi e
garanzie finanziarie rilasciate

Primo Secondo | Terzo

stadio stadio stadio
191 9 6
131 6 72
322 15 79

Totale

23.605

9)

225

(1.114)

22.713
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A.1.5ATTIVITA FINANZIARIE , IMPEGNI A EROGARE FONDI E GARANZIE FINANZIARIE RIASCIATE:
TRASFERIMENTI TRA | DIVERSI STADI DI RISCHIO DI CREITO (VALORI LORDI E NOMINALI)

Esposizione lorda/valore nominale

Trasferimenti tra

primo Trasferimenti tra secondo Trasferimenti tra primo stadio e
stadio e secondo stadio e terzo terzo stadio
stadio
o
g g 3 _ .
o z I % = S
Portafogli/stadi di rischio — Q o I 8
k=] IS N 9o 7] 7]
@ = — e}
% S 2 § S g
o © © 8 E =
= = = : : 3
3 8 kS g 2 o
() (%] () bl e =5
@ o e 8 & 3
© ° ° D %] b
o = = o o o
£ 3 3 N £ N
= & 5 I3} & e
© « « © « ©
a o} o} a o} a
1. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizz 8.283 8.007 604 193 252 67
2. Attivita finanziarie valutate al fair value conpatto sulla ) ) ) ) ) )
redditivita complessiva
3. Impegni a erogare fondi e garanzie finanzidlésciate - 67 128 - - -
Totale 31/12/2018 8.283 8.074 731 193 252 67
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A.1.6 ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA E FUORI BILANCIO \AESO BANCHE VALORI LORDI E

NETTI

Esposizione lorda

. . R . Rettifiche di valore complessive e Esposizione Write-off parziali
Tipologie esposizioni/valori : - S
. accantonamenti complessivi Netta complessivi*
Non deteriorate
A. ESPOSIZIONI
CREDITIZIE PER CASSA
a) Sofferenze X - - -
- di cui: esposizioni oggettc X ) ) )
di concessioni
b) Inadempienze probabili X - - -
- di cui: esposizioni oggettc X ) ) )
di concessioni
c) Esposizioni scadute X ) ) )
deteriorate
- di cui: esposizioni oggettc X ) ) )
di concessioni
d) Esposizioni scadute non ) ) . .
deteriorate
- di cui: esposizioni oggettc ) ) ) )
di concessioni
e) Altre esposizioni non )
deteriorate 55.153 137 55.016
- di cui: esposizioni oggettc ) ) ) )
di concessioni
TOTALE A 55.153 137 55.016 -
B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE
FUORI BILANCIO
a) Deteriorate X - - -
b) Non deteriorate 37 - 37 -
TOTALE B 37 - 37 -
TOTALE A+B 55.190 137 55.053 -
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A.1.7ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA E FUORI BILANCIO \ASO CLIENTELA VALORI LORDI E
NETTI

) ) Esposizione lorda
Tipologie Rettifiche di valore Write-off
esposizioni/valori complessive e Esposizione

. arziali
. . accantonamenti netta corpn lessivi*
Deteriorate Non deteriorate complessivi P

Tipologie
esposizioni/valori

A. ESPOSIZIONI
CREDITIZIE PER
CASSA

a) Sofferenze 28.095 X 17.331 10.764 -

- di cui: esposizioni
oggetto di 1.182 X 408 773 -
concessioni

b) Inadempienze

e 8.189 X 1.984 6.205 -
probabili

- di cui: esposizioni
oggetto di 4.489 X 825 3.664 -
concessioni

c) Esposizioni scadute

deteriorate 298 X 33 266 -

- di cui: esposizioni
oggetto di 15 X 4 10 -
concessioni

d) Esposizioni scadute

non deteriorate X 2.264 54 2.210 -

- di cui: esposizioni
oggetto di X 5 - 5 -
concessioni

e) Altre esposizioni

non deteriorate X 515.415 2.758 512.657 -

- di cui: esposizioni
oggetto di X 5.640 646 4.994 -
concessioni

TOTALE A (36.582) (517.678) 22.160 532.101 -

B. ESPOSIZIONI
CREDITIZIE FUORI
BILANCIO

a) Deteriorate 972 X 79 893 -

b) Non deteriorate X 60.289 104 60.185 -
TOTALE B 972 60.289 182 61.079 -

TOTALE A+B 37.554 577.967 22.342 593.180 -

A 1.8 ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA VERSO BANCHBINAMICA DELLE ESPOSIZIONI
DETERIORATE LORDE

Alla data di riferimento del bilancio, la banca nietiene esposizioni deteriorate verso banchetamqerla presente sezione non viene
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compilata.
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A.1.9ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA VERSO CLIENTELAINAMICA DELLE ESPOSIZIONI
DETERIORATE LORDE

Causali/Categorie Sofferenze Inadempienze probabili Esposizioni scadute deteriorate
A. Esposizione lorda iniziale 32.690 9.825 376
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -
B. Variazioni in aumento 1.833 822 108
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate 418 810 99

B.2 ingressi da attivita finanziarie impaired aifei o originate - - -

B.3 trasferimenti da altre categorie di esposizaeteriorate 1.239 5 8

B.4 modifiche contrattuali senza cancellazioni - - -

B.5 altre variazioni in aumento 176 8 1
C. Variazioni in diminuzione (6.428) (2.458) (186)
C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate - (339) (66)
C.2 write-off (1.859) - -
C.3incassi (4.569) (881) (106)

C.4 realizzi per cessioni - - R
C.5 perdite da cessione - - -

C.6 trasferimenti ad altre categorie di esposizi@ieriorate - (1.239) (13)

C.7 modifiche contrattuali senza cancellazioni - - -

C.8 altre variazioni in diminuzione - - -
D. Esposizione lorda finale 28.095 8.189 298
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -
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A.1.9BIS ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA VERSO CLIENTELAINAMICA DELLE ESPOSIZIONI
LORDE OGGETTO DI CONCESSIONI DISTINTE PER QUALITAREDITIZIA

Causali/Categorie Esposizioni oggetto di concessioni: Esposizioni oggetto di concessioni: non
deteriorate deteriorate
A. Esposizione lorda iniziale 5.550 3.753
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - -
B. Variazioni in aumento 483 4.677
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate noretiggli 81 4.669
concessioni
B.2 ingressi da esposizioni non deteriorate ogg#tto 89 X
concessioni
B.3 ingressi da esposizioni oggetto di concessleteriorate X 8
B.4 altre variazioni in aumento 312 -
C. Variazioni in diminuzione (348) (2.784)
C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate naetg di
concessioni X (2.442)
C.2 uscite verso esposizioni non deteriorate oggtt ®) X
concessioni
C.3 uscite verso esposizioni oggetto di concesslet@riorate X (89)
C.4 write-off - -
C.5incassi (341) (253)
C.6 realizzi per cessioni - -
C.7 perdite da cessione - -
C.8 altre variazioni in diminuzione - -
D. Esposizione lorda finale 5.685 5.645

- di cui: esposizioni cedute non cancellate - -

A 1.10ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA DETERIORATE VERSQ\RCHE: DINAMICA DELLE
RETTIFICHE DI VALORE COMPLESSIVE

Alla data di riferimento del bilancio, la banca nigtiene esposizioni deteriorate verso banchetamierla presente tabella non viene
compilata.

Pagina 273



A.1.11ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA DETERIORATE VERSQIENTELA: DINAMICA DELLE
RETTIFICHE DI VALORE COMPLESSIVE

Sofferenze Inadempienze probabili Esposizioni scadute deteriorate

Causali/Categorie

Di cui: esposizioni Di cui: esposizioni Di cui: esposizioni
P p Totale P

Totale Totale

oggetto di concessioni oggetto di concessioni oggetto di concessioni
A. Rettifiche complessive iniziali 18.259 29 3.001 1.164 104 5
- di cui: esposizioni cedute non ) ) ) ) ) )
cancellate
B. Variazioni in aumento 2.273 381 187 147 31 1
B.l rgttlflche d_l yalore c_il _atthlta 1.035 X 8 X ) X
impaired acquisite o originate
B.2 altre rettifiche di valore 299 24 177 40 28 1
B.3 perdite da cessione - - - - - -
B.4 trasferimenti da altre categorie ¢
esposizioni deteriorate 412 358 2 . 3 )
B.5 modlf_lch_e contrattuali senza X ) X ) X
cancellazioni
B.6 altre variazioni in aumento 527 - - 107 - -
C. Variazioni in diminuzione (3.201) 2) (1.204) (487) (102) 2)
C.1 riprese di valore da valutazione (1.190) 2) (622) a27) (70) 2)
C.2 riprese di valore da incasso (152) - (57) - 2) -
C.3 utili da cessione - - - - - -
C.4 write-off (1.859) - - - - -
C.5 trasferimenti ad altre categorie ¢ ) (412) (358) ®) )
esposizioni deteriorate
C.6 modifiche contrattuali senza
L X - X - X
cancellazioni
C.7 altre variazioni in diminuzione - - (113) 3) (25) -
D. Rettifiche complessive finali 17.331 408 1.984 825 33 4

- di cui: esposizioni cedute non
cancellate

Si fa presente che la voce B.6 “Altre variazionairmento” € stata valorizzata a fronte di ultersprese capitalizzate nell’esercizio.
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A.2 CLASSIFICAZIONE ATTIVITA FINANZIARIE , DEGLI IMPEGNI A EROGARE FONDI E DELLE
GARANZIE FINANZIARIE RILASCIATE IN BASE Al RATING ESTERNI E INTERNI

A.2.1DISTRIBUZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE , DEGLI IMPEGNI A EROGARE FONDI E DELLE
GARANZIE FINANZIARIE RILASCIATE: PER CLASSI DI RATING ESTERN{VALORI LORDI)

Classi di rating esterni

Senza

Esposizioni ; Totale
p Classe Classe Classe 3 Classe Classe Classe rating
1 2 4 5 6
A. Attivita finanziarie vautate al costo ammortizzao - - 165.499 - - - 303.092 468.591
- Primo stadio - - 165.499 - - - 236.919 402.419
- Secondo stadio - - - - - - 29.590 29.590
- Terzo stadio - - - - - - 36.582 36.582
B. AT'II'VI.KEI f|nan2|ar|§ valutate al fair value con impatto sulla ) ) 132 626 ) ) ) 1.055 133.680
redditivita complessiva
- Primo stadio - - 132.626 - - - 1.055 133.680
- Secondo stadio
- Terzo stadio
Totale (A+B) - - 298.125 - - - 304.147 602.272
di cui: attivita finanziarie impaired acquisite nginate
C. Impegni a erogare fondi e garanzie finanziarieitasciate
- Primo stadio - - - - - - 56.571 56.571
- Secondo stadio - - - - - - 3.294 3.294
- Terzo stadio - - - - - - 972 972
Totale (C) - - - - - - 60.837 60.837
Totale (A+B+C) - - 298.125 - - - 364.984 663.109
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A 2.2DISTRIBUZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE , DEGLI IMPEGNI A EROGARE FONDI E DELLE
GARANZIE FINANZIARIE RILASCIATE: PER CLASSI DI RATING INTERNI

L'ammontare delle esposizioni per cassa e "futainbio” non sono state classificate in base angati

A.3 DISTRIBUZIONE DELLE ESPOSIZIONI CREDITIZIE GARANTITEPER TIPOLOGIA DI GARANZIA

A.3.2ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA E FUORI BILANCIO VAESO CLIENTELA GARANTITE

Garanzie reali Garanzie personali
(1) (2)
Derivati su crediti Crediti di firma
Altri derivati
Q Totale
5 2 @+
c 0] = o
(] = o) =
s £ = . g E g
= 5 =
3 = 5 2 i o £ S = S
5 @ 9] 7 = c £ £ £
= < (=] [} (5] Q = o =
o ) 2 K} N ® o] = N @ =
c = 5 ; c = ] © D 5] ©
o .S — — © < i) =2} i) ‘S =)}
N N = = [ Q w <) 2 = w <) 2
%) [} 2 Q o)) o = 7} o £ = o o
[o} o Q o = = 5} 0 £ 5} 7}
=% o £ £ =] g c = <t = c < =
) 0 £ £ = = o < = = £ © = =
L 1] = = (= < (@] o < < < o0 < <
1. Esposizioni creditizie per
cassa garantite: 229.608 208.716 147.371 - 2933 7.977 - - - - 46.882 2373 816 42.876 251.227
1.1. totalmente garantite 215.454 196.208 146.387 - 2566 6.327 - - - - - 40.265 2215 705 38.672 237.137
- di cui deteriorate 33.367 16.413 15.537 - - 3 - - - - - 869 4 - 873 17.286
1.2. parzialmente garantite 14.154 12.508 984 - 367 1.650 - - - - - 6.616 158 111 4.204 14.090
- di cui deteriorate 2.062 560 514 - - 32 - - - - - 11 - - 11 568
2. Esposizioni creditizie “fuori 35.063  34.984 - 52 533 - - - - - 320992 913 - 33905  68.396
bilancio” garantite:
2.1. totalmente garantite 33.047 33.027 - - 50 469 - - - - - 31.778 739 - 32517 65.553
- di cui deteriorate 699 687 - - - - - - - - - 695 - - 695 1.390
2.2. parzialmente garantite 2.016 1.957 - - 3 64 - - - - - 1.214 175 - 1.388 2.844
- di cui deteriorate 231 172 - - - 45 - - - - - 103 - - 103 251
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A.4 ATTIVITA FINANZIARIE E NON FINANZIARIE OTTENUTE TRAMITE L’ ESCUSSIONE DI GARANZIE
RICEVUTE

At Rettifiche di n
Esposizione Valore di
creditizia cancellata Vel ore L . bilancio Di cui ottenut
complessive [l G @uEliE
nel corso
dell’esercizio

A. Attivita materiali - - - - -
A.1. Ad uso funzionale - - - - R
A.2. A scopo di investimento 2.800 2.866 - 2.866 610
A.3. Rimanenze - - - - R

B. Titoli di capitale e titoli di debito - - - - R
C. Altre attivita - - - - -

D. Attivita non correnti e gruppi di attivita in vi a di
dismissione

D.1. Attivita materiali - - - - -
D.2. Altre attivita - - - - R

Totale 31/12/2018 2.800 2.866 = 2.866 610

Le attivita detenute dalla Banca alla data di mifiento del bilancio ed originate dalla escussioeefihanziamenti in essere verso
clientela ordinaria, sono costituite da immobileda Banca ha destinato ad uso investimento (exXd@®< per i quali ha gia avviato le
attivita volte a consentirne al vendita.
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B.1 DISTRIBUZIONE SETTORIALE DELLE ESPOSIZIONI CREDITIA PER CASSA E FUORI BILANCIO
VERSO CLIENTELA

Societa finanziarie (di cui: imprese di

Amministazioni pubbliche  Societa finanziarie ) .
assicurazione)

Esposizioni/Controparti

5 o b5 o g ©
c k=) c k) c o

g S s 2 S s 2 S s

=) o 9 i) L 2 o o 9

2 £ D £ B 58

o = a o = o o = a

o s E o E=I ] o F=

) Q5 ) O 5 7] I}

L X o L X o L X o

A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze - - - - - -
- di cui esposizioni oggetto di concession - - - - - -
A.2 Inadempienze probabili - - - - - -
- di cui esposizioni oggetto di concession - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - 1 - - -
- di cui esposizioni oggetto di concession - - - - - -
A.4 Esposizioni non deteriorate 298.089 39 3.731 233 7.025 -
- di cui esposizioni oggetto di concession - - - - - -
Totale (A) (298.089) 39 (3.732) 233 (7.025) -
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio

B.1 Esposizioni deteriorate - - - - - R
B.2 Esposizioni non deteriorate 1.103 - 1.175 1 - -
Totale (B) (1.103) - (1.175) 1 - -
Totale (A+B) 31/12/2018 (299.193) 39 (4.907) 234 (7.025) -
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Societa non finanziarie Famiglie

= =

0 [}

(%] (%]

Q Q

Q. Q.

Esposizioni/Controparti g g

o o

5 o 5 o

c o c o

2 S 2 g

i) ) ie] )

D S D S

o = o =

& i @ o

w 04 I} 04

A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze 8.822 14.960 1.942 2.371
- di cui esposizioni oggetto di concessioni - - 773 408
A.2 Inadempienze probabili 4.407 1.217 1.799 766
- di cui esposizioni oggetto di concessioni 2.745 303 919 521
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 6 2 259 30
- di cui esposizioni oggetto di concessioni - - 10 4
A.4 Esposizioni hon deteriorate 109.511 1.869 96.510 671
- di cui esposizioni oggetto di concessioni 4.125 590 874 56
Totale (A) (122.745) 18.049 (100.510) 3.839
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio

B.1 Esposizioni deteriorate 886 79 7 -
B.2 Esposizioni non deteriorate 53.145 88 4.762 16
Totale (B) (54.031) 166 (4.769) 16
Totale (A+B) 31/12/2018 (176.776) 18.215 (105.279)  3.854
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B.2 DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI CREDITIE PER CASSA E FUORI BILANCIO

VERSO CLIENTELA (MONDO)

ITALIA ALTRI PAESI EUROPEI AMERICA
= 2
(] (]
0 0
o o
g g
Esposizioni/Aree geografiche 8 8
£ o £ o £
£ < £ < £
c > c > c
iel Q iel Q iel
N = N e N
2 = 2 = 2
73 T 73 5 73
Ll o4 Ll [v4 L
A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze 10.764 17.331 - - -
A.2 Inadempienze probabili 6.205 1.984 - - -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 266 33 - - -
A.4 Esposizioni hon deteriorate 513.679 2.782 1.066 29 122
TOTALE A 530.914 22.129 1.066 29 122
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate 893 79 - - -
B.2 Esposizioni non deteriorate 60.185 104 - - -
TOTALE B 61.079 182 - - -
TOTALE (A+B) 31/12/2018 591.992 22.312 1.066 29 122

B.2 DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI CREDITIE PER CASSA E FUORI BILANCIO

VERSO CLIENTELA (ITALIA)

Italia Nord Ovest Italia Nord Est Italia Centro Italia Sud e Isole
Esposizioni / Aree geografiche b o b o g o g o
c o c o c k=) c o

2 S s 2 S s g S s g S s

.0 [ .S L 9 2 (] k=) (O]

s &L 5 g1 5 B2 5 i
o = o = o = o =

& 5 5 & 55 & 5 5 & 5 5

f x 8 i x 8 i x 8 | x 8

A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze 10.762 17.274 2 57 - - -
A.2 Inadempienze probabili 6.205 1.984 - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 266 33 - - - - -
A.4 Esposizioni non deteriorate 212.540 2.476 1.771 41 299.367 266 - -
Totale (A) 229.773 21.766 1.773 98 299.367 266 - -
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio

B.1 Esposizioni deteriorate 893 79 - - - - -
B.2 Esposizioni non deteriorate 59.610 100 497 78 - - -
Totale (B) 60.504 179 497 78 - - -
Totale (A+B) 31/12/2018 290.277 21.945 2.270 101 299.445 266 - -
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B.3 DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI CREDIZIE PER CASSA E FUORI BILANCIO
VERSO BANCHE(MONDO)

Italia Altri paesi europei America
Esposizioni/Aree geografiche - g . s .
2 g 2 g 2
< S > < S > kS
(%2} (2]
s §& 3 58 3
o = a o s Q o
o E= o b= o
] Qo %) Qo %)
L X o L X o L
A. Esposizioni creditizie per cassa

A.1 Sofferenze - - - - -
A.2 Inadempienze probabili - - - - -

A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - - -
A.4 Esposizioni hon deteriorate 55.016 137 - - -
Totale (A) 55.016 137 - - -

B. Esposizioni creditizie fuori bilancio

B.1 Esposizioni deteriorate - - - - -
B.2 Esposizioni non deteriorate - - - - -
Totale (B) - - - - -
Totale (A+B) 31/12/2018 55.016 137 - - -

B.3 DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI CREDITIE PER CASSA E FUORI BILANCIO
VERSO BANCHE(ITALIA)

ITALIA NORD OVEST ITALIA NORD EST ITALIA CENTRO ITALIA SUD E ISOLE

Esposizioni/Aree geografiche

o o L L
] S ] S 8 ] ] ]
£ = g 3 - : g
= T s Z S > B S > IS S >
(7] [} [} (7]
3 ¢ 5 58 5 EE 5§ %
g st & t§ & =B g st
& ¢ 3 & ¢ 3 d ¢ 3 & ¢ 3
A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze - - - - - - - -
A.2 Inadempienze probabili - - - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - - - - - - -
A.4 Esposizioni non deteriorate 24.949 66 - - 30.067 71 - -
Totale (A) 24.949 66 - - 30.067 71 - -
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate - - - - - - - -
B.2 Esposizioni non deteriorate - - - - 37 - - -
Totale (B) - - - - 37 - - -
Totale (A+B)  31/12/2018 24.949 66 - - 30.104 71 - -
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B.4 GRANDI ESPOSIZIONI

Totale 31.12.2018 Totale 31.12.2017
a) Ammontare - Valore di Bilancio 377.765 384.012
b) Ammontare - Valore Ponderato 68.028 67.616
c) Numero 4 3

L'ammontare indicato alla lettera a) "valore di bilancio" include:

- I'importo di 311.413 mila euro: di cui 299.331 mila euro riferiti a esposizioni nei confronti del Ministero del Tesoro (Titoli
di Stato del portafoglio di proprieta) ponderati allo 0% cosi come previsto dalla normativa;

- I'importo di 34.407 mila euro: riferito all'esposizione nei confronti del gruppo Iccrea Banca spa;

- I'importo di 24.920 mila euro: riferito all'esposizione nei confronti della CRA di Cantu;

- lI'importo di 7.025 mila euro: riferito all'esposizione nei confronti del gruppo Zurich Investments spa.

L'ammontare indicato alla lettera b) "valore ponderato" include:

- I'importo di 8.701 mila euro: riferito a esposizioni nei confronti del Ministero del Tesoro (Credito d'imposta);

- I'importo di 34.407 mila euro: riferito all'esposizione nei confronti del gruppo Iccrea Banca spa;

- I'importo di 24.920 mila euro: riferito all'esposizione nei confronti della CRA di Cantu.

C. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE “PROPRIE”

Nella presente Sezione é riportata I'informativgudrdante le caratteristiche della/e operazione/adolarizzazione posta/e in essere
dalla Banca ai sensi della L. 130/1999. La nornaatichiamata disciplina la cessione “in blocco’cdéditi da parte di una societa
(originator) ad un’altra societa appositamente costituipeCial Purpose Vehicle SPV), la quale a sua volta emette titoli collmia
sul mercatoAsset Backed Securitie®\BS) al fine di finanziare I'acquisto dei craditessi.

Di seguito sono specificate le caratteristicheedelperazioni della specie, ivi incluse quelle andaressere effettuate negli esercizi
precedenti.

SINTESI DELLE POLITICHE CONTABILI ADOTTATE

Per le operazioni di cartolarizzazione effettuatedata successiva al 1° gennaio 2004, le regolmateria sancite dallo IAS 39

prevedono la mancata cancellazione dal bilancicmgliti sottostanti in presenza del sostanzialeteramento dei rischi e dei benefici
del portafoglio ceduto; di conseguenza, detti attontinuano a figurare nell’attivo del bilanciolideBanca tra le attivita cedute non
cancellate. Inoltre, in misura pari alle passigthesse dalla societa veicolo e detenute da soggettsi dalla Banca, si € proceduto
alliscrizione di una passivita verso la societicoto.

OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE PROPRIE EFFETTUATRELL'ESERCIZIO

Finalita

Operazione di cartolarizzazione di crediti perfargni

La cartolarizzazione dei crediti permette I'appriovenamento di rilevanti masse finanziarie in aittiva all'indebitamento diretto,
con possibilita di riduzione delle attivita di 8o ai fini dei coefficienti di solvibilita, senzestrometterdoriginator dalla gestione
del rapporto con il cliente.

L'operazione, pertanto, si connota come il ricoaslbuno strumento di raccolta sui mercati internaalioper finanziare gli impieghi
della Banca e si inquadra nell’ambito delle aspiggali sostegno allo sviluppo dell’economia detiterio, coerentemente con le linee
strategiche aziendali.
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L'operazione ¢ stata effettuata, oltre che neltatti diversificazione delle fonti di finanziamenenche per permettere una maggiore
correlazione delle scadenze tra raccolta ed impiegh
In tale ambito, i principali vantaggi conseguithscsintetizzabili in:

=  miglioramento demismatchinglelle scadenze tra le poste attive e passive;

= diversificazione delle fonti di finanziamento;

= allargamento della base degli investitori e consetgiottimizzazione del costo della raccolta.

Descrizione dei sistemi interni di misurazione entmllo dei rischi connessi con I'operativita in etlarizzazioni.

A copertura del rischio di tasso di interesse,dai&a Veicolo ha sottoscritto un contrattdrierest rate swap.

Ciascun Cedente ha fornito alla Societa Veicololimga di liquidita proporzionale allammontare oéal da attivarsi nel caso in cui,
ad una data di pagamento, i fondi disponibili rieati dagli incassi non siano sufficienti per reratare i portafogli dei titoli secondo
I'ordine di priorita predefinito dei pagamenti.

Il perdurante stato di crisi economica e le turbeéedei mercati che hanno visto, tra l'altro, ilxhgrade del merito creditizio dello
Stato Italiano, hanno reso opportuna una rivisitagidelle forme collaterali di garanzia previste lpeoperazioni di cartolarizzazione
poste in essere dalla Banca negli anni precedenti.

In questo contesto sono state apportate alcunefiotaeliai Contratti dell’'operazione ed in partic@al Contratto di Finanziamento
della Liquidita ed al Contratto di Mutuo a Ricorsimitato, allo scopo di consentire, in caso di resi, la sostituzione dei titoli di
stato.

Per effetto di tali modifiche, la BCC, previa conmazione all’ SPV, ha sostituito il Mutuo a Ricorsimitato in titoli di stato con una
Riserva di liquidita (“cash reserve”), costituitéraverso il “tiraggio” completo, da parte dellacsia veicolo, della Linea di liquidita.
La liquidita e stata versata su un apposito coateente intestato alla societa veicolo (Conto Rigeli Liquidita).

Poiché I'operazione non ha comportato la derecmgndei crediti, il credito per Riserva di Liquidi€ esposto in bilancio a riduzione
della “passivita per attivita cedute ma non cartelf.

Attesa la struttura finanziaria dell’'operazioneridchio che rimane in capo alla Banca e determinkla differenza tra il valore
complessivo delle attivita cedute e non cancelldiepassivita iscritta verso il veicolo per ativtedute ma non cancellate.

Politiche contabili adottate
Per quanto attiene alla rappresentazione dell'@i@ma dal punto di vista contabile, la cartolarzeae nel bilancio della Banca é stata
riflessa come segue:
1. i mutui cartolarizzati sono allocati, nell’'ambiteictrediti verso clientela, alla sottovoce “mutw&nerando a conto economico
corrispondenti interessi attivi;

2. la passivita verso la societa veicolo € iscrit@itdebiti verso clientela, nella sottovoce “aliebiti”, rilevando a conto
economico i corrispondenti interessi passivi;

3. le spese legate all'operazione sono state ripargiteonto economicpro—rata temporisulla base delixpected maturity

La non cancellazione dei mutui cartolarizzati edlppresentazione dei medesimi & avvenuta peralitoporto integrale, in quanto la
Banca ha mantenuto tutti i rischi ed i beneficip essendosi modificata sostanzialmente I'esposzidia variabilita ed alle tempistiche
dei flussi finanziari netti delle attivita trasfei

Informativa sui risultati economici connessi con lgosizioni in bilancio e “fuori bilancio”

| risultati economici complessivi derivano sia déferenziali strettamente connessi alle operazinedesime (costo della provvista,
rendimento della nuova liquidita ottenuta, costeigivi), sia dai mutamenti indotti nel profilo téco della Banca (riequilibrio del
portafoglio impieghi, allineamento delle scadenebedposte dello stato patrimoniale, ecc.) chedowd altresi sul sustanding

3 Confronta a riguardo le precisazioni fornite dalla Banca d'Italia con roneata 262722/10 nella quale viene precisato che nelle operazioni
di cartolarizzazione che ai sensi dello IAS 39 non danno luogo alla cancellazione delle attivita cartolarizzate, coerentemente con il
trattamento definito per 1'utilizzo della linea di liquidita concessa dall’ originator alla cartolarizzazione, il finanziamento concesso alla
societa veicolo non deve essere segnalato separatamente bensi in diminuzione della passivita iscritta verso il veicolo di modo che la
differenza tra I'importo delle attivita cartolarizzate e tale passivita corrisponda alla complessiva esposizione per cassa dell’originator
verso la cartolarizzazione (titolo junior pit finanziamento).
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In particolare, allavvio dell'operazione di camoizzazione, la Banca ha ottenuto, contestualmaliée cessione dei crediti, il
regolamento del prezzo dei medesimi in misuraglirisomma algebrica tra il corrispettivo per i maartolarizzati e la sottoscrizione
della tranche del titolo C di propria competenzaedto degli oneri sostenuti inizialmente perttasurazione dell’operazione.

In ogni periodo, la Banca beneficia inoltre delernissioni percepite per I'attivita dervicingsvolta per conto dell’emittente delle
notes del rendimento sotto formaekcess spreadel titolo Junior sottoscritto (in funzione deflarformance dei crediti ceduti), nonché
di un risultato connesso con il reimpiego dellaiidita generata dall’operazione.

Si evidenzia che tale operazione é assoggettatdiaposizioni previste dal Regolamento (UE) n/8@53. Tali disposizioni prevedono
che I'ente cedente in una cartolarizzazione tradale possa escludere le esposizioni cartolarizzaltealcolo degli importi delle
esposizioni ponderati per il rischio se la cartalzazione realizza I'effettivo trasferimento dedatio di credito per il cedente o se I'ente
cedente detiene solo posizioni verso la cartolazimne cui attribuisce un fattore di ponderazioslaidchio pari al 1250% o che deduce
dagli elementi del capitale primario di classe 1.

Si precisa altresi che le citate disposizioni pdeve che il trattamento contabile delle stesseassuma alcun rilievo ai fini del loro
riconoscimento prudenziale.

Per il calcolo del requisito patrimoniale la Bantiizza il metodo standardizzato, ai sensi deageafi 251-258 del Regolamento (UE)
n. 575/2013.

2. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE DI “TERZI”

La Banca detiene in portafoglio titoli rinveniedt operazioni di cartolarizzazione di “terzi” penwplessivi 582 mila euro.

Strumenti finanziari Valore nominale Valore di bilancio

Titoli — Senior 582

Trattasi di titoli unrated emessi dalla Societacéé “Lucrezia Securitisation s.r.l.” nel’ambitedli interventi del Fondo di Garanzia
Istituzionale:

e | titoli “€ 175.202.132 Asset-Backed Notes due ®etn2026”, con codice ISIN IT0005216392, per laugmine delle crisi
della Banca Padovanain A.S. e della BCC Irpina.f, a seguito della cartolarizzazione dei poghfdi sofferenze acquisiti
nell’lambito dell'intervento suddetto, hanno durdécennale e corrispondono interessi trimestrakigipati;

e | titoli “€ 70.967.886 Asset-Backed Notes due Jan@®27” con codice ISIN IT0005240749, emessi itadar.1.2017 per
la soluzione della BCC Crediveneto a seguito dedigtolarizzazione dei portafogli di sofferenze asijunell’ambito
dell'intervento suddetto, hanno durata decennalerespondono interessi trimestrali posticipati;

e | titoli “€ 40.176.000 Asset- Backed Notes due @ei02027” con codice ISIN IT0005316846, emessidtad..12.2017 per
la soluzione della crisi di BCC Teramo a seguittladeartolarizzazione dei portafogli di soffereraequisiti nell’ambito
dell'intervento suddetto, hanno durata decennalerespondono interessi trimestrali posticipati.

Le attivita sottostanti a detti titoli sono cositieuda crediti deteriorati, in larga parte pienateegarantiti da immobili. Tali titoli figurano
nell'attivo dello Stato Patrimoniale della Bancdlm&oce S.P. 70. Crediti verso la clientela

Per quanto attiene gli aspetti di carattere ecoooniititoli hanno comportato la rilevazione digrgssi attivi al tasso del 1% annuo,
per 6 mila euro.

Si precisa che relativamente alle suddette operadiocartolarizzazione, la Banca non svolge alouwslo diservicere non detiene
alcuna interessenza nella Societa Veicolo.

Nell'esercizio sono state apportate rettifichealove su titoli in portafoglio posseduti “Notes Padna e Irpina” e “Notes Crediveneto”
per complessivi 95 mila euro.

Ai fini del calcolo del relativo requisito patrimmte la Banca utilizza il metodo standardizzata. (Blegolamento (UE) n. 575/2013,
Parte Tre, Titolo Il, Capo 5, Sezione 3, SottosaziB.

Con riferimento a quanto previsto alla sezione I€apitolo 6 — Parte Seconda - della Circolare85/2013 della Banca d'ltalia, la
banca assume posizioni verso ciascuna cartolai@meaa condizione che il cedente o il promotoreialgisplicitamente reso noto di
mantenere nell'operazione, su base continuatilizeldo individuale — o nel caso di gruppo bancasdivello consolidato - un interesse
economico netto in misura pari almeno al 5%, seadadnodalita definite nelle disposizioni prudetizia
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Inoltre, in ossequio a quanto previsto in mateliaedjuisiti organizzativi nelle medesime disposiziprudenziali, con riguardo
all'assunzione delle posizioni verso le operaziarparola, la banca deve adempiere agli obbligliddiguata verifica (due diligence)
e di monitoraggit

Ai sensi dei citati obblighi di adeguata verifictué diligence) e monitoraggio per la banca, divelalacedente o dal promotore, che
assume posizioni verso la cartolarizzazione, sl@vZia quanto segue.

In qualita di banca investitrice, prima di assunmsizioni verso ciascuna operazione di cartoladizme e per tutto il tempo in cui le
stesse sono mantenute in portafoglio € svolta ali&isu ciascuna operazione e sulle esposiziorsad sottostanti, volta ad acquisire
piena conoscenza dei rischi cui la banca € espaodta verrebbe ad assumere.

In particolare, la banca ha verificato:

- il mantenimento da parte del cedente, su baseraiiva, dell'interesse economico netto;
- la messa a disposizione delle informazioni rilevpat poter effettuare la due diligence;

- le caratteristiche strutturali della cartolarizzam che possono incidere significativamente sudéamento delle posizioni
verso la cartolarizzazione (ad esempio: clausotgratiuali, grado di priorita nei rimborsi, regqler I'allocazione dei
flussi di cassa e relativi trigger, strumenti dddit enhancement, linee di liquidita, definizioneldfault utilizzata, rating,
analisi storica dellandamento di posizioni anakgh

- le caratteristiche di rischio delle attivita sottoi le posizioni verso la cartolarizzazione;

- le comunicazioni effettuate dal cedente/promotarenerito alla due diligence svolta sulle attividrtolarizzate, sulla
qualita delle eventuali garanzie reali a copertiete stesse, etc.

Con riferimento al monitoraggio, ai sensi di quasfecificato dalle disposizioni riguardo la ned@sshe la valutazione delle
informazioni sia effettuata regolarmente con cadesdmeno annuale, nonché in presenza di variagignificative dell’andamento
dell'operazione, la banca ha posto in essere psoegsrocedure per I'acquisizione degli elemerftiimativi sulle attivita sottostanti
ciascuna operazione con riferimento a:

- natura delle esposizioni, incidenza delle posizemaidute da oltre 30, 60, 90 giorni;

- tassi di default;

- rimborsi anticipati;

- esposizioni soggette a procedure esecutive;

- natura delle garanzie reali;

- merito creditizio dei debitori;

- diversificazione settoriale e geografica;

- frequenza di distribuzione dei tassi di loan taseal

In relazione a quanto sopra sono stati concoraéitiello centrale con il servicer, dei flussi infieativi periodici, da rendere disponibili
alle Bcc che hanno sottoscritto titoli della spepier assicurare loro la conformita alla previsioonemativa secondo la quale devono
essere “costantemente al corrente della composidehportafoglio di esposizioni cartolarizzate’sansi dell’art. 253 CRR.

| flussi periodici ricevuti dal Fondo di Garanzsituzionale sono trasmessi a tutte le BCC ed iategl’Investor Report prodotto dalla
societa Veicolo.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

C.1ESPOSIZIONI DERIVANTI DALLE PRINCIPALI OPERAZIONI DICARTOLARIZZAZIONE “PROPRIE
RIPARTITE PER TIPOLOGIA DI ATTIVITA CARTOLARIZZATEE PER TIPOLOGIA DI ESPOSIZIONI

1l mancato assolvimento di tale obbligo pud coma@ta discrezione dell'Organo di Vigilanza, unragg del requisito patrimoniale
di chi assume le posizioni verso la cartolarizzagio
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Esposizioni per cassa Garanzie finanziarie rilasciate Linee di credito

Senior Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior
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1.188 928

CREDICO FINANCE 7

Per gli opportuni approfondimenti relativamentéoglérazione di cartolarizzazione dinanzi richiamsitda rinvio all'informativa
qualitativa in apertura della presente sezione.

C.2ESPO0OSIZIONI DERIVANTI DALLE PRINCIPALI OPERAZIONI DICARTOLARIZZAZIONE DI “TERZ!”
RIPARTITE PER TIPOLOGIA DELLE ATTIVITA CARTOLARIZZATE E PER TIPO DI ESPOSIZIONE

Esposizioni per cassa Garanzie finanziarie rilasciate Linee di credito
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- Crediti deteriorati e sofferenze

Le esposizioni riportate in Tabella fanno riferirteeai Titoli detenuti dalla Banca e riferiti ad @peioni di cartolarizzazione “di terzi”.

Piu in dettaglio, si fa riferimento a Titolinsecuredemessi dalla Societa Veicolo “Lucrezia Securitigats.r.l.” nell'ambito
dell’'operazione di cartolarizzazione a seguito deggrventi del Fondo Istituzionale di Garanzia Bepositanti per la soluzione delle
crisi delle Banche Padovana/Irpina, Credivenete®mmo.

Trattasi di titoli privi di rating emessi dalla Seta Veicolo “Lucrezia Securitisation s.r.l.” nglthbito dei seguenti interventi del Fondo
di Garanzia Istituzionale:

e |titoli “€ 211,368,000 Asset-Backed Notes due @eto2026”, con codice ISIN IT0005216392, sono gatessi dalla societa
veicolo in data 3 ottobre 2016, a seguito delléotarizzazione dei portafogli di sofferenze acquisel’'ambito dell'intervento
per la soluzione delle crisi della Banca Padovana.§. e della BCC Irpina in A.S., hanno durataete@le e corrispondono
interessi trimestrali posticipati;

e | titoli “€ 78,388,000 Asset- Backed Notes due Jag2027” con codice ISIN IT0005240749, sono saiessi dalla societa
veicolo in data 27 gennaio 2017, a seguito dellgotzmizzazione dei portafogli di sofferenze acguisell’ambito
dellintervento per la soluzione della BCC Crediggn hanno durata decennale e corrispondono isietgmestrali
posticipati;
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o | titoli “€ 32,461,000 Asset-Backed Notes due OetoR027” con codice ISIN IT0005316846, sono statéssi dalla societa
veicolo in data 1° dicembre 2017, a seguito deHatatarizzazione dei portafogli di sofferenze asguinell’ambito
dell'intervento per la soluzione della BCC Teramanno durata decennale e corrispondono inter@sgstrali posticipati”

C.3SOCIETA VEICOLO PER LA CARTOLARIZZAZIONE

o Attivita Passivita
=
()
N lari ione/d inazi %
ome carto anz;a;yong Ienommazmne Sede legale 5 Titoli
socleta veicolo o Crediti di Altre Senior Mezzanine Junior
S debito
O
Roma - Via
CREDICO FINANCE 7 Barberini 47 24.405 16.700 9.590
Roma - Via
Lucrezia Securitation srl — Padovana/lrpina M.Carucci 131 128.620 155.483
Roma - Via
Lucrezia Securitation srl — Crediveneto M.Carucci 131 53.711 59.992
Roma - Via
Lucrezia Securitation srl — Teramo M.Carucci 131 28.162 32.461

C.4SOCIETA VEICOLO PER LA CARTOLARIZZAZIONE NON CONSOIDATE

Differenza tra
Valore

Voci di Portafogli Totale Portafogli Totale contabile Esposizione esposizione al rischio di
bilancio/Tipologia di contabili attivita contabili del passivita . massima al rischio perdita e valore
entita strutturate dell'attivo (A) passivo (B) _ di perdita (D) contabile
(C=A-B) =D-
(E=D-C)
Titoli senior,
CREDICO FINANCE 7 Mutui ipotecari mezzanine e 50.695
su immobili junior
Lucrezia Securitation srl —
Padovana/Irpina Crediti 128.620 Titoli senior 155.483 (26.863) 26.863
Lucrezia Securitation srl —
Crediveneto Crediti 53.711 Titoli senior 59.992 (6.281) 6.281
Lucrezia Securitation srl —
Teramo Crediti 28.162 Titoli senior 32.461 (4.299) 4.299

Il totale dell'attivo si riferisce al valore deietliti al netto delle svalutazioni e delle perditealori lordi di portafoglio al 31.12.2018
sono:

- circa 658 min il portafoglio Padovana/lrpina

- circa 210 min il portafoglio Crediveneto

- circa 60 min il portafoglio Teramo.

Per i comparti Padovana/lrpina e Crediveneto,tdléodel passivo tiene conto della quota parteodipetenza del 2018 dei rimborsi
effettuati dalla payment date del 25.1.2019.

Per ulteriori approfondimenti si rimanda alle inf@zioni di natura qualitativa riportate in apertdedla presente Sezione.

C.5ATTIVITA DI SERVICER — CARTOLARIZZAZIONI PROPRIE INCASSI DEI CREDITI CARTOLARIZZATI
E RIMBORSI DEI TITOLI EMESSI DALLA SOCIETA VEICOLCPER LA CARTOLARIZZAZIONE
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Attivita R . - )
Quota % dei titoli rimborsati (dato di fine periodo)

cartolarizzate Incassi crediti realizzati
(dato di fine nell'anno
. periodo) . . -
Servicer senior mezzanine junior
Societa
veicolo (L) 0
(i o
5 nbonis 5 nbonis attivita attivita in attivita attivita in attivita attivita in
8 8 deteriorate bonis deteriorate bonis deteriorate bonis
CREDICO 263 1.625 533
FINANCE 7

D. INFORMATIVA SULLE ENTITA STRUTTURATE NON CONSOLIDA TE
CONTABILMENTE (DIVERSE DALLE SOCIETA VEICOLO PER LA
CARTOLARIZZAZIONE)

Alla data di riferimento di bilancio la banca noetidne portafogli contabili in cui sono allocatpperti attivi e/o passivi intrattenuti
con entita strutturate non consolidate.

E. OPERAZIONI DI CESSIONE

A.ATTIVITA FINANZIARIE CEDUTE E NON CANCELLATE INTEGRALMENTE

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

Per cid che attiene alle operazioni di cartolaziznae in essere alla data di riferimento del bilana fronte delle quali la Banca non
ha effettuato la derecognition contabile dellevittifinanziarie cedute in quanto non risultanodisftti i requisiti all’'uopo previsti
dal principio contabile IFRS 9, si rinvia all'inferativa qualitativa fornita all'interno della pre@ade sezione “C — Operazioni di

cartolarizzazione”.

Per effetto di tali operazioni la Banca risulta que esposta al rischio di credito sulle anziddtieita finanziarie cedute e non cancellate
e al rischio di controparte a fronte dell’eventualedempimento del terzo cessionario: la misurazidegli assorbimenti patrimoniali
a fronte di tali rischi avviene secondo le metod@reviste dalle disposizioni di vigilanza prudiete (Regolamento UE n. 575/2013
e Circolare della Banca d’ltalia n. 285/2013).
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

E.1ATTIVITA FINANZIARIE CEDUTE RILEVATE PER INTERO E PASSIVITA FINANZIARIE ASSOCIATE

VALORI DI BILANCIO

A. Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie cedute rilevate per intero

Passivita finanziarie associate

Valore di
bilancio

di cui: oggetto di
operazioni di
cartolarizzazione

di cui: oggetto

di cui
deteriorate

Valore di
bilancio

di cui: oggetto di
operazioni di
cartolarizzazione

di cui: oggetto
di contratti di
vendita con
patto di
riacquisto

1. Titoli di debito

2. Titoli di capitale

3. Finanziamenti

4. Derivati

X | X | X | X

B. Altre attivita
finanziarie
obbligatoriamente
valutate al fair value

1. Titoli di debito

2. Titoli di capitale

3. Finanziamenti

C. Attivita finanziarie
designate al fair value

1. Titoli di debito

2. Finanziamenti

D. Attivita finanziarie
valutate al fair value con
impatto sulla redditivita
complessiva

1. Titoli di debito

2. Titoli di capitale

3. Finanziamenti

E. Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

1.591

1.591

183

419

419

1. Titoli di debito

2. Finanziamenti

1.591

1.591

183

419

419

Totale

1.591

1.591

183

419

419
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E.3OPERAZIONI DI CESSIONE CON PASSIVITA AVENTI AVENTI R’ALSA ESCLUSIVAMENTE SULLE

ATTIVITA CEDUTE E NON CANCELLATE INTEGRALMENTE FAIR VALUE

Rilevate per intero

Rilevate parzialmente

Totale
31/12/2018

A. Attivita finanziarie detenute per la negoziaziore

1. Titoli di debito

2. Titoli di capitale

3. Finanziamenti

4. Derivati

B. Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

1. Titoli di debito

2. Titoli di capitale

3. Finanziamenti

C. Attivita finanziarie designate al fair value

1. Titoli di debito

2. Finanziamenti

D. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

1. Titoli di debito

2. Titoli di capitale

3. Finanziamenti

E. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (fair value)

1.591

1.591

1. Titoli di debito

2. Finanziamenti

1.591

1.591

Totale attivita finanziarie

1.591

1.591

Totale passivita finanziarie associate

Valore netto

1.591

1.591
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B.ATTIVITA FINANZIARIE CEDUTE E CANCELLATE INTEGRALMENTE CON RILEVAZIONE DEL
CONTINUO COINVOLGIMENTO(CONTINUING INVOLVEMENT)

La fattispecie non é rilevante per la Banca.
E.4 OPERAZIONI DI COVERED BOND

Non sono presenti operazioni di Covered Bond.

F. MODELLI PER LA MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CREDIT O

La banca non ha ancora inserito nel processo dditoralcun modello interno per la misurazionergahio di credito.
In fase di istruttoria e di rinnovo del credito meecomunque utilizzato il modello di rating rilestti da Federcasse.
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SEZIONE 2 - RISCHI DI MERCATO

2.1 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E RISCHIO DI PREZ - PORTAFOGLIO DI
NEGOZIAZIONE DI VIGILANZA

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali

La Banca svolge, in via principale, attivita di pe@zione in proprio di strumenti finanziari espastrischio di tasso di interesse

L'attivita di negoziazione riguarda anche strumelnitapitale, rappresentati prevalentemente daagigotate, nonché quote di fondi
comuni azionari. In ogni caso tale attivita risukaiduale rispetto all’operativita sui mercati bfpzionari.

La dimensione del portafoglio di proprieta & stneténte legata alla posizione di liquidita di tesard_a Banca, pertanto, non svolge
attivita di negoziazione in senso stretto: i titddil portafoglio di negoziazione sono detenuti firottica di complementarieta con il
portafoglio bancario, risultando destinati allattagione delle riserve di liquidita secondaridr@nte delle esigenze di tesoreria.

La Banca non assume posizioni speculative in stntinderivati come previsto dalla Istruzioni di Vignza della Banca d’ltalia e dallo
statuto della Banca stessa.

Rispetto all’anno precedente la Banca ha ridott@aiore assoluto, I'esposizione al rischio tassatdresse.

B. Processi di gestione e metodi di misurazione deschio di tasso di interesse e del rischio di pezo

Rischio di tasso di interesse — Portafoglio di negoziazione di vigilanza

La Banca monitora il rischio tasso di interesse mimitafoglio di negoziazione di Vigilanza mediagpproccio previsto dalla
normativa prudenziale disciplinata nel Regolamégbiig) n. 575/2013.

In particolare, per i titoli di debito il “rischigenerico”, ovvero il rischio di perdite causatewtea avversa variazione del livello dei
tassi di interesse, € misurato tramite il “metoddladdurata finanziaria”. Tale metodo prevede depgril calcolo per ciascuno
strumento (in bilancio e “fuori bilancio”) della tdation modificata”, ossia dell'indicatore che misla sensibilita del valore corrente
dello strumento stesso al variare dei tassi d'@gse di mercato; successivamente il valore cortériascuno strumento & moltiplicato
per la “duration modificata” e per specifici faitdr ponderazione, che esprimono le variazioniigzaite dei tassi d’interesse in funzione
della durata residua dello strumento. Gli impoogiadeterminati costituiscono le posizioni pondehahghe e corte che sono distribuite,
e opportunamente compensate, in varie fasce tefhpobmse alla pertinente “duration modificata”.

| derivati e le altre operazioni “fuori bilancio®tiportafoglio di negoziazione di vigilanza cheatidono in misura prevalente dai tassi
di interesse sono convertiti in posizioni nel sstidmte attraverso il cd. “metodo della doppia ¢atrahe consiste nell'esprimere le
posizioni, per vita residua, come combinazionerdi attivita e di una passivita a pronti e di uguporto.

La gestione del rischio di tasso del portafogliondgoziazione é effettuata dall’Area Finanzain badamiti e deleghe definiti
direttamente dal CdA, mentre le attivita di misimae, controllo e verifica del rischio di tasso saemandate all’'Ufficio Controlli
interni.

La gestione e la misurazione del rischio di tadsotdresse del portafoglio di negoziazione vienpportata da tecniche e modelli di
Value at Risk Modified Duratione di Massima Perdita Accettabil&top Losp che consentono di determinare, con frequenza
giornaliera, gli impatti prodotti dalle variaziodeélla struttura dei tassi di interesse sul val@lepdrtafoglio di negoziazione.

In particolare, il limite di:
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e Value at Rislé definito con un intervallo di confidenza parb8bs e un periodo di detenziorteo(ding period di dieci giorni
lavorativi;

e Modified Duration calcolato in base ad un’ipotesi di variaziondalelrrva di +/-100 bp, € definito in relazione dlf@ologia
di emittente;

e “Stop Loss”é calcolato come somma degli utili e delle perditle plusvalenze e delle minusvalenze relatlei posizioni
residenti nel portafoglio di negoziazione. Da ewnlare che iValue at Riskconsiderato per la determinazione dei limiti €
calcolato non in base al solo rischio di tassomlazione anche al rischio prezzo e al rischiohia.

Tali modelli sono gestiti dal Centro Servizi chengea in output report consultabili da ogni uterganeolto nel processo di gestione e
misurazione del rischio di tasso.

Il modello di misurazione del rischio di tasso mduitilizzato per la determinazione dei requisitiripaoniali, ma rappresenta uno
strumento interno a supporto della gestione e alrallo interno del rischio.

Rischio di prezzo — Portafoglio di negoziazione di vigilanza
Il rischio di prezzo del portafoglio di negoziazéoé monitorato sia tramite analisi delle esposiziotate e non quotate, sia attraverso
la determinazione dell’esposizione per singolo m&rcovvero dell’esposizione complessiva per ciagmese.

La banca, inoltre, monitora costantemente gli itiventi di capitale al fine di assumere tempestigata le decisioni piu opportune in
merito alla tempistica di realizzo.

Per quanto riguarda gli OICR viene costantementeitmi@to il valore corrente delle quote onde assertempestivamente le decisioni
pit opportune.

Come riportato con riferimento al rischio di tasssiste anche un limite in termini di VaR, sebbrar specifico per tale fattore di
rischio, ma riferito al portafoglio nel suo comgesi risultati di tali analisi sono riportati @ttenzione della Direzione.

Il modello di misurazione del rischio di prezzo rontilizzato per la determinazione dei requisiirpnoniali ma

Alla data di chiusura dell’esercisio la banca netighe strumenti finanziari classificati nel poogifo di negoziazione di vigilanza.
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2.2 Rischio di tasso di interesse e di prezzo tapmglio bancario

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodii misurazione del rischio di tasso di interessedgl
rischio di prezzo

Rischio di tasso di interesse — Portafoglio Bancari

Principali fonti del rischio di tasso di interesse

Le fonti del rischio di tasso di interesse a casposta la Banca sono individuabili principalmerg@eprocessi del credito, della raccolta
e della finanza, essendo il portafoglio bancaristiogito prevalentemente da crediti e dalle vaoigrfe di raccolta dalla clientela.

In particolare, il rischio di tasso di interesse"f#ar value” trae origine dalle poste a tassodissientre il rischio di tasso di interesse
da “flussi finanziari” trae origine dalle posteass$o variabile.

Tuttavia, nell’'ambito delle poste a vista sono nalmente ravvisabili comportamenti asimmetrici aogela che si considerino le voci
del passivo o quelle dell'attivo; mentre le prinessendo caratterizzate da una maggiore vischi@dferiscono principalmente al
rischio da “fair value”, le seconde, piu sensihilmutamenti del mercato, sono riconducibili athi® da “flussi finanziari”.

Processi interni di gestione e metodi di misuragidal rischio di tasso

La Banca ha posto in essere opportune misuresttigtione e controllo finalizzate a evitare la ol che vengano assunte posizioni
eccedenti un determinato livello di rischio obisiti

Tali misure di attenuazione e controllo trovano iicaizione nell’ambito delle normative aziendalilteoa disegnare processi di
monitoraggio fondati su limiti di posizione e sisiiedi soglie di attenzione in termini di capitalgarno al superamento delle quali
scatta I'attivazione di opportune azioni correttive

A tale proposito sono state definite:

- politiche e procedure di gestione del rischio dstad'interesse coerenti con la natura e la cosifdetell'attivita svolta;

- metriche di misurazione coerenti con la metodolajimisurazione del rischio adottata dalla Bancélasbase delle quali &
stato definito un sistema diarly-warning che consente la tempestiva individuazione e aitivee delle idonee misure
correttive;

- limiti operativi e disposizioni procedurali intermvelti al mantenimento dell'esposizione entro liveberenti con la politica
gestionale e con la soglia di attenzione previatidormativa prudenziale.

Dal punto di vista organizzativo la Banca ha indijddto nell’area finanza la struttura deputata aigiare tale processo di gestione del
rischio di tasso di interesse sul portafoglio baioca

Il monitoraggio all’esposizione al rischio di tasdianteresse sul portafoglio bancario avviene asettrimestrale.

La Circolare n. 285/2013 di Banca d’ltalia, in conrhita a quanto indicato all'interno degli Orientamti del’EBA sulla gestione del

rischio di tasso d’interesse r®nking bookdispone che le banche devono valutare I'espastzidrischio di tasso, oltre che in termini
di variazione del valore economico anche in terrdinvariazione del margine di interesse o degli atiesi. Nella determinazione

dell’esposizione al rischio in parola, le bancheat® considerare scenari diversi di variaziondidello e della forma della curva dei

rendimenti.

Con riferimento alla misurazione del rischio tadsiteresse nella prospettiva del margine di edse o degli utili attesi, la banca si
avvale degli strumenti messi a disposizione paliféin gestionali dal sistema di ALM e/o dagli stremti di analisi predisposti dal
Centro Informatico.

Per quanto concerne la metodologia di misurazi@teischio in termini di variazione del valore eoomico e di quantificazione del
corrispondente capitale interno, la Banca fa rie@algoritmo semplificato descritto nell’AllegatC, Titolo 1ll, Cap.1, Sezione lli
della Circolare n. 285/2013 della Banca d'ltalia.

Piu in dettaglio, attraverso tale metodologia vistimata la variazione del valore economico detgfoglio bancario a fronte di una
variazione ipotetica dei tassi di interesse.

L'applicazione della citata metodologia semplifacat basa sui seguenti passaggi logici.
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24. Definizione del portafoglio bancario: costituitd damplesso delle attivita e passivita non riertima@l portafoglio di negoziazione
ai fini di vigilanza.

25. Determinazione delle “valute rilevanti”, le valute®eé il cui peso misurato come quota sul totalev@tbppure sul passivo del
portafoglio bancario risulta superiore al 5%. Ciasx valuta rilevante definisce un aggregato diziosi. Le valute il cui peso é
inferiore al 5% sono aggregate fra loro.

26. Classificazione delle attivita e passivita in fass@porali: sono definite 14 fasce temporali. Lieviéh e passivita a tasso fisso sono
classificate in base alla loro vita residua, queltasso variabile sulla base della data di rinegame del tasso di interesse. Salvo
specifiche regole di classificazione previste deurse attivita e passivita, le attivita e le pagaigono inserite nello scadenziere
secondo i criteri previsti nella Circolare 272 “Mete per la compilazione della Matrice dei Conitié. posizioni in sofferenza, le
inadempienze probabili e le posizioni scadute eémBinanti deteriorate sono ricondotte nelle pertiinfasce di vita residua sulla
base delle previsioni di recupero dei flussi disead.e esposizioni deteriorate per le quali natispone di previsioni di recupero
dei flussi di cassa sono convenzionalmente, akkonatle differenti fasce temporali sulla base di vipartizione proporzionale,
utilizzando come base di riparto la distribuzioredlenvarie fasce di vita residua (a parita di tqupd di deterioramento) delle
previsioni di recupero effettuate sulle altre pmsizdeteriorate.

27. Ponderazione delle esposizioni nette di ciascus@dain ciascuna fascia le posizioni attive e passono compensate, ottenendo
una posizione netta. La posizione netta di ogréigaé moltiplicata per i fattori di ponderaziondteauti come prodotto tra una
variazione ipotetica dei tassi e un’approssimazibeita duration modificata relativa alle singolsde.

28. Somma delle esposizioni nette ponderate delle siévéasce: 'esposizione ponderata netta dei siraggiregati approssima la
variazione di valore attuale delle poste denominatka valuta dell’aggregato nell’eventualita dedlwock di tasso ipotizzato.

29. Aggregazione nelle diverse valute le esposiziositp@ relative alle singole “valute rilevanti” d'aggregato delle valute non
rilevanti” sono sommate tra loro. Il valore ottemuappresenta la variazione di valore economiceraigle a fronte dello scenario
ipotizzato.

La richiamata Circolare n. 285/2013 della Bancaatld prevede inoltre, nel’ambito della suddettatotlologia semplificata per la
misurazione del capitale interno a fronte del iisati tasso di interesse del portafoglio bancadopossibilita di escludere dalla
metodologia i contratti di opzione a favore delmba, se incorporati in altre poste di bilancio éadmpio, clausole floor presenti

in attivita a tasso variabile o clausolecdp presenti in passivita a tasso variabile). Al rigita € stato richiesto alle banche di assicurare
un trattamento di tali opzioni che sia omogenedamabito dello stesso processo ICAAP e, di nornegerente nel tempo, fornendo nel
resoconto sul processo ICAAP informazioni sul &naitnto prescelto e su eventuali modifiche rispedttanno precedente.

In proposito, alla luce degli approfondimenti cotiglal Consiglio di Amministrazione della Banca heliberato ai fini della
quantificazione del rischio di tasso di interesgskeportafoglio bancario, a far corso dalla dataifirimento del 31.12.2017 - sia
nelllambito del processo ICAAP sia nelle misuraziefiettuate su base gestionale con frequenza artrénestrale - di escludere i
contratti di opzione a proprio favore dalla meta@dph di misurazione del rischio di tasso di inteeedel portafoglio bancario, nella
consapevolezza che l'attuale configurazione dek#ondplogia semplificata, incentrata sul calcolo diglta equivalent delle opzioni
presenti elementi di approssimazione nella deteamiime dell’esposizione della banca al rischio adisb di interesse connesso
all'impiego di tali strumenti.

Ai fini della quantificazione del capitale intermocondizioni ordinarie la banca ha deciso di itrad uno shift parallelo della curva
dei tassi pari a +/- 200 bp, in analogia allo scenzontemplato dall’Organo di Vigilanza per lancluzione del cd. supervisory test.

Nella determinazione del capitale interno in coiwdiz ordinarie la banca si riferisce alle variazi@mnuali dei tassi di interesse
registrati in un periodo di osservazione di 6 asoisiderando alternativamente il 1° percentilea@so) o il 99° (rialzo). In caso di
scenari al ribasso la banca garantisce il vincoltod negativita dei tassi.

La Banca determina l'indicatore di rischiosita, pegsentato dal rapporto tra il capitale interncardificato sulla base di uno shift
parallelo della curva dei tassi pari a +/- 200dp,valore dei fondi propri. La Banca d’ltalia ppnome soglia di attenzione un valore
pari al 20%.

La Banca monitora a fini gestionali interni con eata trimestrale il rispetto della soglia del 2046l caso in cui si determini una
riduzione del valore economico della Banca super&r20% dei fondi propri, la Banca attiva oppoetuniziative sulla base degli
interventi definiti dalla Vigilanza.

Con riferimento alla conduzione degli stress tedfambito del rischio di tasso di interesse suttpfoglio bancario, questi vengono
svolti dalla Banca annualmente.

La conduzione degli stress test nell’ambito dedhis di tasso di interesse sul portafoglio bancegiegono svolti dalla Banca attraverso
un incremento di +/- 200 punti base dello shoctadso ipotizzato nella tabella di ponderazione.
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Al fine di determinare il capitale interno in ipetali stress si considera lo shift parallelo dellava di +/- 200 punti base5. In caso di
scenari al ribasso la banca garantisce il vincolmd negativita dei tassi. L'impostazione comumdglefinita per la stima del capitale
interno in ipotesi di stress viene sempre valutatelazione ai risultati rivenienti dall’applicaxie dello scenario ordinario, rispetto al
guale lo stress testing non potra evidentementieagiare livelli di rischiosita inferiori.

La misurazione del rischio di tasso di interesse, iferimento al rischio da “flussi finanziari”jene effettuata secondo il metodo di
“Maturity Gap Analisys”.

Tale approccio analizza congiuntamente i tempipdezzamento delle attivita e delle passivita thitgio sensibili ai tassi e determina
la variazione del margine di interesse atteso aigedi una oscillazione dei tassi di mercato.

Il modello viene gestito in modo accentrato dal {@eiBervizi e le risultanze delle elaborazioni vemg divulgate ai singoli utenti
attraverso la pubblicazione su web di specificorép’analisi. La versione in uso é di tipo staticon gapping period pari a 12 mesi e
copre tutte le poste dell'attivo e del passivo iarrio (con eventuale esclusione del trading bodlkinetodo prevede la stima
personalizzata di un sistema di parametri che smganto della effettiva relazione tra tassi di ca¢éo e tassi bancari delle poste a
vista (correlazione, tempi medi di adeguamentonasgtria). Gli scenari considerati sono quelli digissi +/- 100 punti base e quello
dei tassi forward.

La misurazione del rischio di tasso di interesea,riferimento al rischio da “fair value”, viendettuata secondo il metodo di “Duration
Gap Analisys”.

Tale approccio analizza congiuntamente il presahtevdelle attivita e delle passivita di bilancidetermina la variazione del valore
del patrimonio netto a seguito di una oscillazideéetassi di mercato.

Il modello viene gestito sempre centralmente, éhasso di tipo statico, ma con orizzonte tempoEaknni e copre tutte le poste
dell'attivo e del passivo (con eventuale esclusidektrading book). | parametri sono costituitildaluration e convessita delle varie
voci di bilancio, comprese quelle delle poste savi€li scenari sono sempre +/- 100 punti bases tarward.

Sempre nell’'ambito degli approcci relativi al manéggio della sensitivity del valore del patrimonietto, vengono altresi sviluppate
analisi per il calcolo, secondo la metodologia pattica varianza/covarianza, dell'lnterest Rateuéat Risk con holding period di 1
mese ed intervallo di confidenza del 99%.

Le analisi di ALM, prodotte mensilmente, vengonegantate all'attenzione della Direzione Generaputhta alla gestione del rischio
di tasso di interesse.

Rischio di prezzo — Portafoglio Bancario

Il portafoglio bancario accoglie particolari tipgie di investimenti in titoli di capitale aventi nalita di perseguire determinati
obiettivi strategici di medio/lungo periodo. In fieolare, nel portafoglio bancario sono presenti e piu partecipazioni che
costituiscono cointeressenze in societa apparteslesistema del Credito Cooperativo e/o in soc#taenti strumentali allo sviluppo
dell’attivita della Banca.

Il rischio di prezzo bancario & gestito dallArendnza sulla base di deleghe che ne circoscrivaagpdsizione in termini di
partecipazioni strumentali all'attivita bancaria,ainmontare massimo investito e di valore percéatozassimo di minusvalenze
(soglia di attenzione).

Ad oggi, vista I'attuale operativita, non sono foist essere operazioni di copertura del rischiorezzo.
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TlE P Eshm A vista Finoa3 Daoltre 3mesi Daoltre 6 mesia Da oltre 1 anno Da oltre 5 anni Oltre 10 Durata
poiog mesi fino a 6 mesi fino a 1 anno fino a 5 anni fino a 10 anni anni indeterminata
1. Attivita per cassa 208.195 19.361 3.247 3.212 76.202 215.009 54.532 -
1.1 Titoli di debito - - - - 48.231 204.769 46.393 -
- con opzione di rimborso : } : } } } } }
anticipato
- altri - - - - 48.231 204.769 46.393 -
1.2 Finanziamenti a banche 50.548 3.277 - - - - - -
1.3 Finanziamenti a clientela  157.647 16.084 3.247 3.212 27.971 10.240 8.139 -
-clc 21.029 - - 1.048 2.438 - - -
- altri finanziamenti 136.617 16.084 3.247 2.163 25.534 10.240 8.139 -
- con opzione di : } : } } } } }
rimborso anticipato
- altri 136.617 16.084 3.247 2.163 25.534 10.240 8.139 -
2. Passivita per cassa 316.285 128.696 11.431 29.117 72.077 - - -
2.1 Debiti verso clientela 315.605 1.428 995 1.061 - - - -
-clc 311.046 1.009 995 1.061 - - - -
- altri debiti 4.559 419 - - - - - -
- con opzione di : ) : ) ) ) ) )
rimborso anticipato
- altri 4.559 419 - - - - - -
2.2 Debiti verso banche 529 119.972 - - 15.030 - - -
-clc - - - - - - - -
- altri debiti 529 119.972 - - 15.030 - - -
2.3 Titoli di debito 150 7.296 10.435 28.056 57.048 - - -
- con opzione di : ) : ) ) ) ) )
rimborso anticipato
- altri 150 7.296 10.435 28.056 57.048 - - -
2.4 Altre passivita - - - - - - - -
- con opzione di : } : } } } } }
rimborso anticipato
- altri - - - - - - - -
3. Derivati finanziari - 44.890 2.442 8.476 22.142 5.289 3.104 -
3.1 Con titolo sottostante - - - - - - - -
- Opzioni - - - - - - - -
+ Posizioni lunghe - - - - - - - -
+ Posizioni corte - - - - - - - -
- Altri derivati - - - - - - - -
+ Posizioni lunghe - - - - - - - -
+ Posizioni corte - - - - - - - -
3.2 Senza titolo sottostante - 44.890 2.442 8.476 22.142 5.289 3.104 -
- Opzioni - 33.528 2.442 4.639 14.642 5.289 3.104 -
+ Posizioni lunghe - 1.706 2.442 4.639 14.642 5.289 3.104 -
+ Posizioni corte - 31.823 - - - - - -
- Altri - 11.362 - 3.837 7.500 - - -
+ Posizioni lunghe - 12 - 3.837 7.500 - - -
+ Posizioni corte - 11.350 - - - - - -
4. Altre operazioni fuori
bilancio 7.651 225 133 - 245 935 - -
+ Posizioni lunghe 3.029 225 133 - 245 935 - -
+ Posizioni corte 4.622 - - - - - - -

1. PORTAFOGLIO BANCARIC: DISTRIBUZIONE PER DURATA RESIDUAPER DATA DI RIPREZZAMENTQ
DELLE ATTIVITA E DELLE PASSIVITA FINANZIARIE (EURO)
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1. PORTAFOGLIO BANCARIO: DISTRIBUZIONE PER DURATA RESIDUAPER DATA DI RIPREZZAMENTQ
DELLE ATTIVITA E DELLE PASSIVITA FINANZIARIE (ALTRE VALUTE)
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A Finoa3 Da oltre 3 mesi Daoltre 6 mesia  Da oltre 1 anno Da oltre 5 anni Oltre 10 Durata

Tipologia/Durata residua vista mesi fino a 6 mesi fino a1 anno fino a 5 anni fino a 10 anni anni indeterminata

1. Attivita per cassa 242 25 67 11 44 - - -

1.1 Titoli di debito - - - - - - - -

- con opzione di rimborso
anticipato

- altri - - - - - - - -

1.2 Finanziamenti a banche 242 5 - - - - - -

1.3 Finanziamenti a clientela 20 67 11 44 - - -

-clc - - - - - -

- altri finanziamenti - 20 67 11 44 - - -

- con opzione di
rimborso anticipato

- altri - 20 67 11 44 - - -

2. Passivita per cassa 239 90 66 - - - - -

2.1 Debiti verso clientela 221 - - - - - - -

-clc 221 - - - - - - -

- altri debiti - - - - - - - -

- con opzione di
rimborso anticipato

- altri - - - - - - - -

2.2 Debiti verso banche 19 90 66 - - - - -

- clc 13 - - - - - - -

- altri debiti 6 - - - - - - -

2.3 Titoli di debito - - - - - - - -

- con opzione di
rimborso anticipato

- altri - - - - - - - -

2.4 Altre passivita - - - - - - - -

- con opzione di
rimborso anticipato

- altri - - - - - - - -

3. Derivati finanziari - 25 - - - - - -

3.1 Con titolo sottostante - - - - - - - -

- Opzioni - - - - - - - -

+ Posizioni lunghe - - - - - - R R

+ Posizioni corte - - - - - - R -

- Altri derivati - - - - - - - -

+ Posizioni lunghe - - - - - - R R

+ Posizioni corte - - - - - - R -

3.2 Senza titolo sottostante - 25 - - - - - -

- Opzioni - - - - - - - -

+ Posizioni lunghe - - - - - - R R

+ Posizioni corte - - - - - - R -

- Altri - 25 - - - - - -

+ Posizioni lunghe - 13 - - - - - R

+ Posizioni corte - 12 - - - - - R

4. Altre operazioni fuori bilancio - 57 57 - - - - -

+ Posizioni lunghe - 57 - - - - - -

+ Posizioni corte - - 57 - - - R -
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2.3 Rischio di cambio

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi misurazione del rischio di cambio

Sulla base di quanto previsto dalle Istruzioni djilinza della Banca d’ltalia, le BCC-CR nell'esei@ dell'attivita in cambi non
possono assumere posizioni speculative e devonerene I'eventuale posizione netta aperta in cambio il 2% dei fondi propri
(Cfr. Circ. 285/2013, Parte Terza, Capitolo 5, Beeilll). Inoltre, per effetto di tale ultimo vinkmnormativo sono escluse dalla
disciplina relativa al calcolo dei requisiti patomiali per tale tipologia di rischio.

La Banca € marginalmente esposta al rischio di caaila luce dei richiamati vincoli normativi, peffetto dell’'operativita tradizionale
con particolari tipologie di clientela/dell’attigitdi servizio alla clientela.

L’esposizione al rischio di cambio & determinateagerso una metodologia che ricalca quanto prewiatla normativa di Vigilanza
in materia.

La sua misurazione si fonda, quindi, sul calcoltad&osizione netta in cambi”, cioeé del saldo dité le attivita e le passivita (in
bilancio e “fuori bilancio”) relative a ciascunaluta, ivi incluse le operazioni in euro indicizzadandamento dei tassi di cambio di
valute.

B. Attivita di copertura del rischio di cambio

L'attivita di copertura del rischio cambio avvieattraverso un’attenta politica di sostanziale pgis@gento delle posizioni in valuta
rilevate.

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. DISTRIBUZIONE PER VALUTA DI DENOMINAZIONE DELLE ATTNVITA, DELLE PASSIVITA E DEI
DERIVATI

La Banca ha una trascurabile esposizione al rissh@ambio; pertanto I'effetto delle variazioni nassi di cambio sul margine di
intermediazione, sul risultato d’esercizio e sufipgonio netto € irrilevante.

2. MODELLI INTERNI E ALTRE METODOLOGIE PER [ANALISI DI SENSITIVITA

La Banca non utilizza modelli interni e metodologleernative per la misurazione dell'esposizionesaio cambio e per Fanalisi di
sensitivita.

SEZIONE 3 — GLI STRUMENTI DERIVATI E LE POLITICHE D | COPERTURA

3.1 Gli strumenti derivati di negoziazione

A. DERIVATI FINANZIARI

A.1 DERIVATI FINANZIARI DI NEGOZIAZIONE : VALORI NOZIONALI DI FINE PERIODO

Alla data di riferimento del bilancio, la Banca ndetiene derivati finanziari classificati nel pogfio di negoziozione di vigilanza,
pertanto la presente sezione non viene compilata.
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B. Derivati Creditizi

B.1 DERIVATI CREDITIZI: VALORI NOZIONALI DI FINE PERIODO

Alla data di riferimento del bilancio, la Banca ndetiene derivati creditizi, pertanto la presemziane non viene compilata.

3.2 Le coperture contabili

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Attivita di copertura del fair value

La Banca ha in essere operazioni di coperturafsgedel fair value su prestiti obbligazionaries$o fisso emessi, realizzate mediante
il ricorso a contratti derivati interest rate sWHpS).

Come gia anticipato nella parte A “Politiche corilialolella presente Nota Integrativa, ai fini détonoscimento e del conseguente
trattamento contabile delle anzidette operazioxiogiertura, la Banca ha esercitato I'opzione ptavdal paragrafo 7.2.21 dellIFRS 9
consistente nella possibilita di continuare ad ieppé le disposizioni in materia di hedge accogntiontenute nel pre-vigente IAS 39.

Tenuto conto di ci0, ai fini dell'effettuazione dest di efficacia previsti dal citato principicsgumentali al riconoscimento contabile
delle operazioni di copertura in parola, la Bancavsale del servizio, degli strumenti e delle nietiogie offerte dalle competenti

funzioni della Capogruppo Iccrea Banca: nello djp=xivengono cosi predisposti sia i test di effiedprospettici”, tesi a dimostrare

che, in un orizzonte futuro, le variazioni di faalue subite dal derivato di copertura ascrivigilrischio oggetto di copertura (es. il
rischio di tasso di interesse), saranno tali dajgsmare le medesime variazioni di fair value delitento coperto, sia i test di efficacia
“retrospettivi”, i quali replicano I'anzidetta véida con riferimento, pero, all'intervallo tempoealrascorso tra la data di attivazione
della relazione di copertura e quella di valutagion

B. Elementi coperti

Come illustrato ai punti precedenti, gli elememntperti che fanno parte delle relazioni di coperfupate in essere dalla Banca sono
rappresentati eclusivamente da prestiti obbligazicatasso fisso emessi.

Piu in dettaglio, le poste in oggetto sono copexée,il loro intero valore di bilancio, rispettor&chio che 'andamento della curva dei
tassi di mercato possano determinare variaziomoséoli del loro valore di mercato.

La Banca non designa quali elementi coperti porzioattivita/passivita finanziarie in portafoglio.

Come gia anticipato, ai fini dell'effettuazione dest di efficacia previsti dalle disposizioni irataria dihedge accountinda Banca si
avvale del servizio, degli strumenti e delle metodie offerte dalle competenti funzioni della Capggpo lccrea Banca: nello
specifico, vengono cosi predisposti sia i tesffit@&cia “prospettici”, tesi a dimostrare che, in arizzonte futuro, le variazioni ¢hir
value subite dal derivato di copertura ascrivibili aatio oggetto di copertura (es. il rischio di tadgsdnteresse), saranno tali da
compensare le medesime variaziorfiaili valuedell’elemento coperto, sia i test di efficaciatfospettivi’, i quali replicano I'anzidetta
verifica con riferimento, pero, all'intervallo temyale trascorso tra la data di attivazione dellaziene di copertura e quella di
valutazione.

A questo proposito, la Banca ha recepito le inda@zanetodologiche ed operative predisposte dadipdgruppo lccrea Banca in seno
al modello di Hedge Accounting da questa adottafimiadell’erogazione del servizio diricing e di realizzazione dei test di efficacia
per le Banche del Gruppo, il quale prevede, ireesdrsintesi:

l. La determinazione del c.dpreadcommerciale mediante il quale, alla data di neguaree, il contratto derivato di copertura
e l'attivitd/passivita finanziaria coperta soncondotti ad una situazione di equilibrio;

Il L'individuazione della metodologia da adottare perconduzione dei test di efficacia prospettici gl il metodo della
regressione lineare con simulazione di curve, ote di scenario, il metodafitical term match’;

Il. La definizione degli interventi da adottare in ipsitdi fallimento dei test prospettici;
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(\VA L'individuazione della metodologia da adottare gar conduzione dei test di efficacia retrospettivilae correlata
contabilizzazione delle rettifiche di valore sugftiumenti oggetto di copertura;

V. La definizione degli interventi da adottare in ipsitdi fallimento dei test retrospettivi.

In particolare, per cio che attiene alla realizaagidei test di efficacia, la Banca ha definitotérvallo di efficacia 80%-125% entro il
quale il rapporto tra le variazioni del fair val{zgtese o consuntive) dello strumento di copertugaelle dello strumento coperto deve
essere contenuto per evitareigcontinuingdella relazione.

INFORMAZIONE DI NATURA QUANTITATIVA

A.Derivati finanziari di copertura

A.1 DERIVATI FINANZIARI DI CIPERTURA: VALORI NOZIONALI DI FINE PERIODO
Totale 31/12/2018

Over the counter

Attivita sottostanti/Tipologie derivati Senza controparti centrali Mercati
Controparti centrali Con accordi di Senza accordi di organizzat
compensazione compensazione
1. Titoli di debito e tassi d'interesse - 11.337
a) Opzioni - -
b) Swap - 11.337
c) Forward - -
d) Futures - -
e) Altri - -

2. Titoli di capitale e indici azionari - -

a) Opzioni - -

b) Swap _ _

c¢) Forward - -

d) Futures - -
e) Altri - -

3. Valute e oro - -

a) Opzioni - -

b) Swap - -

c¢) Forward - -

d) Futures - -
e) Altri - -
4. Merci - -

5. Altri - -

Totale - 11.337
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A.2 DERIVATI FINANZIARI DI COPERTURA: FAIR VALUE LORDO POSITIVO E NEGATIVO—
RIPARTIZIONE PER PRODOTTI

Totale 31/12/2018

Over the counter Totale
Senza controparti centrali 31/12/2018
Mercati organizzati
Controparti centrali Con accordi di Senza accordi di
compensazione compensazione
Fair value positivo
a) Opzioni - - - - -
b) Interest rate swap - 37 - - -
c¢) Cross currency ) ) ) ) )
swap
d) Equity swap - - R R R
e) Forward - - - - -
f) Futures - - - - -
g) Altri - - - - -
Totale - 37 - - -
Fair value negativo
a) Opzioni - - - - -

b) Interest rate swap - - - - -

c¢) Cross currency
swap

d) Equity swap - - - - -
e) Forward - - - - -
f) Futures - - - - -
g) Altri - - - R R

Totale - - - - -
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A.3 DERIVATI FINANZIARI DI COPERTURA OTC: VALORI NOZIONALI, FAIR VALUE LORDO POSITIVO
E NEGATIVO PER CONTROPARTI

= L =
& g S
Attivita sottostanti 8 ‘_,TE % 2 g ?)
s 5 s g
O o fai] <<= <
Contratti non rientranti in accordi di compensazione
1) Titoli di debito e tassi d'interesse
- valore nozionale X - - _
- fair value positivo X - - R
- fair value negativo X - - _
2) Titoli di capitale e indici azionari
- valore nozionale X - - _
- fair value positivo X - - R
- fair value negativo X - - _
3) Valute e oro
- valore nozionale X - - _
- fair value positivo X - - R
- fair value negativo X - - _
4) Altri valori
- valore nozionale X - - _
- fair value positivo X - - R
- fair value negativo X - - _
5)Altri
- valore nozionale X - - _
- fair value positivo X - - R
- fair value negativo X - - _
Contratti rientranti in accordi di compensazione
1) Titoli di debito e tassi d'interesse
- valore nozionale - 11.337 - -
- fair value positivo - 37 - R

- fair value negativo - - - -

2) Titoli di capitale e indici azionari

- valore nozionale - - - -

- fair value positivo - - - R

- fair value negativo - - - -

3) Valute e oro

- valore nozionale - - - -

- fair value positivo - - - R

- fair value negativo - - - -
4) Altri valori

- valore nozionale - - - -

- fair value positivo - - - R

- fair value negativo - - - -
5)Altri

- valore nozionale - - - -

- fair value positivo - - - R

- fair value negativo - - - -
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A.4 VITA RESIDUA DEI DERIVATI FINANZIARI DI COPERTURAQOTC: VALORI NOZIONALI

Sottostanti/Vita residua Fino ad 1 anno Oltre 1 anno e fino a 5 anni Oltre 5 anni Totale

A.1 Derivati finanziari su titoli di debito e tagdiinteresse 3.837 7.500 - 11.337

A.2 Derivati finanziari su titoli di capitale edditi azionari

A.3 Derivati finanziari su valute ed oro

A.4 Derivati finanziari su merci

A.5 Altri derivati finanziari

Totale 31/12/2018 3.837 7.500 - 11.337

B. Derivati creditizi di copertura
Alla data di riferimento del bilancio, la Banca ndetiene derivati creditizi di copertura.
3.3 Altre informazioni sugli strumenti derivati megoziazione e di copertura

A. DERIVATI FINANZIARI E CREDITIZI

A.1 DERIVATI FINANZIARI E CREDITIZI OTC:FAIR VALUE NETTI PER CONTROPARTI
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A. Derivati finanziari
1) Titoli di debito e tassi d'interesse
- valore nozionale - 11.337 - -
- fair value netto positivo - 37 - -

- fair value netto negativo - - - R

2) Titoli di capitale e indici azionari

- valore nozionale - - - -

- fair value netto positivo - - - R

- fair value netto negativo - - - R

3) Valute e oro

- valore nozionale - - - -

- fair value netto positivo - - - R

- fair value netto negativo - - - R

4) Merci

- valore nozionale - - - -

- fair value netto positivo - - - R

- fair value netto negativo - - - R

5) Altri

- valore nozionale - - - -

- fair value netto positivo - - - R

- fair value netto negativo - - - R

B. Derivati creditizi

1) Acquisto protezione

- valore nozionale - - - -

- fair value netto positivo - - - R

- fair value netto negativo - - - R

2) Vendita protezione

- valore nozionale - - - -

- fair value netto positivo - - - R

- fair value netto negativo - - - R
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SEZIONE 4 - RISCHIO DI LIQUIDITA

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi misurazione del rischio di liquidita

Si definisce rischio di liquidita la possibilitaela Banca non riesca a mantenere i propri impaigragamento a causa dell'incapacita
di reperire nuovi fondi (Funding liquidity risk)adi vendere proprie attivita sul mercato (Assmtilility risk), ovvero di essere costretta
a sostenere costi molto alti per far fronte aitapegni. Il Funding liquidity risk, a sua volta, gpessere distinto tra:

(i) Mismatching liquidity risk, consistente nel ¢tio connesso al differente profilo temporale deligrate e delle uscite di cassa
determinato dal disallineamento delle scadenze dtfivita e delle passivita finanziarie di (e fi)dmilancio;e

(i) Contingency liquidity risk, ossia il rischiche eventi inattesi possano richiedere un ammoudiatisponibilita liquide maggiore di
guello stimato come necessario; e

(iif) Margin calls liquidity risk, ossia il rischiche la banca, a fronte di variazioni avverse dielvalue degli strumenti finanziari, sia
contrattualmente chiamata a ripristinare i mardiniferimento mediante collateral/margini per @ass

A tale proposito si evidenzia il Regolamento Detegdella Commissione europea (UE) n. 61/2015 habdiatto il Requisito di
Copertura della Liquidita (Liquidity Coverage Remument - LCR) per gli enti creditizi (di seguitoPDR.CR). L’LCR € una regola di
breve termine volta a garantire la disponibilitapdate delle singole banche di attivita liquide cle@sentano la sopravvivenza delle
stesse nel breve/brevissimo termine in caso dssteeuto, senza ricorrere al mercato. L'indicatmmpara le attivita liquide a
disposizione della banca con i deflussi di cas$ia (aéferenza tra deflussi e afflussi lordi) attsu un orizzonte temporale di 30 giorni,
quest’ultimi sviluppati tenendo conto di uno scémdi stress predefinito.

I RD-LCR € entrato in vigore il 1° ottobre 2015partire da tale data gli enti creditizi sono teéaltispetto del nuovo requisito secondo
il regime transitorio previsto dall'art. 460 del RR dell'art. 38 del RD-LCR. In particolare, nefipeo 1° gennaio 2017 - 31 dicembre
2017il valore minimo dell'indicatore & posto paii 80%. A partire dal 1° gennaio 2018 deve essesgettato un requisito del 100%.
Il RD-LCR integra e, in parte, modifica quanto st in materia dal Regolamento n. 575/2013 (CRRR) prevede esclusivamente
obblighi di natura segnaletica

Il rischio di liquidita pud essere generato da thvéattori sia interni, sia esterni alla Banca.fhati del rischio di liquidita possono,
pertanto, essere distinte nelle seguenti macra@oete

- endogene: rappresentate da eventi negativi speddlla Banca (ad es. deterioramento del meritditeéo della Banca e
perdita di fiducia da parte dei creditori);
- esogene: quando l'origine del rischio é ricondueilsid eventi negativi non direttamente controliatél parte della Banca
(crisi politiche, crisi finanziarie, eventi catadici, ecc.) che determinano situazioni di tensidnkquidita sui mercati;
- combinazioni delle precedenti.
L’identificazione dei suddetti fattori di rischio realizza attraverso:

XII. I'analisi della distribuzione temporale dei fludscassa delle attivita e delle passivita finarigiaonché delle operazioni fuori
bilancio;
XIIl. l'individuazione:

- delle poste che non presentano una scadenza ddadites. le poste “a vista e a revoca”);
- degli strumenti finanziari che incorporano compdnepzionali (esplicite o implicite) che possonodifiare I'entita e/o la
distribuzione temporale dei flussi di cassa (adrgse, opzioni di rimborso anticipato);
- degli strumenti finanziari che per natura determmflussi di cassa variabili in funzione dell’'andamo di specifici sottostanti
(ad esempio, strumenti derivati).
I I'analisi del livello disenioritydegli strumenti finanziari.

| processi in cui il rischio di liquidita della bea si origina sono rappresentati principalmentepdaiessi della Finanza/Tesoreria, della
Raccolta e del Credito.

La regolamentazione interna sulla gestione dehisdi liquidita risponde ai requisiti previsti #&abisposizioni di vigilanza e garantisce
la coerenza tra le misurazioni gestionali e quemlamentari
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La Banca adotta un sistema di governo e gestidmésdbio di liquidita che, in conformita alla relgmentazione prudenziale in materia,
persegue gli obiettivi di:

- disporre di liquidita in qualsiasi momento e, qujrtd rimanere nella condizione di far fronte adbpri impegni di pagamento
in situazioni sia di normale corso degli affarg €l crisi;

- finanziare le proprie attivita alle migliori conéni di mercato correnti e prospettiche.

A tal fine, nella sua funzione di organo di supsiome strategia, il CdA della Banca definisce fatsgie, politiche, responsabilita,
processi, obiettivi di rischio, soglie di tollerane limiti all’esposizione al rischio di liquidif@perativa e strutturale), nonché strumenti
per la gestione del rischio liquidita - in condizigia di normale corso degli affari, sia di cidsiliquidita - formalizzando la propria
normativa interna in materia di governo e la gestidel rischio di liquidita.

A seguito del 22°aggiornamento della Circolare 85/2013 di Banca d’ltalia, con il quale in partim@ sono stati recepiti gli
Orientamenti EBA/GL/2016/10 sull’acquisizione deliéormazioni ICAAP e ILAAP ai fini dello SREP — m#enendo l'allineamento
con i requisiti in materia di adeguatezza del gmisteli governo e gestione del rischio di liquiditévpsti dalla Parte I, Titolo 1V, Capitolo
6 della suddetta Circolare — , la Banca in sedemlilicontazione ICAAP/ILAAP e chiamata a sviluppl&eropria autovalutazione
annuale circa I'adeguatezza del framework complessi gestione e misurazione del rischio di ligtdditenuto conto di tali
orientamenti, e rappresentandone i risultati melfalicontazione ICAAP/ILAAP inviata all’Autorita dfigilanza.

La liquidita della Banca €& gestita dall’Area Finarconformemente agli indirizzi strategici stabitiil CdA. A tal fine essa si avvale
delle previsioni di impegno rilevati tramite la pealura C.R.G. (Conto di Regolamento Giornalierdgciea Banca.

Sono definiti i presidi organizzativi del rischiodldjuidita in termini di controlli di linea e attita in capo alle funzioni di controllo di
Il e 1l livello. In particolare, il controllo dill livello del rischio di liquidita & di competenztell’Ufficio Risk Management ed &
finalizzato a verificare la disponibilita di un arontare di riserve di liquidita sufficienti ad assiare la solvibilita nel breve termine e
la diversificazione delle fonti di finanziamentagnthé, al tempo stesso, il mantenimento di un st equilibrio fra le scadenze
medie di impieghi e raccolta nel medio/lungo termin
La Banca ha strutturato il presidio della liquiditperativa di breve periodo (fino 12 mesi) su dsvdivelli al fine di assicurare il
mantenimento di condizioni di equilibrio finanziagon riferimento a orizzonti temporali di brevissi e breve termine.
La Banca misura e monitora la propria esposizidomsehio di liquidita operativa attraverso:
- lindicatore LCR, per la posizione di liquidita 8 §iorni,cosi come determinato sulla base di quanto presdal RD-LCR
e trasmesso (secondo lo schema elaborato dal’EBARase mensile all’'autorita di vigilanza); e
- la costante verifica dellenaturity ladder Tale schema, attraverso la costruzione deglasbil@ap) periodali e cumulati,
consente di determinare e valutare il fabbisognsuiplus) finanziario della Banca nell’'orizzontenfgorale considerato.
L'analisi & di tipo statico/deterministico in quanévidenzia il fabbisogno o la disponibilita dididita su un orizzonte
temporale di 12 mesi a partire dallo sviluppo desdi generati/assorbiti dalle operazioni presentilancio alla data di
riferimento dell'osservazione.
- l'analisi degli indicatori di sorveglianza/monit@gio, ivi compresi gli indicatori sulla concentragée della raccolta per singole
controparti, per forme tecniche e per scadenze;
- lanalisi dell'adeguatezza delle riserve di liquédi
- lanalisi del livello diasset encumbrance

In particolare, per quanto concerne la concentrezdelle fonti di provvista al 31 dicembre 2018didenza della raccolta dalle prime
20 controparti non bancarie sul totale della raecdélla Banca da clientela ordinaria risulta paril7%.

L'esposizione della Banca a flussi di cassa intasoiattesi riguardano principalmente:

- le poste che non presentano una scadenza definfiarfis conti correnti passivi e depositi liberi)

- le passivita a scadenza (certificati di deposigpasiti vincolati) che, su richiesta del deposeamossono essere rimborsate
anticipatamente;

- le obbligazioni di propria emissione, per le qlalbanca al fine di garantirne la liquidita sul sa&o ha assunto un impegno al
riacquisto oppure adotta specifiche procedure reter

- gliimpegni di scambio di garanzie reali derivaddli accordi di marginazione relativi all'operatévin derivati OTC;

- i margini disponibili sulle linee di credito conses

Ai fini di valutare la propria vulnerabilita allésazioni di tensione di liquidita eccezionali maysibili, periodicamente sono condotte
delle prove di stress in termini di analisi di séna e/o di “scenario”. Questi ultimi, condogtecondo un approccio qualitativo basato
sull’esperienza aziendale e sulle indicazioni figrialla normativa e dalle linee guida di vigilanegentemplano due “scenari” di crisi
di liquidita, di mercato/sistemica e specifica dedingola banca. | relativi risultati fornisconér@si un supporto per la:

Il. valutazione dell’'adeguatezza dei limiti operativi;

Il. pianificazione e I'avvio di transazioni compensatdi eventuali sbilanci;
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V. revisione periodica del Piano di emergeraritingency Funding Plan - CFRyedi infra).

Inoltre, la Banca calcola e monitora un indicatbmalizzato a misurare un’estensione dello scendristresscontemplato dalla
regolamentazione del LCR. L'obiettivo & quello dlutare I'impatto di prove di carico aggiuntive dive ad undscenario” combinato
di crisi specifica e di mercato/sistemica costrgiggcondo una predeterminatverity

Per la misurazione e il monitoraggio del rischidigliidita strutturale la Banca utilizza appositidicatori per I'analisi dei fabbisogni
di liquidita strutturale, determinati sulla basélaeaturity ladder e I'indicatore Net Stable Funding Ratiogostituito dal rapporto fra
le fonti di provvista stabili e le attivita a medimgo termine.

Per la misurazione e monitoraggio della liquidttatsurale (oltre i 12 mesi) la Banca assume ainfento anche 'AVANZO REGOLA
2 (AV2) delle ex regole sulla trasformazione dsbadenze della Banca d’ltalia.

Le risultanze delle analisi effettuate vengono gidamente rese disponibili alla Direzione genechle provvede trimestralmente ad
informare il Consiglio di Amministrazione.

La Banca ha definito degli indicatori di pre-allami crisi, specifica e sistemica/di mercato, ossiansieme di rilevazioni di natura
gualitativa e quantitativa utili per l'individuazie di segnali che evidenzino un potenziale incrémeell’esposizione al rischio di
liquidita. Tali indicatori rappresentano, unitariante ai risultati derivanti dalla misurazione diskhio di liquidita, un elemento
informativo importante per I'attivazione delle misudi attenuazione del rischio di liquidita pregisial CFP.

La Banca si € dotata anche di@antingency Funding Plamssia di procedure organizzative e operative deaadt per fronteggiare
situazioni di allerta o crisi di liquidita. Nel CHiRella Banca sono quindi definiti gli stati di nordinaria operativita ed i processi e
strumenti per la relativa attivazione/gestione [fraoesponsabilita degli organi e delle unita migaative aziendali coinvolti, indicatori
di preallarme di crisi sistemica e specifica, pthae di monitoraggio e di attivazione degli stathdn ordinaria operativita, strategie
e strumenti di gestione delle crisi).

La Banca, tradizionalmente, ha registrato una fiiggonibilita di risorse liquide in virtu sia deltomposizione dei propsset formati
prevalentemente da strumenti finanziari liquidiatta qualitaed eligible per operazioni di rifinanziamento con I'Eurosistensia
dell'adozione di politiche diundingvolte a privilegiare la raccolta diretta di tipetail.

La composizione del portafoglio di proprieta deBanca, formato prevalentemente da strumenti fimahzion le sopraccitate
caratteristiche, le linee di credito e i finanziartieollaterallizati attivati con Iccrea per soddi® inattese esigenze di liquidita, nonché
i limiti operativi rappresentano i principali stremti di attenuazione del rischio di liquidita.

La liquidita della Banca si mantiene su livellivdgi/discreti. Al 31 dicembre 2018 I'importo detiserve di liquidita (valore ponderato)
supera i 107 milioni di euro.

La raccolta riveniente dalla partecipazione alleragioni di prestito a 4 anni denomin@rgeted Long Term Refinancing Operations
(TLTRO) attraverso Iccrea come banca capofila B¢l min di euro.

Coerentemente con le linee guida del piano indilet@ considerati gli impegni oppure le previsidnirimborso anticipato delle
operazioni eseguite con I'Eurosistema, particotaceescente attenzione sara data alla posizioigudiita della Banca.

Dal punto di vista strutturale, la Banca, al 3ledibre 2018 presenta una struttura per fasce dészadequilibrata in quanto dispone
di un ammontare di provvista stabile sufficientglanciare le attivitd a medio — lungo terminephrticolare, con riferimento al profilo
di scadenza, 'ammontare delle attivita a medigtutermine, rappresentate principalmente dai maitdai prestiti verso clientela,
risulta bilanciato della provvista stabile, rapmsata oltre che dal patrimonio, dalle passivist@denza medio/lungo termine e dalle
passivita a vista che presentano, comunque, indlkesearatteristiche contrattuali e dei depositaevati tassi di stabilita. Al fine di
contenere I'esposizione al rischio di liquiditaustiurale si specifica, inoltre, che risultano assaitenuti gli investimenti in titoli diversi
da attivita liquide (ad esempio titoli bancari, ®Cazioni), cosi come le immobilizzazioni (matdread immateriali).
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1.DISTRIBUZIONE TEMPORALE PER DURATA RESIDUA CONTRATTALE DELLE ATTIVITA E PASSIVITA
FINANZIARIE
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Da
oltre 7 Da oltre Da oltre 1 Da oltre 3 Da oltre 6 Da oltre 1
giorni a 15 giorni mese finoa | mesifinoa | mesifinoa | anno fino a
15 a1l mese 3 mesi 6 mesi 1 anno 5 anni
giorni

Da oltre
1 giorno
a7
giorni

Oltre 5 Durata

Voci/ Scaglioni temporali A vista anni Indeterminata

Attivita per cassa 71.128 1.389 1.148 8.065 16.982 10.879 23.936 135.929 321.437 3.284

A.1 Titoli di Stato - - 22 - 685 961 1.667 50.000 245.000 -

A.2 Altri titoli di debito - - - 2 - 18 20 - 1.768 -

A.3 Quote OICR 38 - - - - - - - - -

A.4 Finanziamenti 71.090 1.389 1.126 8.063 16.296 9.900 22.248 85.929 74.669 3.284

- Banche 50.676 - - - - - - - - 3.284

- Clientela 20.414 1.389 1.126 8.063 16.296 9.900 22.248 85.929 74.669 -

Passivita per cassa 316.262 201 4.941 574 123.148 11.657 29.512 71.529 - -

B.1 Depositi e conti

correnti 315.788 100 10 237 602 997 1.065 - - -

- Banche 207 - - - - - - - - -

- Clientela 315.581 100 10 237 602 997 1.065 - - -

B.2 Titoli di debito 150 191 4.791 337 2.268 10.660 28.446 56.517 - -

B.3 Altre passivita 323 - 140 - 120.279 - - 15.012 - -

Operazioni “fuori bilancio"

C.1 Derivati finanziari
con scambio di capitale

- Posizioni lunghe - 12 - - - - - - - -

- Posizioni corte - 13 - - - - - - - -

C.2 Derivati finanziari
senza scambio di capitale

- Posizioni lunghe - - - 12 6 - 16 - - -

- Posizioni corte - - - - - - - - - -

C.3 Depositi e
finanziamenti da ricevere

- Posizioni lunghe - - - - - - - - - -

- Posizioni corte - - - - - - - - - -

C.4 Impegni a erogare
fondi

- Posizioni lunghe - - - 50 175 133 - 245 3.964 -

- Posizioni corte 4.622 - - - - - - - - -

C.5 Garanzie finanziarie
rilasciate

C.6 Garanzie finanziarie
ricevute

C.7 Derivati creditizi con
scambio di capitale

- Posizioni lunghe - - - - - - - - - -

- Posizioni corte - - - - - - - - - -

C.8 Derivati creditizi
senza scambio di capitale

- Posizioni lunghe - - - - - - - - R R

- Posizioni corte - - - - - - - - R R
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SEZIONE 5 — RISCHI OPERATIVI

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi misurazione del rischio operativo

Natura del rischio operativo

Il rischio operativo, cosi come definito dalla regunentazione prudenziale, € il rischio di subiredfie derivanti dalla inadeguatezza o
dalla disfunzione di procedure, risorse umanetersisinterni, oppure da eventi esogeni. Tale deifime include il rischio legale, ma
non considera quello reputazionale e strategico.

Il rischio operativo, in quanto tale, € un rischparo, essendo ad esso connesse solo manifestamgative dell'evento. Tali
manifestazioni sono direttamente riconducibilialivita della Banca e riguardano l'intera strudtuiella stessa (governo, business e
supporto).

Principali fonti di manifestazione

Il rischio operativo, connaturato nell'esercizidl@dtivita bancaria, & generato trasversalmentéuttai processi aziendali. In generale,
le principali fonti di manifestazione del rischiperativo sono riconducibili alle frodi interne,afrodi esterne, ai rapporti di impiego
e sicurezza sul lavoro, agli obblighi professionadiso i clienti ovvero alla natura o caratteristicdei prodotti, ai danni da eventi
esterni, alla disfunzione dei sistemi informaticaléesecuzione, consegna e gestione dei procdsdiiambito dei rischi operativi,
risultano significative le seguenti sottocategalii@ischio, enucleate dalle stesse disposiziorigllanza:

- il rischio informatico ossia il rischio di incormeiin perdite economiche, di reputazione e di quibtmercato in relazione
all'utilizzo di tecnologia dell'informazione e dalcomunicaziondrformation and Comunication TechnologyCT);

- il rischio di esternalizzazione ossia legato atlels di esternalizzare a terzi fornitori lo svohginto di una o piu attivita
aziendali;

Struttura organizzativa preposta al controllo dsdhio

La Banca ha provveduto alla definizione di respbiiiga ed attribuzioni organizzative articolate siagli Organi di Vertice che sulle
unita organizzative aziendali, finalizzate al pdésidel rischio in esame.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione @sponsabile dell'istituzione e del mantenimentordefficace Sistema di Misurazione
e Controllo del Rischio Operativo. La Direzione @gale, in coerenza con il modello di business eptatio di esposizione ai rischi
definito dal Consiglio di Amministrazione, predispole misure necessarie ad assicurare I'attuagdrkcorretto funzionamento del

sistema di monitoraggio e gestione del Rischio @&y, assicurando che siano stati stabiliti cadatiomunicazione efficaci, al fine

di garantire che tutto il personale sia a conosz@®tle politiche e delle procedure rilevanti refatal sistema di gestione del Rischio
Operativo. In tale ambito, gestisce le problematieHe criticita relative agli aspetti organizzagd operativi dell'attivita di gestione

del Rischio Operativo. Il Collegio Sindacale, rettibito delle proprie funzioni istituzionali di seglianza, vigila sul grado di

adeguatezza del sistema di gestione e controlleistHio adottato, sul suo concreto funzionamensulia rispondenza ai requisiti

stabiliti dalla normativa.

Nella gestione e controllo dei Rischi Operativi sopoi coinvolte le unita organizzative, ciascundledguali & destinataria
dell'attribuzione di specifiche responsabilita c@r con la titolarita delle attivita dei processi quali il rischio in argomento si puo
manifestare. Relativamente al Rischio InformatieoFunzione ICT della Banca assicura, con il sufgpdel Centro Sevizi e dei
Fornitori di riferimento, il monitoraggio del liviel di rischio residuo afferente le risorse compdiiéristema informativo della banca,
nonché la realizzazione dei necessari presidi tigazione qualora il rischio ecceda la soglia diggnsione definita.

La funzione di revisione interna, nel piu ampio #mldelle attivita di controllo di propria competen) effettua sui rischi operativi
specifiche e mirate verifiche. In particolare, tanfione di revisione interna € chiamata a veriécperiodicamente I'adeguatezza,
I'affidabilita complessiva e la sicurezza del siséeinformativo, ivi inclusi i presidi di sicurezzaformatica a tutela della corretta
gestione dei dati della clientela.

Sempre con riferimento ai presidi organizzativsuase rilevanza la funzione di Conformita, deputdtpresidio ed al controllo del
rispetto delle norme, che fornisce un supportoanglievenzione e gestione del rischio di incorreresanzioni giudiziarie o
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amministrative, di riportare perdite rilevanti cegsienti alla violazione di normativa esterna (leggegolamenti) o interna (statuto,
codici di condotta, codici di autodisciplina).

Sistemi interni di misurazione, gestione e contrdil rischio operativo e valutazione delle perfance di gestione.

Con riferimento alla misurazione regolamentarerdglisito prudenziale a fronte dei rischi operati@iBanca, non raggiungendo le
specifiche soglie di accesso alle metodologie aatenindividuate dalla Vigilanza e in consideraziolee propri profili organizzativi,
operativi e dimensionali, ha deliberato I'applica® del metodo basB4sic Indicator Approack BIA).

Sulla base di tale metodologia, il requisito patmiale a fronte dei rischi operativi viene misuratpplicando il coefficiente
regolamentare del 15% alla media delle ultime s®eovazioni su base annuale di un indicatore deim@ di operativita aziendale
(c.d. “indicatore rilevante) riferite alla situam® di fine esercizio (31 dicembre).

Qualora da una delle osservazioni risulti che lgatbre rilevante & negativo o nullo, non si tienato di questo dato nel calcolo della
media triennale.

La predisposizione di presidi per la prevenziontagenuazione del rischio operativo ha I'obiettido ridurre la frequenza e/o la
gravosita di impatto degli eventi di perdita. A fime, In linea con la generale strategia di gestiohe mira a contenere il grado di
esposizione al rischio operativo entro i valoriigadi nella propensione al rischio, la Funzion®ik Management, con il supporto dei
diversi segmenti operativi di volta in volta coifiodefinisce idonei presidi di mitigazione e peszione del rischio in esame.

Il sistema dei controlli interni costituisce il gidio principale per la prevenzione e il contenitoeei rischi operativi. Rileva pertanto
in quest’ambito innanzitutto 'adozione e I'aggiamento, alla luce di eventuali carenze riscontdete politiche, processi, procedure,
sistemi informativi o nella predisposizione di witei presidi organizzativi e di controllo rispettoquanto gia previsto.

Per la gestione ed il controllo del rischio opematia banca monitora I'esposizione a determinadfilp di insorgenza di tale rischio
anche attraverso l'analisi ed il monitoraggio diingieme di “indicatori di rilevanza”. In tale anij rientra anche la verifica degli
indicatori di rischio inerenti al profilo di risahiconsiderato e/o ai processi che espongono latEmeedetti rischi, definiti nel rispetto
di quanto previsto dal sistema RAF e dalle consetjpelitiche.

Relativamente al Rischio Informatico, sono stagdisposti degli indicatori specifici che vengonmsontivati annualmente dalla
Funzione ICT, con il supporto del Centro Servizile@ Fornitori di riferimento, al fine di predisperun Rapporto Sintetico sulla
situazione del rischio Informatico cosi come risliedalle Disposizioni di Vigilanza (Capitolo 4dlo 1V, Parte Prima della Circolare
285/13 della Banca d'ltalia).

Nellambito del complessivo assessment, con specififerimento alla componente di rischio legatéieasternalizzazione di
processi/attivita aziendali sono, inoltre, oggelitanalisi:

- quantita e contenuti delle attivita in outsourcing;
- esiti delle valutazioni interne dei livelli di sério deglioutsourcer
- qualita creditizia deglbutsourcer

Le metodologie in argomento si basano sul censiongealle fasi e delle attivita in cui si articolahdti i processi operativi standard
relativamente ai quali vengono individuati i risgltenziali e i contenuti di controllo “ideali”,asdi primo sia di secondo livello; la
verifica dell’esistenza e dell’effettiva applicag® di tali contenuti permette di misurare I'adeguat dei presidi organizzativi e di
processo ai fini della mitigazione e del contenitnettelle diverse fattispecie di manifestazione riglhio entro i limiti definiti dal
Consiglio di Amministrazione.

Al fine di agevolare la conduzione di tali anaésilisponibile il “Modulo Banca” della piattaformARCo” (Analisi rischi e Controlli)
sviluppata, nell'ambito del Progetto di Categonid Sistema dei Controlli interni delle BCC-CR, gporto della conduzione delle
attivita di verificaex postdell’Internal Auditing e, in parte, della funziodeCompliance.

Tale strumento consente la conduzione di un’autpdtiai dei rischi e dei relativi controlli, in chiandi self-assessment, permettendo
di accrescere la consapevolezza anche in merite aategoria di rischi e agevolando il censimel#gli eventi di perdita associati,
anche ai fini della costituzione di un archivioceénsimento delle insorgenze.

Con riguardo al governo dei rischi operativi rilagaanche, i presidi adottati nel contesto dellgagemento alla disciplina in materia
di esternalizzazione di funzionali aziendali afwhri del gruppo bancario (Circolare 285/13 dellanBa d’ltalia — Parte |, titolo IV,
Capitolo 3, Sezione 1V) che definiscono un quadgaaico dei principi e delle regole cui attenesi procedere all’esternalizzazione
di funzioni aziendali e richiedono I'attivazionegpecifici presidi a fronte dei rischi connessincieé il mantenimento della capacita di
controllo dell'operato del fornitore e delle comgrete necessarie all’eventuale re-internalizzaziomneaso di necessita, delle attivita
esternalizzate.

E’ bene preliminarmente evidenziare, proprio a tétieno riguardo, come la Banca si avvalga, inpiavalente, dei servizi offerti da
societa/enti appartenenti al Sistema del Creditop€mativo, costituite e operanti nella logica divigo prevalente - quando non
esclusivo - alle BCC-CR, offrendo soluzioni mirategrenti con le caratteristiche delle stesse. ugrcostanze costituiscono una
mitigazione dei rischi assunti dalla Banca nelbesalizzazione di funzioni di controllo od operatiimportanti (ad esempio, con
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riguardo alla possibilita, in caso di necessitatirrompere il rapporto di fornitura, di individwaall'interno del network un fornitore
omologo, con costi e impegni piu contenuti rispettguelli che sarebbero altrimenti ipotizzabiliarge I'uniformita dei modelli
operativi e dei presupposti del servizio con i qaescun outsourcer interno alla Categoria ha dtinkezza e opera). Cid posto, pur
se alla luce delle considerazioni richiamate, aasita la rilevanza che il ricorso all'esternalzpae assume per la Banca, € stata
condotta un’attenta valutazione delle modalita, cemntenuti e dei tempi del complessivo percorsadiiguamento alle nuove
disposizioni.

Con riguardo a tutti i profili di esternalizzaziomeessere, sono state attivate, in ottemperaad@sone ai riferimenti e alle linee guida
prodotti a riguardo dalla Categoria, le modalitée aad accertare il corretto svolgimento delle #ftivda parte del fornitore
predisponendo, in funzione delle diverse tipolodiéferenti livelli di protezione contrattuale e cntrollo, nonché flussi informativi
dedicati, con riguardo all’elenco delle esternazane di funzioni operative importanti e di funzi@ziendali di controllo.

Gli accordi di esternalizzazione formalizzati in apposito contratto sono stati rivisti/sono in cods revisione per assicurare che
riportino le attivita oggetto di esternalizzazioigerimetro di applicazione con i rispettivi dfri/ obblighi / responsabilita (nel rispetto

delle leggi e dei regolamenti applicabili); le mbi@dadi svolgimento del servizio; le condizioni\arificarsi delle quali possono essere
apportate modifiche; la durata; le modalita di awa e di interruzione; le condizioni economicheglausole di protezione dei dati

personali, dei dati personali sensibili, delle mfi@zioni riservate di proprieta della Banca.

In tale ambito e con riferimento all’esternalizza® di funzioni operative importanti e di funzi@aiendali di controllo, che comporta
obblighi piu stringenti in termini di vincoli corgttuali e di specifici requisiti richiesti al fotore (inerenti, tra I'altro, la definizione di
specifici livelli di servizio, oggettivi e misurdbe delle relative soglie di rilevanza) sono stfiniti/sono in corso di definizione i
livelli di servizio assicurati in caso di emergerzde collegate soluzioni di continuita; & statotemnplato /é stato richiesto di
contemplare contrattualmente (i) il diritto di asse, per I'Autorita di Vigilanza, ai locali in caipera il fornitore di servizi; (i) la
presenza di specifiche clausole risolutive pergéine all’accordo di esternalizzazione in caspatticolari eventi che impediscano al
Fornitore di garantire il servizio o in caso di mato rispetto del livello di servizio concordato.

La Banca mantiene internamente la competenza sighjger controllare efficacemente le funzioni opeeaimportanti (FOI) e per
gestire i rischi connessi con I'esternalizzazianelusi quelli derivanti da potenziali conflitti éiteressi del fornitore di servizi. In tale
ambito, é stato individuato all'interno dell’orgamazione, un referente interno per le attivitarestézzate, dotato di adeguati requisiti
di professionalita, responsabile del controllo tietllo dei servizi prestati dall'outsourcer e sd@nei rispettivi contratti di
esternalizzazione e dell'informativa agli Organii@mali sullo stato e 'andamento delle funziorteesalizzate.

Con riguardo, all’esternalizzazione del contantiee@ quelli sopra richiamati, sono gia attivirepidi ulteriori richiesti dalla specifica
normativa di riferimento, legati alla particolarpenativita.

Anche con riguardo all’esternalizzazione del sigténformativo/di componenti critiche del sisteméommativo sono stati rivisti / in
corso di revisione i riferimenti contrattuali alizce degli ulteriori obblighi a carico del fornigrlegati alla gestione dei dati e alla
sicurezza logica degli applicativi.

Piu in generale, nell’ambito delle azioni intragre®lla prospettiva di garantire la piena confodiraite nuove Disposizioni di vigilanza
(Circolare 285/13 della Banca d'ltalia), rilevam® ihiziative collegate al completamento delle &@tivdi recepimento nei profili
organizzativi e nelle disposizioni interne dei rifieenti di cui ai capitoli 4 (sistemi informative 5 (continuita operativa) della citata
disciplina.

In tale ambito la Banca, riconoscendo il valoreladglestione del rischio informatico quale strumeatgaranzia dell’efficacia ed
efficienza delle misure di protezione del propigiesna informativo, ha definito, in stretto racamabn riferimenti progettuali elaborati
nelle competenti sedi associative ed in conformita i principi e le disposizioni normative vigeniha metodologia per I'analisi del
rischio informatico e del relativo processo di gast (inclusiva dei profili attinenti I'erogaziondi servizi informatici attraverso
I'esternalizzazione dei servizi ICT verso fornitesterni) che si incardinera nel pit ampio sisteimgestione dei rischi della Banca.

L’adozione di tale metodologia permettera di integrla gestione dei rischi operativi consideramuthae i rischi connessi ai profili IT
e di continuita operativa e documentare la valotazj del rischio informatico sulla base dei flusfdrmativi continuativi stabiliti con
il Centro Servizi.

L'adozione di tali riferimenti & propedeutica aiipostazione del processo di verifica, almeno amwdlla valutazione del rischio
informatico sulla base dei risultati del monitoregdell'efficacia delle misure di protezione deikorse ICT.

Rientra tra i presidi a mitigazione di tali ris@nche I'adozione, con delibera del Consiglio di Amistrazione del 25/11/2014, di un
“Piano di Continuita Operativa e di emergenza”toa cautelare la Banca a fronte di eventi crittie possono inficiarne la piena
operativita. In tale ottica, si & provveduto adtuste le procedure operative da attivare per feggiare gli scenari di crisi, attribuendo,
a tal fine, ruoli e responsabilita dei diversi attminvolti.

| riferimenti adottati sono stati rivisti e integralla luce dei requisiti introdotti con il capito5, titolo IV, Parte Prima della Circolare
285/13 della Banca d'ltalia, per supportare la oomfta alle disposizioni di riferimento. Pur nomsuitando infatti necessario, in
generale, modificare la strategia di continuitarapea adottata perché di fatto le nuove disposiz&e aggiungono taluni adempimenti,
non incidono sulle strategie di fondo del pianadhtinuita (che appaiono coerenti con quelle datdinnelle disposizioni precedenti e
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nei riferimenti a suo tempo adottati dalla Bansag ritenuto opportuno - nell’lambito dell’ordinagprocesso di revisione del piano di
continuita operativa - procedere a talune integrazi

In particolare, il piano di continuita operativatato aggiornato con riferimento agli scenari sithio. | nuovi scenari di rischio definiti

- in linea di massima compatibili con quelli giaprecedenza declinati — risultano maggiormenteetatiNi anche rispetto a quelli

contemplati nelle attuali disposizioni. Il pianodisaster recovery stabilisce le misure tecnicheganizzative per fronteggiare eventi
che provochino l'indisponibilita dei centri di elatazione dati. Tale piano, finalizzato a conseritifanzionamento delle procedure
informatiche rilevanti in siti alternativi a quetli produzione, costituisce parte integrante dahpidi continuita operativa.

| piani di continuita operativa e di emergenza saesaminati periodicamente al fine di assicurdeneoerenza con le attivita e le
strategie gestionali in essere. Tali piani sontopaoisti a test periodici per accertarne I'effet@gplicabilita.
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PARTE F - INFORMAZIONI  SUL
PATRIMONIO
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SEZIONE 1 - IL PATRIMONIO DELL'IMPRESA

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Una delle consolidate priorita strategiche dellad@aé rappresentata dalla consistenza e dalla diaatei mezzi patrimoniali. 1l
patrimonio costituisce, infatti, il primo presid@ fronte dei rischi connessi all'operativita baieag il principale parametro di
riferimento per le valutazioni condotte dall'autérdi vigilanza e dal mercato sulla solvibilita ldetermediario. Esso contribuisce
positivamente alla formazione del reddito di esgocipermette di fronteggiare le immobilizzazioetiche e finanziarie della Banca,
accompagna la crescita dimensionale rappresentandiemento decisivo nelle fasi di sviluppo.

Il patrimonio netto della Banca € determinato datienma del capitale sociale, della riserva soveggur azioni, delle riserve di utili,
delle riserve da valutazione e dall'utile di esgociper la quota da destinare a riserva, cosi dadieato nella Parte B della presente
Sezione.

La nozione di patrimonio che la Banca utilizza eedle valutazioni € riconducibile alla nozione fdintli propri” come stabilita dal
Regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR), articolataenglt componenti del capitale primario di clas¢€ET 1), del capitale di classe
1 (Tier 1) e del capitale di classe 2 (Tier 2pdtrimonio cosi definito, presidio principale disichi aziendali secondo le disposizioni
di vigilanza prudenziale, rappresenta infatti ilgiiar riferimento per una efficace gestione, inasl@ sia strategica, sia di operativita
corrente, in quanto risorsa finanziaria in gradaskorbire le possibili perdite prodotte dall'eggose della Banca a tutti i rischi
assunti, assumendo un ruolo di garanzia nei cotifiendepositanti e dei creditori in generale.

La normativa di vigilanza richiede di misurare dariilizzo di metodologie interne la complessivaegdiatezza patrimoniale della
Banca, sia in via attuale, sia in via prospettiéa ipotesi di “stress” per assicurare che le 8sdinanziarie disponibili siano adeguate
a coprire tutti i rischi anche in condizioni congiiurali avverse; cid con riferimento oltre che isichi del c.d. “Primo Pilastro”
(rappresentati dai rischi di credito e di contré@amisurati in base alla categoria delle controi@bitrici, alla durata e tipologia delle
operazioni e alle garanzie personali e reali ribevdai rischi di mercato sul portafoglio di negzone e dal rischio operativo), ad
ulteriori fattori di rischio - c.d. rischi di “Seado Pilastro” - che insistono sull'attivitd azietelgquali, ad esempio, il rischio di
concentrazione, il rischio di tasso di interesdgsttafoglio bancario, etc..).

Il presidio dell’adeguatezza patrimoniale attuaf@spettica € sviluppato quindi in una dupliceezaane:

- capitale regolamentare a fronte dei rischi di &$tilo;
- capitale interno complessivo a fronte dei rischil dfilastro, ai fini del processo ICAAP.

Per assicurare una corretta dinamica patrimoniae condizioni di ordinaria operativita, la Banca onie soprattutto
all'autofinanziamento, ovvero al rafforzamento elelserve attraverso la destinazione degli utittinea Banca destina infatti alle
riserve indivisibili una parte largamente prevageahégli utili netti di esercizio. Il rispetto delleguatezza patrimoniale viene perseguito
anche attraverso attente politiche di distribuziatedla limitata componente disponibile dell'util@/l'oculata gestione degli
investimenti, in particolare gli impieghi, in furmrie della rischiosita delle controparti e dei clatieassorbimenti, e con piani di
rafforzamento basati sul'ampliamento della baseiade, I'emissione di passivita subordinate o seathdi capitale aggiuntivo
computabili nei pertinenti aggregati dei fondi priop

Con I'obiettivo di mantenere costantemente adedagtaopria posizione patrimoniale, la Banca sotath di processi e strumenti per
determinare il livello di capitale interno adeguatdronteggiare ogni tipologia di rischio assume]l’ambito di una valutazione
dell'esposizione, attuale, prospettica e in sitoagidi “stress” che tiene conto delle strategieradali, degli obiettivi di sviluppo,
dell’evoluzione del contesto di riferimento.

Annualmente, nell’'ambito del processo di definizaegli obiettivi di budget, viene svolta un’ategenerifica di compatibilita delle
proiezioni: in funzione delle dinamiche attese deglgregati patrimoniali ed economici, se necessangono gia in questa fase
individuate e attivate le iniziative necessarieaadicurare I'equilibrio patrimoniale e la dispofitaidelle risorse finanziarie coerenti
con gli obiettivi strategici e di sviluppo della iBza.

La verifica del rispetto dei requisiti di vigilaneadella conseguente adeguatezza del patrimoniers/¥rimestralmente. Gli aspetti
oggetto di verifica sono principalmente ratios’ rispetto alla struttura finanziaria della Bancangieghi, crediti anomali,
immobilizzazioni, totale attivo) e il grado di capea dei rischi.

Ulteriori, specifiche, analisi ai fini della valdi@ane preventiva dell’'adeguatezza patrimoniale weogsvolte all’occorrenza, in vista
di operazioni di carattere straordinario, qualiduse acquisizioni, cessioni di attivita.

Per i requisiti patrimoniali minimi si fa riferimémai parametri obbligatori stabiliti dalle vigeutisposizioni di vigilanza (art. 92 del
CRR), in base alle quali il capitale primario digde 1 della Banca deve ragguagliarsi almeno % de totale delle attivita di rischio
ponderate (“CET1 capital ratio”), il capitale daske 1 deve rappresentare almeno il 6% del totdle predette attivita ponderate
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(“Tier 1 capital ratio”) e il complesso dei fondigpri della banca deve attestarsi almeno all'8%atele delle attivita ponderate (“Total
capital ratio”).

Si rammenta in proposito che la Banca d’ltalia eap@riodicamente una specifica decisione in maritequisiti patrimoniali che la
Banca deve rispettare a seguito del processo @igee e valutazione prudenziatipervisory review and evaluation procesSREP)
condotto ai sensi degli art. 97 e seguenti delletiiva UE n. 36/2013 (CRD IV) e in conformita cqonanto disposto dal’ABE
relativamente allimposizione di requisiti patrimalh specifici aggiuntivi nel documento “Orientantesulle procedure e sulle
metodologie comuni per il processo di revisionakitazione prudenzidle pubblicato il 19 dicembre 2014.

In particolare, il citato articolo 97 della CRD Bfabilisce che la Banca d’ltalia debba periodicameiesaminare I'organizzazione, le

strategie, i processi e le metodologie che le bawnidilate mettono in atto per fronteggiare il cdegso dei rischi a cui sono esposte.
Con lo SREP I'Autorita competente, quindi, riesaanevaluta il processo di determinazione dell’'adéggza patrimoniale condotto

internamente dalla Banca, analizza i profili dchi® della stessa sia singolarmente, sia in uc@ttiggregata, anche in condizioni di
stress, ne valuta il contributo al rischio sistemigaluta il sistema di governo aziendale, la fanalita degli organi, la struttura

organizzativa e il sistema dei controlli internerifica I'osservanza del complesso delle regolelenziali.

Al termine di tale processo, I'’Autorita, ai senelltrt. 104 della CRD 1V, ha il potere - tra I'edt- di richiedere a fronte della rischiosita
complessiva dell'intermediario un capitale aggivatiispetto ai requisiti minimi dianzi citatiratios patrimoniali quantificati tenendo
conto dei requisiti aggiuntivi hanno carattere vilante (target ratid’).

| requisiti patrimoniali basati sul profilo di risio della Banca, ai sensi del provvedimento suiltabgpdel 15/03/2018, si compongono,
quindi, di requisiti di capitale vincolanti (cosfiti dalla somma dei requisiti minimi ex art. 921 8RR e dei requisiti vincolanti
aggiuntivi determinati a esito dello SREP 2016¢krdquisito di riserva di conservazione del capitgplicabile alla luce della vigente
disciplina transitoria nella misura dell’l,875%5%, secondo i criteri a regime, nel 2019), comjassente intesi comeverall
capital requirement ratiec OCR, come di seguito indicato:

- 6,875% con riferimento al CET 1 ratio (compostauda misura vincolante del 5% e per la parte restdalla componente
di riserva di conservazione del capitale);

- 8,575% con riferimento al TIER 1 ratio (composto wlea misura vincolante del 6,70% e per la partéanés dalla
componente di riserva di conservazione del capijtale

- 10,825% con riferimento al Total Capital Ratio (quusto da una misura vincolante del 8,95% e peattepestante dalla
componente di riserva di conservazione del capitale

La riserva di conservazione di capitale € interameonperta da CETL1.

In caso di riduzione di uno dei ratio patrimonaldi sotto dellOCR, ma al di sopra della misuirgcelante, occorre procedere all'avvio
delle misure di conservazione del capitale. Qualo@adei ratio dovesse scendere al di sotto daediananvincolante occorre dare corso
a iniziative atte al rispristino immediato dei casiu valori superiori al limite vincolante.

Al fine di assicurare che le misure vincolanti siaispettate anche in caso di deterioramento ecmugfimanziario, a fronte di una
maggiore esposizione ai rischi in condizioni dest la Banca € inoltre destinataria delle segueistire dicapital guidance

- 8% con riferimento al CET 1 ratio

- 10,30% con riferimento al TIER 1 ratio

- 13,30% con riferimento al Total Capital Ratio
Tali livelli di capitale rappresentano un’aspettatdella Banca d’ltalia sulla detenzione di riseaggiuntive da parte della Banca.
Laddove anche solo uno dei ratio di capitale d@daca scenda al di sotto dei livelli in argomemdoBanca dovra informare Banca
d’ltalia, fornendo motivazioni e indicando i termafel piano di riallineamento che consentira dymiare al livello atteso entro due
anni.

La Banca € inoltre soggetta agli ulteriori limitupenziali all'operativita aziendale previsti peblanche di credito cooperativo:

= il vincolo dell'attivita prevalente nei confrontedsoci, secondo il quale piu del 50% delle atiiiti rischio deve essere
destinato a soci o ad attivita prive di rischio;
= il vincolo del localismo, secondo il quale non &gibile destinare pit del 5% delle proprie attivatadi fuori della zona di
competenza territoriale, identificata generalmemiecomuni ove la banca ha le proprie succursaiin eghelli limitrofi.
La Banca presenta un rapporto tra capitale prin@ir@asse 1 - CET1 - ed attivita di rischio porader(CET 1 ratio) pari al 28,06%,
superiore alla misura vincolante di CET1 ratio ges¢a; un rapporto tra capitale di classe 1 edtattli rischio ponderate (coefficiente
di capitale di classe 1 — Tier 1 ratio) pari aldBp, superiore alla misura vincolante di Tier lorassegnata alla Banca; un rapporto
tra fondi propri ed attivita di rischio ponderateéfficiente di capitale totale) pari al 28,06%pauore alla misura di coefficiente di
capitale totale vincolante assegnata alla Banca.
La consistenza dei fondi propri risulta, oltre gienamente capiente su tutti e tre i livelli vireoatdi di capitale, adeguata alla copertura
del capital conservation buffer. L’eccedenza patniiale rispetto al coefficiente di capitale totalecolante si attesta euro 40.934
mila. L'eccedenza rispetto adierall capital requiremend allacapital guidancesi attesta a euro 35.169 mila. La Banca rispettre
pienamente i limiti prudenziali all'operativita andale specificamente fissati per le banche diitredoperativo.
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La Banca ha redatto e manutiene, in linea condeigioni regolamentari in materia e in coerenza itdtisk Appetite Framerwork
adottato, il proprio “Recovery Plan”.

Per ogni ulteriore approfondimento in merito al ggsso di autovalutazione delladeguatezza patria@ré alla consistenza e alla
composizione dei fondi propri della Banca, si favio alla correlata informativa contenuta all'imterdel documento di Informativa al
Pubblico (“Terzo Pilastro”), pubblicato dalla Barsid proprio sito internet.

B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

B.1 PATRIMONIO DELL’ IMPRESA COMPOSIZIONE
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Importo
Voci/Valori

31/12/2018

1. Capitale 6.438
2. Sovrapprezzi di emissione 1.102
3. Riserve 48.567
- di utili 48.567

a) legale 49.905

b) statutaria -

) azioni proprie -

d) altre (1.337)

- altre -

4. Strumenti di capitale -
5. (Azioni proprie) -
6. Riserve da valutazione: (2.432)
- Titoli di capitale designati al fair value conpatto sulla redditivita complessiva (29)

- Coperture su titoli di capitale designati al femlue con impatto sulla redditivita complessiva -

- Attivita finanziarie valutate al fair value compatto sulla redditivita complessiva (6.024)

- Attivitd materiali -

- Attivita immateriali -

- Copertura di investimenti esteri -

- Copertura dei flussi finanziari -

- Strumenti di copertura [elementi non designati] -

- Differenze di cambio -

- Attivita non correnti e gruppi di attivita in vidi dismissione -

- Passivita finanziarie designate al fair value topatto a conto economico (variazioni del proprierito creditizio) -

- Utili (perdite) attuariali relativi a piani predénziali a benefici definiti (309)

- Quote delle riserve da valutazione delle pargeigni valutate a patrimonio netto -

- Leggi speciali di rivalutazione 3.931

7. Utile (perdita) d'esercizio 1.659
Totale 55.335

B.2 RISERVE DA VALUTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE VA LUTATE AL FAIR VALUE CON
IMPATTO SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA: COMPOSIZIONE

Totale 31/12/2018

Attivita/Valori
Riserva positiva Riserva negativa
1. Titoli di debito - (6.024)
2. Titoli di capitale - (29)
3. Finanziamenti - -
Totale - (6.053)

B.3 RISERVE DA VALUTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE VA LUTATE AL FAIR VALUE CON
IMPATTO SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA: VARIAZIONI ANNUE
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Titoli di debito Titoli di capitale Finanziamenti

1. Esistenze iniziali (953) (25) -
2. Variazioni positive 967 - -
2.1 Incrementi di fair value - - -
2.2 Rettifiche di valore per rischio di credito 12 X -
2.3 Rigiro a conto economico di riserve negativeaidizzo 955 X -

2.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimamétto (titoli di capitale) - - -
2.5 Altre variazioni - - -

3. Variazioni negative (6.038) 4) -
3.1 Riduzioni di fair value (6.021) 4) -
3.2 Riprese di valore per rischio di credito a7 - -
3.3 Rigiro a conto economico da riserve positiverehlizzo - X -

3.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimamétto (titoli di capitale) - - -
3.5 Altre variazioni - - -
4. Rimanenze finali (6.024) (29) -

B.4 RISERVE DA VALUTAZIONE RELATIVE A PIANI A BENEFICI DEFINITI: VARIAZIONI ANNUE

Riserva
1. Esistenze iniziale (335)
2. Variazioni positive a7
2.1 Utili attuariali relativi a piani previdenziai benefici definiti a7
2.2 Altre variazioni
2.3 Operazioni di aggregazione aziendale
3. Variazioni negative 21
3.1 Perdite attuariali relativi a piani previderizaabenefici definiti
3.2 Altre variazioni 21
3.3 Operazioni di aggregazione aziendale
4. Rimanenze finale (308)

Nella presente voce va riportato il dettaglio degli elementi positivi e negativi relativi a piani a benefici definiti per i
dipendenti riportati, in forma aggregata, tra le altre componenti reddituali nel prospetto della redditivita complessiva.

SEZIONE 2 — | FONDI PROPRI E | COEFFICIENTI DI VIGI LANZA

Per ogni ulteriore approfondimento in merito al ggsso di autovalutazione delladeguatezza patriab@ré alla consistenza e alla
composizione dei fondi propri della Banca, si favio alla correlata informativa contenuta all'imerdel documento di Informativa al
Pubblico (“Terzo Pilastro”), pubblicato dalla Barsid proprio sito internet.

Pagina 322



PARTE G. - OPERAZIONI DI
AGGREGAZIONE RIGUARDANTI
IMPRESE O RAMI D’AZIENDA
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PARTE G — OPERAZIONI DI AGGREGAZIONE RIGUARDANTI IM PRESE O RAMI DI AZIENDE

SEZIONE 1 - OPERAZIONI REALIZZATE DURANTE L'ESERCIZ 10

Nel corso dell'esercizio la Banca non ha effettugterazioni di aggregazioni di imprese o rami éada.

SEZIONE 2 - OPERAZIONI REALIZZATE DOPO LA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO

Dopo la chiusura dell’esercizio e fino alla dataadprovazione del progetto di bilancio da parteGhatsiglio di Amministrazione la
Banca non ha perfezionato operazioni di aggregadiamprese o rami d’azienda.

SEZIONE 3 - RETTIFICHE RETROSPETTIVE

La banca nell'esercizio precedente non ha effettojerazioni di aggregazioni di imprese o ramizikade.
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PARTE H - OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE
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PARTE H — OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

1. INFORMAZIONI SUI COMPENSI DEI DIRIGENTI CON RESPONSALITA STRATEGICA

Compensi ai dirigenti con responsabilita strategich (compresi gli amministratori e i sindaci)

La tabella che segue, cosi come richiesto dallo2A%ar. 17, riporta I'ammontare delle retribuzioncompetenza dell'esercizio dei
Dirigenti con responsabilita strategica, intendesigbeer tali coloro che hanno il potere e la respbiita della pianificazione, della
direzione e controllo delle attivita della Bancammpresi gli Amministratori e i Sindaci della Barstassa.

Importi
Benefici a breve termine 616
Benefici successivi alla fine rapporto di lavor 102
Benefici dovuti ai dipendenti per la cessazideérapporto di lavoro
Altri benefici a lungo termine

Legenda:

Benefici a breve termine: salari, stipendi, besefibmpensi per amministratori e sindaci

Benefici successivi alla fine del rapporto di lawocontributi previdenziali e quote di accantonato€fFR e FNP
Benefici dovuti ai dipendenti per la cessazionerdpporto di lavoro: incentivi all'esodo e simili

Altri benefici a lungo termine: quota accantonarmesremio di fedelta.

2.INFORMAZIONI SULLE TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE

Attivo Passivo Garan'2|e € Impegni Garangle € Impegni Ricavi Costi
rilasciati ricevuti
Ammln_lstratorl, Sindaci e altri dirigenti con resabilita 300 1.973 140 11 9
strategica
Familiari stretti 101 795 3 4
Rapporti partecipativi/Ruolo strategico 112 2.854 6
Cointestazioni 28 1.541 1 11

Totale 541 7.163 - 140 21 32

Le altre parti correlate includono gli stretti fdiauii degli Amministratori, dei Sindaci e deglialDirigenti con responsabilita strategica,
nonché le societa controllate dai medesimi soggetti loro stretti familiari.

Per quanto riguarda le operazioni con i soggeti ebercitano funzioni di amministrazione, direzieneontrollo della Banca trova
applicazione l'art. 136 del D.Lgs. 385/1993 e.l2891 del codice civile.

Piu in generale, per le operazioni con parti categlcosi come definite dallo IAS 24, trovano anapplicazione le disposizioni di
vigilanza prudenziale di cui al Titolo V, capitdip della circolare della Banca d'ltalia n. 263/2@0&ktivita di rischio e conflitti di
interesse nei confronti di soggetti collegati")|lveaalcune limitate casistiche dovute alla non egaf coincidenza tra gli ambiti
applicativi delle due normative.

Per quanto sopra la Banca, con delibera del CongigiAmministrazione del 28/12/2012 si é dotataidiapposito "Regolamento in
materia di interessi degli amministratori, obbliges degli esponenti aziendali e attivita di riszle conflitti d'intere nei confronti di

soggetti collegati alla Banca" disciplinante leqgedure deliberative e i limiti quantitativi prudésize di propensione al rischio per tali
operazioni, nonché gli assetti organizzativi esteama dei controlli interni atti ad assicurargspetto di tali regole.

Le operazioni con parti correlate sono regolarmguatge in essere a condizioni di mercato e comusglia base di valutazioni di
convenienza economica e sempre nel rispetto defiaativa vigente, dando adeguata motivazione deati®ni e della convenienza
per la conclusione delle stesse.

Le operazioni con parti correlate non hanno unadémnza significativa sulla situazione patrimoni@&einanziaria, sul risultato
economico e sui flussi finanziari della Banca.
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Nel bilancio non risultano svalutazioni analitioch@erdite per crediti dubbi verso parti correl&ei crediti verso parti correlate viene
pertanto applicata solo la svalutazione previstéaise al principio contabile IFRS 9, per le esposi non deteriorate.

Per quanto riguarda i rapporti intrattenuti cosdaieta partecipata BED (Brianza Elaborazione Bati coop. a r.l.), non inclusi nella
tabella, si precisa che la societa fornisce alladdda piattaforma Hardware e ne garantisce laetiarefficienza e la necessaria
compatibilitd con il sistema informativo aziendalali servizi, che per la Banca nel corrente egerdianno comportato un costo di
complessivi 316 mila euro, sono stati erogati adcoani di mercato, pur garantendo un elevato prafualitativo ed un elevato grado
di personalizzazione. Si precisa inoltre che lagupazione del 50% garantisce alla Banca il cdiotdella societa congiuntamente
alla BCC Brianza e Laghi sorta dalla fusione d&8I@C di Alzate Brianza con la BCC di Lesmo, e chadaieta intrattiene con la
Banca stessa esclusivamente un rapporto di contente con un saldo a suo credito per 274 mila.euro
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PARTE | - ACCORDI DI PAGAMENTO
BASATI SU PROPRI STRUMENTI
PATRIMONIALI
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PARTE | — ACCORDI DI PAGAMENTO BASATI SU PROPRI STR UMENTI PATRIMONIALI

La Banca non ha posto in essere accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali.
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PARTE L — INFORMATIVA DI SETTORE
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PARTE L — INFORMATIVA DI SETTORE

La Banca non & tenuta a compilare la parte in guiatérmediario non quotato.

Pagina 331



ALLEGATO 1

Prospetto delle rivalutazioni dei beni immobili

Ubicazione Ammontare della | Ammontare della | Ammontare della

rivalutazione ex L. | rivalutazione ex L. | rivalutazione ex L.

72/83 413/91 266/05

Triuggio — Via Silvio Pellico n. 18 382 295 1.883
Macherio — Via Belgioioso ang. Via Leopardi 12 473
Sovico — Via Giovanni da Sovico n. 108 6 637
Rancate di Triuggio — Via Serafino Biffi n. 8 418
Rancate di Triuggio — Via Serafino Biffi 298
Totale complessivo 382 313 3.709

ALLEGATO 2

Oneri per revisione legale - comma 1, n. 16-bis, Ar2427 del C.C.
In ottemperanza a quanto previsto dall'art. 2427¢cdmma, n. 16-bis del codice civile si riepilogatioseguito, i

corrispettivi contrattualmente stabiliti per 'an2618 con la societa Baker Tilly Revisa spa pa&chiico di revisione
del bilancio d’esercizio e per le prestazioni diiaervizi resi alla banca.

Gli importi sono al netto dell'lVA e delle spese.

Tipologia di servizi Corrispettivi
Verifiche trimestrali 5.452
Revisione bilancio esercizio 14.657]
FTA IFRS9 4.500
Totale revisione legale conti 24.609
Revisione limitata semestrale 5.488
Totale altri servizi di revisione 5.488
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Banca di Credito Cooperativo di Triuggio e della Valle del Lambro Organi

Sociali

Consiglio di Amministrazione

[Presidente Camagni Silvano

[Vice Presidente j Corbetta Giampietro

E:onsiglieri j Colombo Augusto
Conti Emilio Giovanni
Isella Eracchio

Riva Marina
Sala Elena
Collegio sindacale
[Presidente J Pirola Modesto

LSindaci Effettivi J Caspani Claudio
Gatti Attilio

Direzione

(Direttore Moscatelli Piero Angelo

[Vice Direttore j Villa Luca




Sedi e Filiali

Sede e Direzione Generale
Triuggio
20844 Via Serafino Biffi 8 tel. 0362.92331 - fax 0362.9233352 Filiali
Triuggio
20844 Via Silvio Pellico 18
tel. 0362.92331
Macherio
20846 Via Belgioioso ang.Via Leopardi
tel. 039.2019486
Vedano al Lambro 20854 Via IV Novembre 58 tel.
039.492615
Sovico
20845 Via Giovanni da Sovico 108 tel. 039.2011343 Triuggio fraz. Tregasio
20844 Via S.Ambrogio ang.Via Manzoni
tel. 0362.919257
Biassono
20853 Via Cesana e Villa 18 tel. 039.2322169 Cassago
Brianza
23893 Piazza Visconti 18 tel. 039.9217102
Besana in Brianza fraz. Montesiro 20842 Via Buonarroti 3 tel.
0362.996194
Bulciago
23892 Via Dante Alighieri 13 tel. 031.874424 Briosco 20836
Via Donizetti 6
tel. 0362.959072
Renate
20838 Via Vittorio Emanuele 1l 7 tel. 0362.925295 Barzano
23891 Via Garibaldi 42 tel. 039.9217362

Sedi distaccate
Veduggio con Colzano 20837 Via Cavour 30 tel.
0362.998760 Valmadrera 23868 Via San Rocco 2
tel. 0341.207165
Oggiono
23848 Via Papa Giovanni XXII1 98/4 tel. 0341.577253




di competenza

//_Zo na d . o m pefe nza [Comuni dell'area

Albiate

Annone di Brianza
Arcore

Barzago

Barzano

Besana in Brianza
Biassono

Briosco

Bulciago

Canzo

Carate Brianza
Casatenovo
Cassago Brianza
Civate
Correzzana

Costa Masnaga
Cremella

Dolzago

Ello

Galbiate
Garbagnate Monastero
Giussano

Inverigo

Lecco

Lesmo

Lissone

Macherio
Monticello Brianza
Malgrate
Mandello del Lario
Molteno

Monza

Nibionno
Oggiono

Renate

Sirone

Sirtori

Sovico

Triuggio

Valbrona
Valmadrera
Vedano al Lambro
Veduggio con Colzano
Verano Brianza
Vigano

Villasanta

(MI) 3
- Zona operativa

- Zona di competenza
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